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Sammanfattning

Myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt larande (MSV KLL)
behover en tydlig struktur for att integrera det regionala perspektivet och hitta former
for samarbete med de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna (RUA). | detta PM lagger
vi fram ett antal forslag som vill starka samverkan mellan MSV KLL och RUA samt starka
detregionala perspektivetinom MSV KLL.

De regionalt utvecklingsansvariga aktérerna (RUA) har en nyckelroll i att sdkerstalla att
foretag och organisationer far tillgang till ratt kompetens. RUA fungerar som en
strategisk lank mellan lokal, regional och nationell niva och ansvarar for att faststalla
mal och prioriteringar for den regionala kompetensforsorjningen.

Genom dessa foreslagna forandringar kommer regionerna att fa tydligare
forutsattningar for delaktighet, medan MSV KLL far en struktur for ett langsiktigt
samarbete med RUA. Malsattningen ar att regionernas perspektiv integreras i vart
arbete inom myndighetssamverkan pa ett tydligt satt. Genom en mer strukturerad och
férutsdgbar samverkan som underlattar att ratt insatser gors i ratt tid.

Detta ar en investering i samverkansformer som bor ge utdelning i form av mer
traffsakra insatser och en forbattrad dialog mellan aktérerna. Genom att stodja det
regionala arbetet med kompetensforsorjning starker vi forutsattningar for en hallbar
kompetensforsorjning i hela landet.

Projektgruppens forslag pa fortsatt utveckling

Forslagen kan ldsas i sin helhet nedan under kapitel 2. Har féljer en kortfattad
sammanfattning:

e RUA:s deltagande i projekt: Vi foreslar att RUA kan bidra i vara MSV KLL-projekt
utifran tre olika modeller.

1. Deltagande i MSV KLL-projekt
o RUA deltar kontinuerligt i projektet.

2. Referensgruppsmodell
o RUA deltarien referensgrupp som ar knuten till projektet.

3. Deltagande vid behov
o RUA deltar for att losa specifika fragor exempelvis i en workshop, bidrar
med inspel for omvarldsbevakning eller bidrar med specifika insatser i
projektet, exempelvis enkat till aktorer etc.

e Deltagandeiforum och natverk: MSV KLL bor fortsatta delta i regionala natverk
och forum for att sprida information och fanga upp signaler fran regionerna.
o Fokus ligger pa natverket for regional kompetensforsorjning. En
representant fran MSV KLL:s sekretariat bjuds in kontinuerligt i



O

Tillvaxtverkets natverk for regional kompetensforsdrjning, for att fora ut
information och fanga upp regionala signaler.

MSV KLL:s deltagande i andra arenor som exempelvis
Kompetensforsorjningsdagarna, sker vid behov och pé inbjudan.

Strategiska samtal med RUA: En langsiktig och forutsagbar motesstruktur
mellan MSV KLL och Regional kontakt (fokusgruppen fér innovation,
entreprendrskap och omstallning) foreslas, dar regionerna ges mojlighet att ge
inspel pa MSV KLL:s prioriteringar och mal.

o

Motesstrukturen kopplas till MSV KLL:s arscykel, med tva fasta moten per
ar.

MSV KLL representeras av en dialoggrupp (utéver ordféranden foreslas
tva styrgruppsmedlemmar). Styrgruppen utser vilka som deltar. Vi
foreslar att denna grupp valjs tills vidare. Genom att halla
representationen i dialoggruppen konstant dver tid sakerstalls kontinuitet
och djupare forstaelse for fragorna.

All strategisk dialog med RUA gér via den regionala
samverkansplattformen Regional kontakt. Detta ar den priméra kanalen
for regionernas inspel till MSV KLL.

Det ska kommuniceras tydligt att den strategiska dialogen mellan MSV
KLL och RUA avser dvergripande prioriteringar och inriktning, medan
frdgor om enskilda MSV KLL-projekt hanteras i andra forum.

Sekretariatet far ett tydligt ansvar att kommunicera och forbereda dessa
moten mellan MSV KLL och Regional kontakt.

Implementering och uppfoljning

Forslagen innebar férandringar i arbetssatt och kraver tydlig information till
berdérda parter och utnamning av representanter for strategisk dialog.

En utvardering av den nya strukturen foreslas efter ett ar, med tydliga kriterier for
att mata hur val samverkan fungerar.



Beslutspunkter

1. Styrgruppen beslutar att etablera en langsiktig och forutsagbar motesstruktur
mellan MSV KLL och Regional kontakt, med tva fasta moten per ar kopplade till
MSV KLL:s arscykel."

2. Styrgruppen beslutar att RUA ska involveras i MSV KLL-projekt enligt tre
modeller: kontinuerligt deltagande, deltagande i referensgrupp eller deltagande
vid behov.?

3. Styrgruppen beslutar att MSV KLL (genom sekretariatet) ska delta kontinuerligt i
natverket for regional kompetensforsorjning.®

4. Styrgruppen beslutar att den nya strukturen ska utvarderas efter ett ar, med
faststallande av utvarderingskriterier och ansvar for utvardering, samt att
arbetssattet revideras vid behov baserat pa utvarderingens resultat.*

5. Styrgruppen beslutar att ge MSV-sekretariatet i uppdrag att driva genomforandet
av den nya strukturen, inklusive att ta fram en plan for dialogmdten med
regionerna samt ansvara for kommunikation och uppfoljning enligt styrgruppens
beslut.®

' Se 2.3 Strategiska samtal mellan MSV KLL och Regional kontakt
2Se 2.1 Regionernas deltagande i MSV KLL-projekt

3Se 2.2 MSV KLL:s deltagande i forum och natverk

4 Se 3.2 Uppfoéljning och utvardering av nya strukturen

5Se 3.1 Genomférande av férandringarna



Regionala perspektiv och samverkan

1. Inledning

1.1 Bakgrund

De regionalt utvecklingsansvariga aktdérerna (RUA) har en central roll i att bidra till att
foretag och organisationer far tillgang till den kompetens de behdver. Genom sitt ansvar
enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar ska regionerna faststalla mal och
prioriteringar for den regionala kompetensforsorjningen samt tillhandahalla
bedomningar av lanens kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt larande (MSV KLL) valde
tidigt att prioritera det regionala perspektivet i sitt gemensamma arbete. Redan 2020
inrattades en arbetsgrupp med fokus pa kontakter med regioner och branscher. Ar 2022
formaliserades MSV KLL-uppdraget for myndigheterna, och regeringens uppdrag till
MSV KLL har tydliggjort att myndigheterna ska stodja det regionala arbetet med
kompetensférsdrjning samt involvera de regionalt utvecklingsansvariga i MSV KLL:s
arbete.

Kontaktytorna mellan MSV KLL och den regionala nivan har successivt utvecklats och
starkts. Sekretariatet har medverkat i och kontinuerligt bevakat olika forum for det
regionala arbetet med kompetensforsorjning.

Flera projekt inom MSV har haft kontakt med RUA vid behov. Varje projekt har hittills
avgjort om RUA behoéver bjudas in i arbetet kring specifika fragor. Detta har lett till en
god dialog med regionalt utvecklingsansvariga dar det varit relevant. Att lyfta in det
regionala perspektivet ar nadgot som aktivt uppmuntras.

Under hosten 2023 initierade delar av MSV KLL:s styrgrupp strategiska samtal med
regionala utvecklingsdirektdrer. Dessa mdten sker inom ramen for Regional kontakt, en
samverkansplattform for regionernas samtliga utvecklingsdirektorer. Samverkans-
formen testades och utvecklades under 2023 och har visat sig vara vardefull for
Omsesidig dialog.

1.2 Syfte

Detta PM har tagits fram som beslutsunderlag till styrgruppen for MSV KLL. Syftet ar att
foresla en struktur for var samverkan med RUA for att stodja det regionala arbetet med
kompetensforsorjning samt starka det regionala perspektivetinom MSV KLL. PM:et
fangar ocksa upp medskick och lardomar fran den regionala referensgruppen. Har
presenteras konkreta forslag pa hur samarbetet och dialogen mellan MSV KLL och
regionerna kan forbattras ytterligare.



Malet ar att styrgruppen, med detta underlag, ska kunna fatta beslut om hur MSV KLL
framover arbetar for att pa ett langsiktigt, strukturerat och effektivt satt involvera det
regionala perspektivet i samverkan.

1.3 Metod

Projektgruppen startade sitt gemensamma arbete under maj 2025 och har sedan dess
processat material och forslag under ett tiotal arbetsmaoten. Samtliga myndigheter
inom MSV KLL erbjods att delta, vi blev totalt fem samverkande deltagare i projektet.
Utover ”interna” arbetsmoten har vi ocksa traffat en regional referensgrupp vid fem
tillfallen. Dessa moten har varit viktiga for att pa ett sa lopande satt som mojligt
forankra projektets forslag med regional niva.

Projektgruppens sammanséttning

Sara Holmsten, Tillvaxtverket (projektledare)
Camilla Neudorfer, Myndigheten for yrkeshogskolan
Elin Liljeblad, Arbetsféormedlingen

Paula Starback, Skolverket

Anna-Carin Bylund, Folkbildningsradet

Regional referensgrupp

Erik Lindell, Region Skane

Maria Svensson Hallberg, Region Orebro ldn

Wiebe van der Werf, Region Gavleborg

Susanne Hammarstrom, Vastra Gotalandsregionen
Karin Erkki, Region Norrbotten

2. Inriktning framat — forslag pa fortsatt utveckling

Baserat pa nulaget, tidigare insatser och de inspel som inkommit fran regionerna
(genom dialogi forum och referensgruppens arbete) presenteras har en rad forslag och
atgarder for att starka det regionala perspektivet i MSV KLL:s arbete framat. Flera av
dessa forslag fanns med i tidigare PM. Dartill har vi integrerat de nya forslag som
projektet enats om i november 2025.

2.1 Regionernas deltagande i MSV KLL-projekt

Projektmodellen inom MSV KLL med tydliga tidsramar och kortsiktiga mal 6ppnar upp
for ett regionalt deltagande. Arligen faststéllda effekt- och resultatmal ligger till grund
for beslut om enskilda MSV KLL-projekt. Vid uppstart av MSV KLL-projekt bjuds regioner
in att medverka i projekten dar det ar relevant.

Vi foreslar tre mojliga satt attinvolvera RUA i ett projekt.

e Deltagande i MSV KLL-projekt
o RUA deltar kontinuerligt i projektet.



e Referensgruppsmodell
o RUAdeltarien referensgrupp som ar knuten till projektet.
e Deltagande vid behov
o RUA deltar for att l6sa specifika fragor exempelvis i en workshop, bidrar
med inspel for omvarldsbevakning eller bidrar med specifika insatser i
projektet, exempelvis enkat till aktorer etc.

Medskick fran den regionala referensgruppen

Nar vi ska genomfdéra den nya strukturen och implementera de tre ovan modellerna
finns ett antal medskick fran de regioner som deltog i projektet.

e Tydliga projektbeskrivningar/uppdragsbeskrivningar for projekten underlattar
engagemang.

e Framforhallning ar viktigt och regionernas kapacitet varierar.

e Viktigt att regionernas deltagande i projekt kan variera beroende pa projektets
relevans och resursatgang.

e Omregionerna ska delta i projektgrupper med tata moten kravs det tydlig
resursplanering och god planering.

e Deltagande maste vara relevant for regionernas verksamheter.

2.2 MSV KLL:s deltagande i forum och natverk

Utover enskilda myndigheters deltagande ar det viktigt att representanter fran MSV KLL
fortsatt deltar i natverk och forum pa regional niva. Detta ger bade
informationsspridning gallande MSV KLL:s aktiviteter och innehall och
omvarldsbevakning for MSV KLL.

Primar arena for MSV KLL:s deltagande:

e Natverk for regional kompetensforsorjning samordnas av Tillvaxtverket och
kan med fordel anvdndas av MSV KLL for att pa operativ niva fora dialog med
tjanstepersoner fran alla regioner som arbetar med kompetensforsorjnings-
fragor. Natverket lyftes fram i OECD-rapporten som en viktig motesplats med
utvecklingspotential. MSV KLL (genom sekretariatet) bor delta kontinuerligt i
dessa moten, med uppgift att informera om relevanta MSV KLL-aktiviteter och ta
hem signaler fran regionerna till MSV KLL styrgrupp. Aterkoppling ges vid behov
fran sekretariatet till styrgruppen.

Andra viktiga arenor for MSV KLL:

e Kompetensférsorjningsdagarna: En arlig arena dar tjanstepersoner fran
Regeringskansliet, myndigheter och regioner deltar. MSV KLL:s medverkan bor
ske utifran regionernas efterfragan, alternativt om det finns behov av att



kommunicera resultat fran MSV-projekt. Enskilda MSV-myndigheter ar inbjudna
och deltar med fordel.

e Regionala forum: MSV KLL deltar generellt inte pa enskilda regioners arenor,
mer an i undantagsfall om tydligt behov finns. Dialog sker i stallet pa strategisk
och nationell nivd med samtliga regioner (eller av regionerna vald
representation).

2.3 Strategiska samtal mellan MSV KLL och Regional kontakt

Vi foreslar en langsiktig och forutsagbar struktur for méten mellan MSV KLL och
Regional kontakt. Dessa moten har visat god potential att ge 6vergripande inspel och
impulser fran regionerna till MSV KLL, till exempel om nya behov eller prioriteringar som
vaxer fram pa regional niva. For MSV KLL erbjuder det en mojlighet att fanga upp
signaler fran hela landet pa ett samlat satt. For regionerna ger det en chans att ge inspel
pa MSV KLL:s inriktning och att fa nationell aterkoppling pa sina behov.

MSV KLL och Regional kontakt:
Diskussion om kommande ars mal och
prioriteringar inom MSV KLL

Diskussion om resultat- och effektmal
I MSV KLL:s styrgrupp

Slutberedning av resultat och
effektmal i MSV KLL:s styrgrupp

Cecl el GD:grupp faststiller mal och .
nov feb prioriteringar for det kommande aret
okt e Sekretariatet aterrapporterar till
Regional kontakt
sep apr
aug maj
jul jun

. Mote MSV KLL och Regional kontakt
MSV-projekt startar
|6pande under aret.

Dialoggruppen aterkopplar till styrgruppen

e Fokusgruppeninom Regional kontakt bidrar med inspeli december.

e Styrgruppen diskuterar prelimindra mal och prioriteringar i januari.
Dialoggruppen foredrar de inspel som kom upp i motet med Regional kontakt.

e Styrgruppen slutbereder forslag till mal och prioriteringar i februari.



e Maloch prioriteringar for kommande ar beslutas av GD-motet i mars.

e Nar GD-motet har beslutat om mal och prioriteringar for det kommande aret, ska
sekretariatet kommunicera tillbaka till regionerna vad som beslutades och hur
deras inspel togs i beaktande.

e Uppfoljande mote i maj mellan MSV KLL dialoggrupp och fokusgruppen inom
Regional kontakt. Tillfalle att folja upp hur samarbetet fungerar samt férbereda
infor kommande process for revidering av effekt- och resultatmal.

Projekt och aktiviteter som initieras inom samverkan har en tydlig koppling till de
gemensamt framtagna prioriteringarna. Da regionerna ar involverade i 6vergripande
prioriteringar och strategiska fragor har de darmed ocksa i nasta led inflytande over
vilka projekt som startas under aret.

Genom att regelbundet utbyta erfarenheter mellan myndigheterna — och reflektera dver
inkomna inspel fran regionerna — kan styrgruppen identifiera ggmensamma
utvecklingsomraden. Sddana samtal kan leda till konkreta forbattringar av arbetssatt,
nya samarbetsinitiativ eller 6kad samordning i hur myndigheterna agerar gentemot
regionerna.

Styrgruppens representation och kontinuitet

For att dialogen med regionerna ska vara meningsfull behdéver MSV vara representerat
av en begransad, men kontinuerlig, grupp personer fran styrgruppen. Vi foreslar att
styrgruppens ordforande samt tva ovriga styrgruppsmedlemmar utses att foretrada
MSV KLL i de regelbundna motena med fokusgruppen inom Regional kontakt. Dessa tre
representanter utgdor MSV KLL:s dialoggrupp gentemot regionerna.

e Dialoggrupp: Styrgruppen beslutar vilka tva ledamoter, utdéver ordféranden, som
ska inga. En av de tre representanterna for styrgruppen ar huvudsaklig
kontaktpunkt for sekretariatet i planeringen och forberedelser infor och efter
moten. De utsedda representanterna ska ha mandat fran hela styrgruppen att
fora dialog och ta emot synpunkter och medskick. De utsedda representanterna
bor utses som styrgruppens representanter tills vidare, snarare an att rotera
infor varje mote.

3. Implementering, uppfoljning och utvardering

Forslagen ovan innebar flera forandringar i arbetssatt. Det ar darfor viktigt att planera
for hur de ska implementeras samt hur vi foljer upp att de far avsedd effekt.

3.1 Genomforande av forandringarna

Nagra av atgarderna har tagits om hand av projektet medan andra kan genomforas
relativt omgaende efter beslut i styrgruppen:



Dialoggrupp: Styrgruppen behover utse sina tva representanter (utover
ordféranden) till dialoggruppen. Sekretariatet tar sedan kontakt med beroérda
ledamoter for att planera kommande insatser.

Oversyn av mallar: Projektet har genomfért en dversyn av mallar som anvands i
MSV KLL:s verksamhet inom ramen for projektet. Mallen for MSV KLL-projektens
uppdragsbeskrivning innehaller nu en frdga om hur regionala perspektiv ska
beaktas, vilket beslutades i MSV KLL:s styrgrupp i augusti 2025. Vi ser framat att
om en mall for slutrapportering tas fram for MSV KLL-projekt bor det regionala
perspektivet integreras aven dar for att mojliggdra uppfoljning.
Kommunikation: Sa snart styrgruppen godkant den nya strukturen for
samverkan, behover detta kommuniceras. RUA ska informeras om beslutet via
Regional kontakt.

Sekretariatet far en viktig roll: Styrgruppen beslutar att MSV-sekretariatet far i
uppdrag att driva genomfdrandet av den nya strukturen. Det innebar praktiskt att
sekretariatet tar fram en plan for strategiska dialogmoten med RUA.
Sekretariatet bor ocksa ha ett utpekat ansvar att integrera det regionala
perspektivet nar nya mallar eller dokument tas fram. Sekretariatet kan behova
avsatta personalresurser dedikerade for denna uppgift. Om nodvandigt far
styrgruppen se over sekretariatets kapacitet och sdkra att de kan bara det extra
ansvaret.

3.2 Uppfoljning och utvardering av nya strukturen

Vi foreslar att den nya strukturen och arbetssattet ska utvarderas efter ett ar. Detta ar

en viktig punkt for att kunna justera upplagget och forbattra var samverkan ytterligare.

*

Ansvar for utvardering: Vi foreslar att MSV-sekretariatet tillsammans med
Tillvaxtverket forbereder och genomfor utvarderingen vid slutet av perioden.
Utvarderingskriterier: Exempel pa fragor efter ett ar: Hur har det regionala
perspektivet integrerats i MSV KLL? Hur upplever regionerna samverkan med
myndigheterna? Hur upplever myndigheterna att samverkan med regionerna
fungerar? Upplever MSV KLL:s styrgrupp att regionernas inspel varit anvdndbara
och relevanta? Har motesstrukturen for de strategiska samtalen mellan MSV KLL
och RUA fungerat bra?

Justering efter utvardering: Styrgruppen bor vara beredd att revidera
arbetssattet baserat pa utvarderingens resultat. Om nadgot moment inte
fungerade bor det anpassas. En formell utvardering efter ett ar sdkerstaller
ocksa fortsatt engagemang, att alla vet att arbetet ar nagot som foljs upp.



