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Sammanfattning

Sedan 2022 har Arbetsférmedlingen, Myndigheten fér yrkeshdgskolan, Skolverket,
Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Universitetskanslersambetet och Universitets- och
hdgskoleradet via instruktionsférandringar eller i regleringsbrev i uppgift att samverka i
syfte att bidra till en val fungerande kompetensforsérjning. Vid sidan av dessa
myndigheter ingar dven Folkbildningsradet, Statistikmyndigheten SCB samt Vinnova i
samverkan. Enligt regeringsuppdraget i MYH:s regleringsbrev for 2025 ska
myndigheterna ldmna en gemensam redovisning av arbetet till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 20 mars 2026. Denna redovisning aterges i detta
dokument och har tagits fram i samverkan mellan myndigheterna

Myndigheterna har samverkat kring insatser for att nd det gemensamma effektmalet om
"en val fungerande kompetensforsorjning — utifran individens och arbetslivets behov —
genom samverkan mellan arbetsmarknad, naringsliv och utbildning inom gemensamt
beslutade prioriterade omraden”. For att na effektmalet har myndighetssamverkan brutit
ned det i specifika resultatmal. For 2025 har styrgruppen for MSV beslutat foljande
resultatmal:

1. Utvecklade analysunderlag fér prognoser och dimensionering av utbildning

2. Forbattra samarbetet mellan nationell och regional niva och stddja det regionala
arbetet med kompetensférsorjning

3. Frémija utbildning for klimatomstallningen
4. Insatser for att fa fler att delta i utbildningar inom omradet STEM
5. Utvecklad sammanhallen datainfrastruktur for KLL

Under 2025 har myndighetssamverkan for kompetensférsorjning och livslangt larande
(MSV KLL) fortsatt att tillampa den arbetsmodell som beslutades av myndigheternas
generaldirektorer i september 2024, for att utveckla samverkan till "vassare och mer
flexibla” arbetsformer'. Den nya modellen innebar att samverkan bygger pa farre
permanenta arbetsgrupper som arbetar éver langre tid och fler tidsbegréansade,
resultatinriktade projekt (MSV KLL-projekt). Under aret har detta konkretiserats genom
etableringen av en permanent analysgrupp med delat projektagarskap mellan UKA och
UHR, samt genom att MSV KLL-projekt nu utgdr den huvudsakliga arbetsformen i
samverkan. Detta innebar att samarbetet i hdgre grad drivs genom strukturerade projekt
med tydliga mal och leveranser, i stéllet for mer generell samverkan i métesform utan
specifika resultatkrav. Styrgruppen har samtidigt fatt en tydligare roll som beredande
organ for policyfragor, med uppgift att identifiera utmaningar och foresla I6sningar inom
kompetensfoérsorjiningsomradet. Gd-gruppen beslutade hésten 2024 att samverkan med
andra aktorer inom kompetensforsorjning och livslangt larande i stérre utstrackning ska
ske genom att nyttja befintliga rad och natverk, snarare an att etablera nya arenor?2.

De projekt som genomfdrts inom samverkan under aret har verkat inom ramen for de fem
beslutade resultatmalen. Det har bland annat handlat om att férdjupa samspelet mellan
MSV KLL och den regionala nivan genom ett projekt som beskriver och prévar
kontaktvagar mellan MSV KLL och regionalt utvecklingsansvariga (RUA) samt forbattra
MSV KLL:s mojligheter att omhanderta regionala perspektiv och inspel. Under aret har
aven den gemensamma kartlaggningen av utbildning for klimatomstallningen
slutrapporterats och éverlamnats till Regeringskansliet. Inom STEM-omradet har
myndigheterna satsat gemensamt och tagit fram en aktérskarta 6ver de aktérer som pa
olika satt och pa olika nivaer arbetar med att fa fler in i STEM-utbildningar. Man har ocksa
genomfort miniutbildningar i form av webbinarier i tva omgangar, for larare och studie-
och yrkesvagledare, for att tidigt starka intresse och motivation fér STEM-studier.

' Minnesanteckningar gd-méte MSV KLL 2024-09-27, MYH 2024/1772.
2 Minnesanteckningar gd-méte MSV KLL 2024-09-27, MYH 2024/1772.



Myndigheterna har arbetat for att skapa en mer sammanhallen datainfrastruktur. Detta
har bland annat inneburit arbete med att kartldgga anvandarkontakter av
kompetensférsoérjningsdata, samt arbete for att sammankoppla utbildnings-, yrkes- och
branschuppgifter.

Myndigheten for yrkeshdgskolan ska ldamna en for myndigheterna gemensam redovisning
av arbetet till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet). Denna rapport utgor
uppdragets redovisning.
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1 Forutsattningar for samverkan i MSV KLL

1.1 Bakgrund

Sedan 2022 har Arbetsformedlingen, Myndigheten fér yrkeshdgskolan (MYH),
Skolverket, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Universitetskanslersambetet (UKA) och
Universitets- och hdgskoleradet (UHR) formella uppdrag att samverka i syfte att bidra till
en val fungerande kompetensforsorjning. | samverkan deltar &ven Folkbildningsradet,
Statistikmyndigheten SCB och Vinnova. Ramverket for MSV KLL har successivt
utvecklats genom beslut i gd-gruppen och via regeringens prioriteringar i MYH:s
regleringsbrev. For 2025 har myndigheterna i samverkan gemensamt prioriterat fem
omraden:

« utvecklade analysunderlag for prognoser och dimensionering av utbildning
« stdd till regionalt kompetensforsorjningsarbete
« utbildning for klimatomstallningen

« insatser for att fa fler att delta i utbildningar inom STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics)

« en utvecklad sammanhallen datainfrastruktur for KLL.

MSV KLL ska, enligt effektmalet som myndigheterna kommit 6verens om, bidra till "en val
fungerande kompetensférsorjning — utifran individens och arbetslivets behov — genom
samverkan mellan arbetsmarknad, naringsliv och utbildning inom gemensamt beslutade
prioriterade omraden”. Effektmalet ska nas genom arbete med de resultatmal som
prioriteras gemensamt infor varje ar.

| januari 2025 avslutades det projekt som hade pagatti 1,5 ar med stéd fran MSV KLL
och EU-kommissionens reformsstddsinstrument TSI (Technical Support Instrument) samt
OECD. Projektet agdes formellt av Arbetsférmedlingen och syftade till att starka arbetet i
samverkan och styrning av kompetensférsérjningsomradet generellt och samlades under
namnet "Strengthening the Governance of the Swedish Skills System”. Projektet
resulterade i ett antal rekommendationer fran OECD, med syfte att starka Sveriges
kompetensforsorjning?. Under 2025 har arbete med implementering av projektets
rekommendationer genomforts, vilket ocksa har férankrats hos gd-gruppen under arets
gd-moéten. Ett viktigt resultat av detta ar omstaliningen i samverkan som gd-gruppen
beslutade om, med kortare och spetsigare projekt och tydligare resultatinriktning.

Ett annat resultat av implementeringen av OECD:s rekommendationer ar framtagandet
av en programférklaring for MSV KLL, som lyder enligt foljande:

Myndighetssamverkan fér kompetensférsérjning och livslangt ldrande &r en gemensam
plattform fér samordning, samverkan och samarbete. Vi frdmjar en béttre fungerande
kompetensférsorining och ett livslangt larande, péa lokal, regional och nationell niva,
utifran individens och arbetslivets behov for att stdrka Sveriges konkurrenskraft. Det gér
vi genom att:

« identifiera och féresla utvecklingsmdjligheter och mdjliga synergier

« mota och ge méjlighet for relevanta aktdrer att aktivt bidra i gemensamt koordinerade
insatser

« leverera underlag till regeringen kring utmaningar, utvecklingsmdojligheter samt
nationella prioriteringar.

33 OECD, 2024, Recommendations on Enhancing the Skills Governance System in Sweden.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/dg-reform/sweden/Strengthening-the-governance-of-the-Swedish-skills-system-situation-analysis-report.pdf
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Programférklaringen ska ge myndigheterna och andra aktorer inom kompetensférsérjning
och livslangt larande en tydlig riktning om vad samverkan foérvantas leda och bidra till.

Enligt regeringsuppdraget i MYH:s regleringsbrev for 2025 ska myndigheterna 1amna en
gemensam redovisning av arbetet till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet)
senast den 20 mars 2026. Denna redovisning aterges i detta dokument och har tagits
fram i samverkan mellan myndigheterna. MSV KLL:s sekretariat producerade ett utkast
till rapportering som sedan bearbetades i beredningsgruppen med representanter fran
samtliga myndigheter. Efter detta beslutades forslaget till aterrapportering av styrgruppen
for att sedan faststallas av gd-gruppen for MSV KLL i bérjan av mars 2026.

1.2 Nulagesbeskrivning av myndighetssamverkan

Under 2025 har MSV KLL arbetat enligt gd-gruppens beslutade inriktning som bland
annat angav att det, med vissa undantag, endast ska finnas tillfalliga arbetsgrupper for att
I0sa specifika uppgifter med en given tidsram, sa kallade MSV KLL-projekt. Under det
forsta halvaret 2025 lag fokus framfor allt pa att genomféra denna omstalining av
samverkansplattformen. Den enda permanenta gruppen som MSV KLL numera
innehaller ar en analysgrupp, vilken har etablerats under &ret som en permanent funktion
med delat projektagarskap mellan UKA och UHR. Uppdraget fér analysgruppen omfattar
omvarlds- och policybevakning, att féresla nya MSV KLL-projekt samt att driva
gemensamma analysinsatser. Myndigheterna har ocksa arbetat med hur policyforslag
ska utvecklas och hanteras inom samverkan, samt hur styrgruppen pa ett effektivt satt
kan fungera som det organ for policyfragor som gd-gruppen gett i uppdrag att
styrgruppen ska vara. Ett test som genomférdes for att fungera som stdd i detta arbete
var att ta fram en modell fér en systemanalys samt en systemanalys. Systemanalysen
syftar till att fungera som ett underlag for styr- och gd-gruppen inom MSV KLL, framfor allt
i deras arbete med prioritering av den fortsatta samverkan.

Samverkan har under denna omstéllning fortsatt leverera inom de samverkansomraden
som beslutats om i bérjan av aret. Projekt och/eller insatser har genomforts inom
samtliga fem prioriterade omraden (resultatmal) och projekt har &ven startats upp och
slutlevererats enligt planering. For resultatbeskrivning av arbetet se kapitel 3.

2 Andra relevanta aktorers mojligheter att bidra till
kompetensforsorjningsarbetet

2.1 Nationell niva

Kompetensforsorjningsarbetet kan inte bedrivas av en enskild myndighet, aktor eller
utbildningsform. MSV KLL arbetar darfér med att sammanféra aktorer som behéver
motas for att hantera gemensamma utmaningar. Under 2023 etablerade MSV KLL en
nationell arena fér kompetensforsérjning med syfte att erbjuda en métesplats for aktérer
pa nationell niva.

Arenan har avvecklats i enlighet med gd-gruppens beslut fran métet i september 2024.
Enligt beslutet avvecklas arenan for att i stallet prova att nyttja myndigheternas befintliga
rad och natverk. Ett arbete pabdrjades med att granska och komplettera tidigare insatser
som genomférts inom MSV KLL med syfte att kartlagga forum och arenor inom MSV KLL
och darmed battre kunna nyttja myndigheternas befintliga sammanhang. Detta for

att bredda medverkan av andra aktorer och se dver befintliga rad och natverk vid behov,
snharare an att skapa nya strukturer.

Som ett led i att mojliggdra for aktérer pa regional niva att bidra i samverkan har

ett arbete skett med att involvera regionalt utvecklingsansvariga (RUA) i MSV KLL. Om
modellen visar sig framgangsrik kan den komma till anvéndning aven for att stérka
samverkan med aktorer pa nationell niva.
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Under 2025 har fokus darfor legat pa att invanta resultat fran projektet som utforskar
involvering av den regionala nivan. Samtidigt har nationella aktérer, precis som tidigare,
haft méjlighet att bidra och delta i det pagaende arbetet inom MSV KLL enligt den
befintliga modellen, en mdjlighet som ocksa har nyttjats.

Projekten sjalva ansvarar fortsatt for att bedéma vilka aktérer som ar av relevans i
respektive projekts uppdrag och tar sjalva kontakt och bjuder in vid behov. | detta
sammanhang har nationella aktérer och myndigheter utanfér MSV KLL bjudits in till
arbete i MSV KLL-projekt.

« Jamstalldhetsmyndigheten har deltagit i arbetet med att ta fram en aktérskarta over
vilka aktérer som paverkar valet av utbildning med fokus pa STEM och kvinnor.

« Myndighetssamverkan har via UHR saval som direkt haft dialog med kansliet for
STEM-delegationen. Myndigheternas uppdrag att samverka kring
kompetensforsorjning namns i kommittédirektivet och ger delegationen i uppdrag att

ta stdd av samverkan®. Dialog har genomférts vid flertalet tillfallen och resultat fran
samverkan sasom aktorskartan har mottagits av delegationen.

MSV KLL erbjuds aven som kontaktyta fér myndigheter eller aktérer med uppdrag eller
intresse inom kompetensforsorjning och livslangt larande, da i férsta hand via
styrgruppen. Denna méjlighet har under 2025 nyttjats av Stralsakerhetsmyndigheten i
samband med deras uppdrag att bidra till att nationell kompetens fér dagens och
framtidens behov utvecklas inom Stralsdkerhetsmyndighetens verksamhetsomraden®.
Mojligheten har ocksa nyttjats av Trafikverket gallande uppdraget att féresla atgarder for
att starka kompetensférsorjningen inom jarnvagsomradet®. Fortsatt dialog har aven forts
med Jamstalldhetsmyndigheten, framst via MSV KLL:s sekretariat.

2.2 Regional niva

Som ett led i att mojliggdra for aktorer pa regional niva att bidra i samverkan sker

ett arbete med att involvera regionalt utvecklingsansvariga (RUA) i MSV KLL i form av
MSV KLL-projektet regionala perspektiv och samverkan. Inom ramen for tidigare
regeringsuppdrag riktat till MSV KLL, dar stod till regionalt kompetensforsérjningsarbete
var ett prioriterat omrade, inleddes ett utforskande arbete tillsammans med RUA som nu
utvecklades inom projektet. Malet var att ta fram en modell som sakerstaller stabila och
andamalsenliga kontaktvagar mellan MSV KLL och RUA. Modellen ska ocksa forbattra
MSV KLL:s méjligheter att omhanderta regionala perspektiv och inspel, sa att insatser i
MSV KLL bidrar till det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Kontaktvagarna ska utga
fran befintliga natverk och dialogformer mellan myndigheterna och de regionalt
utvecklingsansvariga.

Projektets forslag faststalldes av styrgruppen i januari 2026 och ska implementeras under
2026, samt utvarderas efter ett ar.

Om modellen visar sig framgangsrik kan den komma till anvandning aven for att starka
samverkan med aktoérer pa nationell niva.

Forutom det I6pande utvecklingsarbetet har regionala aktorer, framst de regionalt
utvecklingsansvariga, dven under 2025 bjudits in till samverkan for att bidra till en battre
kompetensforsdrjning. Samverkan har ofta skett i samband med konkreta insatser inom
MSV KLL- projekt, men aven strategiska samtal och méten har agt rum inom ramen for
omvarldsbevakningsaktiviteter.

Exempel pa samverkan inkluderar

4 Dir 2025:11, Kommittédirektiv STEM-delegationen.

5 Foérordning (2008:452) med instruktion for Stralsékerhetsmyndigheten, §6.

6.12024/02410, Uppdrag till Trafikverket att foresla atgarder fér att starka kompetensférsérjningen inom
jarnvagsomradet - Regeringen.se.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/kommittedirektiv/stem-delegationen_hdb111/#Kommitt%C3%A9direktiv
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2025/01/uppdrag-till-trafikverket-att-foresla-atgarder-for-att-starka-kompetensforsorjningen-inom-jarnvagsomradet/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2025/01/uppdrag-till-trafikverket-att-foresla-atgarder-for-att-starka-kompetensforsorjningen-inom-jarnvagsomradet/
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« ett moéte i mars mellan representanter fran MSV KLL:s styrgrupp och det regionala
utvecklingsdirektdrsnatverket, dar kontaktvagar mellan MSV KLL och Regional
kontakt diskuterades strategiskt

« kontinuerligt utbyte i projektet "Regionala perspektiv och samverkan” med en
referensgrupp fran fem regioner, som gav viktiga inspel till projektgruppens forslag
exempelvis gallande den foreslagna moétesstrukturen. Ett moéte inom projektet
"Aktorskarta STEM” med regionala representanter for utbyte, inspel och fortsatt
uppfdljning

« deltagande fran MSV KLL:s sekretariat i relevanta regionala forum (bland annat
Tillvaxtverkets natverk for regionalt kompetensforsorjningsarbete,
kompetensférsorjningsdagarna och REGLAB:s arsméte). Aven projektrepresentanter
har delat information fran sin verksamhet i dessa forum.

3 Prioriterade omraden (MSV KLL resultatmal)

MSV KLL:s resultatmal &r framtagna for att styra och f6lja upp samverkan inom
kompetensforsorjning och livslangt larande. Resultatmalen tas fram genom dialog mellan
berérda myndigheter och utgar fran eventuell styrning fran regeringen. | detta kapitel
redovisas MSV KLL:s resultat och insatser kopplade till respektive resultatmal. Se dven
bilaga for mer omfattande redovisning av respektive projekts resultat.

3.1 Utvecklade analysunderlag for prognoser och dimensionering
av utbildning

Under ledning av SCB har MSV KLL lagt grunden for att etablera gemensamma principer
och skapa en mer sammanhallen, anvandarcentrerad informationsstruktur om kopplingen
mellan utbildning och yrke. Kopplingar mellan utbildningar, yrken och branscher kan
anvandas for att myndigheter och privata aktorer ska kunna ge battre information till
individer som star infor ett utbildnings- eller yrkesval.

Under 2025 har en permanent analysgrupp etablerats inom ramen fér MSV KLL och
arbetet har paborjats i enlighet med beslutad uppdragsbeskrivning. Arbetet har primart
inriktats pa att utveckla former for den I6pande analys-, omvarlds- och policybevakning
som ska utgora ett stdd for styrgruppens prioriteringsarbete samt beredning av
policyrelaterade fragor inom kompetensférsorjning och livslangt larande.
Analysgruppens fyra uppgifter har faststallts som

1. analys-, omvarlds- och policybevakning
forslag till moéjliga MSV-projekt
webbinarieserie (pausad)
gemensamma analysprojekt.

Hown

3.2 Forbattra samarbetet mellan nationell och regional niva och
stddja det regionala arbetet med kompetensférsorjning

Projektet om regionala perspektiv och samverkan, som letts av Tillvaxtverket, har under
aret arbetat med forbattring och tydliggérande av samverkan mellan MSV KLL och de
regionalt utvecklingsansvariga aktérerna (RUA). En langsiktig motesstruktur for dialog pa
strategisk niva togs fram och beslutades av styrgruppen. Tre modeller togs ocksa fram,
som visar hur RUA framdver kan involveras i MSV KLL-projekt. Den nya strukturen ska
foljas upp efter ett ar.

Arbetet har starkt det regionala perspektivet i MSV KLL:s arbete och har identifierat
arbetssatt for hur det regionala arbetet med kompetensférsorjning kan stéttas av
samverkan.
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Den framtagna strukturen forbattrar dialogen mellan aktérerna, dkar effektiviteten i
samverkan och skapar pa langre sikt ett starkare flernivasystem for
kompetensforsorjning.

3.3 Framja utbildning for klimatomstallningen

Den gemensamma kartlaggningen om utbildning foér klimatomstaliningen, som
genomfordes under ledning av MYH, slutrapporterades i mars 2025.7

Kartlaggningen av uppdrag och initiativ som galler utbildning for klimatomstallning har
genomforts i syfte att ge samverkande myndigheter ett underlag for fortsatta insatser
inom omradet. Kartlaggningen har fokuserat pa uppdrag till myndigheterna inom MSV
KLL. Utifran kartlaggning och reflektioner har insatser identifierats som bedéms kunna
starka utvecklingen inom omradet. Det géller bland annat samordning av styrningen,
insatser for att stdrka den gemensamma forforstaelsen for klimatomstallningen och dess
paverkan hos aktorer som arbetar med kompetensforsérjningsfragor samt fortsatta
insatser for en sammanhallen datainfrastruktur.

3.4 Insatser for att fa fler att delta i utbildningar inom STEM

Under ledning av UHR har MSV KLL tagit fram en aktérskarta som synliggor vilka aktorer
som paverkar individers utbildningsval inom STEM-omradet, med sarskilt fokus pa flickor
och kvinnor.8 Arbetet visar att det finns manga relevanta aktorer langs hela
utbildningskedjan — fran forskola till hogre utbildning och det livslanga larandet — men att
insatserna ar spridda och varierar kraftigt i bade fokus och niva. Kartlaggningen utgor ett
kunskapsunderlag infér méjliga nasta steg.

Parallellt har en miniutbildning i form av webbinarier genomforts i tva omgéangar under
mars 2025 och november—december 2025, riktad till 1arare i naturvetenskapliga @mnen
och studie- och yrkesvagledare, aven denna insats under ledning av UHR. Utbildningarna
fokuserade pa att visa hur undervisning i naturvetenskap och teknik kan éppna dorrar till
framtida karriarer och yrkeslivinom STEM. Under varens webbinarier deltog ca 250
personer per tillfalle och under hostens webbinarier deltog mellan 100-150 personer per
tillfalle. Antalet anmalda var ungefar dubbelt sa manga. Arbetet anknyter till den
gemensamma skrivelsen till regeringens STEM-strategi fran 2024, som pekar pa behovet
av tidiga insatser, flexibla utbildningsvagar for vuxna och atgarder pa individ-,
organisations- och samhallsniva.

3.5 Utvecklad sammanhallen datainfrastruktur for KLL

Arbetet med datainfrastrukturen har under 2025 géatt fran att driva en permanent
arbetsgrupp till att genomféra konkreta projekt med tydliga leveranser.

Projektet om anvandarkontakter, som letts av SCB, kan ses som ett forsta steg mot ett
mer anvandarcentrerat arbetssatt och bidrar till starkt tillganglighet, relevans och
samordning kring kompetensférsorjningsdata. Detta sakerstaller att
kompetensforsoérjningsdata ar tillganglig, relevant och lattillganglig for slutanvandare,
samt forbattrar samordningen mellan berérda myndigheter och aktorer.

Projektet om kopplingar mellan utbildning, yrke och bransch, som aven det leds av
SCB, tar fram principer och struktur for hur sadan information kan goéras tillganglig som
Oppen data. Darmed operationaliseras datainfrastrukturfragan nara faktiska behov och
skapar forutsattningar for att successivt starka systemets sammanhang och
tillganglighet.

7 https://assets.myh.se/docs/om-oss/myndighetssamverkan/utbildning-for-klimatomstallning.pdf
8 https://www.uhr.se/om-uhr/detta-gor-uhr/projekt-och-uppdrag/stem-i-fokus-for-msv-kll/
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4 Administrativ samordning av myndighetssamverkan

Myndigheten for yrkeshoégskolan (MYH) svarar for den administrativa samordningen av
MSV KLL, med stdd av ett sekretariat. Vid arsskiftet 2024/2025 férandrades
sekretariatets bemanning, fran att involvera medarbetare fran flera myndigheter till att
fokusera pa en bemanning med medarbetare fran MYH. Detta har gatt i linje med den
forandring MSV KLL genomgatt, for att vassa och effektivisera samverkan med fokus pa
resultat, snarare an strukturer for samverkan. Sekretariatets verksamhet genomgick
under 2025 vissa férandringar, men har haft méjlighet att utga fran den grund som
arbetet under tidigare ar gett.

Sekretariatet har under aret fortsatt att samordna och stédja MSV KLL:s arbete genom
beredning av arenden, framtagande av tydliga uppdragsbeskrivningar, gemensamma
mallar och arbetsfloden samt I6pande dokumenthantering enligt gallande regelverk.
Grunden for arbetssattet har starkts av tvd ESF+-forstudier (2023—-2024) som resulterat i
en arbetsordning och etablerade processer, gemensamma digitala ytor samt férbattrade
rutiner for diarieféring och arkivering.

Under 2025 holl sekretariatet ihop arbetet med en arsrapport for MSV KLL, liksom
aterrapporteringen av det regeringsuppdrag som riktats till MSV KLL via MYH:s
regleringsbrev for 2024. Sekretariatet har aven ansvarat for extern kommunikation av
resultatet av MSV KLL, via en samlingssida pa MYH:s webbplats.® Det gér samverkan
mer transparent for myndigheter och aktérer utanfér MSV KLL.

Sekretariatets verksamhet har tidigare fokuserat mycket pa utveckling av plattformar for
samverkan, verktyg, metoder och mallar. Under 2025 forflyttades fokus till att arbeta
utifran tidigare uppnadda resultat, implementera och effektivisera. Sekretariatets resurser
begransades under aret, och tillsammans med den nya inriktningen fér MSV KLL som
samverkan har arbetat for, har dven sekretariatets verksamhet fokuserat pa att
konsolidera, fokusera och arbeta pa ett effektivt satt for att stoétta verksamheten i MSV
KLL att kunna leverera resultat.

Sekretariatet har dven under 2025 fortsatt med viss omvarldsbevakning och enklare
uppfdljning av den egna verksamheten och utveckling av myndighetssamverkan. Framfor
allt har ett utbyte med myndighetssamverkan i PLINT 10 (plattform for internationalisering)
fungerat som plattform fér detta, dar en jamforelse mellan och utbyte med PLINT-
plattformen har gett mdojlighet till insikter och lardomar for det fortsatta arbetet.

5 Framatblick

| bérjan av 2026 kommer MSV KLL att genomféra en tillbakablick pa arbetet med det nya
upplagget, med fokus pa risker och utmaningar. Arbetet med analys ska forstarkas och
utvecklas inom den permanenta analysgruppen och den nationell-regionala
samverkansmodellen ska implementeras for att skapa stabila kontaktvagar som kan vara
till nytta for permanenta funktioner och projekt. Den nationell-regionala
samverkansmodellen ska ockséa stérka arbetet med den strategiska inriktningen inom
MSV KLL.

Insatser for att fa fler att delta i utbildningar inom STEM kommer att vara ett prioriterat
omrade inom MSV KLL aven under 2026. | direktiven till den STEM-delegation som
regeringen tillsatt anges att delegationen ska ta stéd av myndigheter i MSV KLL fér att
folja upp resultaten av insatserna och faktorer som paverkar valet av utbildning inom
STEM. Delegationen ska aven samordna aktiviteter mellan och tillsammans med
myndigheter i MSV KLL. Syftet ar att starka forutsattningarna for att fler personer ska ha

9 Myndighetssamverkan fér kompetensférsérjning och livslangt larande - Myndigheten fér yrkeshégskolan
© Om Plint - Universitets- och hogskoleradet (UHR)
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intresset och de kunskaper som behdvs for att sdka till, och fullfélja, en utbildning inom
STEM.
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Bilaga: MSV KLL-projekt och resultat av arbetet per projekt

(2025)

Under 2025 har féljande projekt genomforts inom ramen fér samverkan:

Projekt

Resultat av projekt

Gemensam fardriktning for
entreprendrskap i Sverige

Myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt larande
identifierade behovet av att lyfta entreprendrskap och féretagande pa en
strategisk policyniva. Kunskapsomradet befinner sig i granslandet mellan
flera politikomraden och ett underlag togs fram med rekommendationer
och forslag pa nédvandiga atgarder som tillsammans bidrar till en tydlig
och sammanhallen strategi.

Forslagen syftar till att utveckla en nationell infrastruktur for
entreprendrskap och foretagande som skapar forutsattningar fér en
dynamisk och anpassningsbar arbetsmarknad i en tid av férandring, samt
bidrar till en starkt kompetensférsérjning och livslangt larande. Slutsats
och resultat av arbetet med rekommendationer och atgarder ar att en
gemensam fardplan &r ett viktigt bidrag till att skapa sysselsattning och
valstand i Sverige.

Underlaget lamnades till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) i
mars 2025.

Utbildning for
klimatomstallning

En kartlaggning av uppdrag och initiativ som galler utbildning for
klimatomstallning har genomforts i syfte att ge samverkande myndigheter
ett underlag for fortsatta insatser inom omradet. Kartlaggningen har
fokuserat pa uppdrag till myndigheterna inom MSV KLL.

| kartlaggningen framkommer att endast Vinnova och Myndigheten fér
yrkeshogskolan (MYH) har haft uppdrag som explicit adresserar
utbildning for klimatomstallning, men flera andra myndigheter inom MSV
KLL har haft uppdrag som knyter an till fragan eller arbetar med
hallbarhet pa olika satt.

Utifran kartlaggningen gors flera reflektioner, bland annat att styrningen
av myndigheterna inom omradet ser olika ut, att manga olika begrepp
anvands och att det finns flera olika satt att kategorisera vilka yrken,
utbildningar eller kompetenser som ar grona.

Utifran kartlaggning och reflektioner har insatser som bedéms kunna
starka utvecklingen inom omradet identifierats. Bland annat gallande
samordning av styrningen inom omradet, insatser for att starka den
gemensamma forforstaelsen for klimatomstallning och dess paverkan
hos aktorer som arbetar med kompetensforsorjningsfragor samt fortsatta
insatser for en sammanhallen datainfrastruktur.

Underlaget lamnades till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) i
mars 2025.

Permanent analysgrupp

Analysgruppen inom MSV KLL har under 2025 etablerats och pabdrjat
sitt arbete i enlighet med beslutad uppdragsbeskrivning. Arbetet har
primart inriktats pa att utveckla former for den I6pande analys-, omvarlds-
och policybevakning som ska utgora ett stod for styrgruppens
prioriteringsarbete samt beredning av policyrelaterade fragor inom
kompetensforsorjning och livslangt larande.
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Analysgruppen har identifierat ett antal potentiella omraden som kan
utvecklas till framtida MSV KLL-projekt och prioritering av vilka 1-3
omraden som bor utgdra nasta steg i arbetet pagar. Mot bakgrund av
radande resursforutsattningar har styrgruppen samtidigt beslutat att
analysgruppen inte ska arbeta vidare med de férslag som presenteras i
OECD:s rapport.

Analysgruppens fyra uppgifter:

Analys-, omvarlds- och policybevakning
Forslag till méjliga MSV-projekt
Webbinarieserie (pausad)

Gemensamma analysprojekt

Skapa forutsattningar for
battre kontakter med
anvandare av
kompetensforsorjningsdata

Uppdraget syftade till att skapa forutsattningar for battre och mer
effektiva kontakter mellan de aktérer som utvecklar och forvaltar
kompetensforsorjningsdata och de anvandare som anvander den har
typen av data.

| detta syfte genomférdes en kartlaggning som visar att det finns en
fungerande grund fér svensk kompetensférsorjningsdata, men ocksa
tydliga glapp som begransar méjligheterna till ett anvandardrivet system.
Resultaten visar att kontakterna ar ojamnt férdelade, och att den
viktigaste bristen galler avsaknaden av systematiska behovsdialoger.

Trots att myndigheter ofta har kontakt med anvandarna anvands
kontakterna inte konsekvent for att fanga upp vilka data som faktiskt
efterfragas. Detta leder till att datamangder i hogre grad speglar interna
perspektiv an anvandarnas behov, sarskilt inom datamangder som riktar
sig till individer, utbildningsaktorer och arbetsmarknadens aktorer.
Variationer mellan myndigheter i hur kontaktytor organiseras — fran
formaliserade forum till sporadiska kontakter — bidrar till en fragmenterad
struktur.

Sammanfattningsvis visar kartldggningen att infrastrukturen har goda
forutsattningar men behdver starkt samordning och mer systematiska
anvandarbehovsprocesser for att bli fullt ut anvandarcentrerad.

Koppling mellan
utbildnings-, yrkes- och
branschuppgifter

Kopplingar mellan utbildningar, yrken och branscher kan anvandas for att
myndigheter och privata aktérer ska kunna ge battre information till
individer som star infor ett utbildnings- eller yrkesval.

Arbetet i projektet visar att det ar fullt mgjligt att ta fram enhetlig och
anvandbar statistik om hur utbildningar leder till olika yrken och vilka
utbildningsvagar som ar vanligast for olika yrken. Sadan information
skulle avsevart forbattra individers studie- och yrkesval samt starka

myndigheternas analyser av utbildningars arbetsmarknadsutfall.

Kartlaggningen visar samtidigt att dagens information ar fragmenterad
och spridd mellan olika myndigheters webbplatser, vilket forsvarar for
bade individer och vagledare. Grundlaggande strukturer som
matchningsbedémningar och relevanta registerdata finns redan, men for
att statistiken ska kunna tas fram och tillgangliggéras som 6ppna data
kravs gemensamma beslut om metoder, avgransningar, ansvar och
langsiktig forvaltning.

Projektet har darmed lagt grunden for att etablera gemensamma
principer och skapa en mer sammanhallen, anvandarcentrerad
informationsstruktur om kopplingen mellan utbildning och yrke.
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Aktorskarta dver vilka
aktorer som paverkar valet
av utbildning med fokus pa
STEM och kvinnor

En aktdrskarta har tagits fram for att synliggora vilka aktdrer som
paverkar individers utbildningsval inom STEM-omradet, med sarskilt
fokus pa flickor och kvinnor. Arbetet visar att det finns manga relevanta
aktorer langs hela utbildningskedjan — fran forskola till hdgre utbildning
och det livslanga larandet — men att insatserna ar spridda och varierar
kraftigt i bade fokus och niva.

Projektet har resulterat i en 6versiktlig sammanstallning som beskriver
aktérernas handlingsutrymme och nuvarande insatser, strukturerad
utifrén de centrala utmaningar som definieras i STEM-strategin. Arbetet
visar ocksa att en fortsatt fordjupad analys skulle kunna vara

gynnsam. Kartlaggningen utgor ett kunskapsunderlag infér mojliga nasta
steg. Ett forslag ar att analysera pa vilka nivaer olika aktorer kan paverka
(individ, organisation, struktur) och vilka aktérer som kan uppna storst
paverkan och forsoka identifiera outnyttjat handlingsutrymme och aven
eventuella hinder eller mojligheter for att 6ka rekryteringen av kvinnor

till STEM-utbildningar. Aktdrskartan kan darmed vara en grund for vidare
fordjupning och samordning inom MSV KLL och relevanta aktorer.

STEM fler
miniutbildningar for
vagledare och larare.

En andra omgang av miniutbildning genomférdes i form

av webbinarier under hdsten/vintern 2025/2026, pa temat hur
undervisning i naturvetenskap och teknik kan 6éppna dorrar till framtida
karriarer och yrkeslivinom STEM. Innehallet, som aven rymde exempel
pa utbildningsvagar och studentroster, var avsett att passa saval larare i
naturvetenskap, matematik och teknik som studie- och yrkesvagledare.
Under varens webbinarier deltog ca 250 personer per tillfalle och under
hostens webbinarier deltog mellan 100-150 personer per tillfélle. Antalet
anmalda var ungefar dubbelt s manga. Majoriteten som deltog var dven
under hosten studie- och yrkesvagledare, men det sista webbinariet hade
en relativt jamn férdelning mellan vagledare och larare.

Regionala perspektiv och
samverkan

Projektet forbattrade och tydliggjorde samverkan mellan MSV KLL och de
regionalt utvecklingsansvariga aktérerna (RUA). En langsiktig
motesstruktur for dialog pa strategisk niva togs fram och beslutades av
styrgruppen, mellan en mindre dialoggrupp inom MSV KLL och en
fokusgrupp inom Regional kontakt (samverkansplattform fér de regionala
utvecklingsdirektorerna). Tre modeller togs fram, enligt

vilka RUA framdéver kan involveras i MSV KLL-projekt. Den nya
strukturen ska foljas upp efter ett ar.

Arbetet har starkt det regionala perspektivet i MSV KLL:s arbete
och har identifierat arbetssatt for hur det regionala arbetet med
kompetensforsorjning kan stéttas av samverkan.

Den framtagna strukturen férbattrar dialogen mellan aktérerna, 6kar
effektiviteten i samverkan och skapar pa langre sikt ett starkare
flernivasystem for kompetensfoérsorjning.

Arbetet genomférdes med stdd av en regional referensgrupp som gav
viktiga bidrag, med tydligt mandat fran regional strategisk niva.




Ratt kompetens i ratt tid.
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