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Syftet med en slutrapportering ar att skapa en enhetlig struktur fér insamling av
information om projektet i sin helhet och ska bidra till larande. Slutrapporten ska ocksa
underlatta spridning av resultat och metoder fran Socialfondsprojekt i Sverige. |
slutrapporten ombeds ni darfér beskriva uppnadda resultat samt redogora for ett antal
centrala delar i projektets genomférande.

Under varije rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att
slutrapporten bygger pa en diskuterande redogoérelse.

Sammanfattning

Sammanfattningen kommer att anvdndas av ESF-radet i olika sammanhang. Lagg dérfér stor vikt vid att fa en sa
réttvisande sammanfattning som mdjligt

Tidigare studier har visat att kAnnedomen om majligheter och kunskapen om nyttan med
larcentrum varierar hos centrala aktdrer och intressenter. En gemensam kunskapsbas och
kunskapshdjning om hur olika funktioner och tjanster kan samlas inom ett larcentrum férvantas
kunna bidra med incitament till en mer hallbar utveckling av verksamheten.

For att bidra till att 6ka kunskapen om forutsattningar och utmaningar, infér framtida satsningar
pa utveckling av larcentrum har Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan bedrivit fem
forstudier inom ramen for utlysningen Férstudier med fokus pa larcentra: 2022/00240.
Inriktningen pa arbetet har varit att fa fordjupad kunskap och ge en samlad bild av insatser och
foreteelser som ger incitament till och skapar férutsattningar for en I&ngsiktig utveckling av
l&rcentrum.

De fem forstudierna har haft féljande indelning:

1. Kartlaggning och kategorisering av verksamhet vid larcentrum (Skolverket)

2. Utreda foérutsattningar for hur tillganglighet till larcentrum kan presenteras geografiskt och

funktionsmassigt (Myndigheten for yrkeshdgskolan)
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3. Belysa forutsattningar for styrning och organisering av larcentrum (Skolverket)

4. Belysa forutsattningar och former for samverkan mellan aktérer (Myndigheten for
yrkeshdgskolan)

5. Samordna arbetet, sammanfatta resultat och slutsatser fran de olika forstudierna samt
identifiera forslag till utvecklingsinsatser (Skolverket)

Genomférandet av samtliga férstudier har bedrivits som en del i den myndighetssamverkan som
sker inom kompetensforsoérjningsomradet. Arbetet har genomférts huvudsakligen av de
myndigheter som varit projektagare, Skolverket och Myndigheten fér yrkeshdégskolan, med stéd
av en overgripande arbetsgrupp dar aven Arbetsformedlingen, Folkbildningsradet och
Tillvaxtverket har ingatt. FOr att sékerstalla helheten har arbetet har haft en gemensam
organisering. Det har inneburit att forstudierna till stor del haft gemensamma arbetssatt. Detta ar
nagot som bade har effektiviserat arbetet och skapat forutsattningar for kunskapsoverforing och
samsyn, vilket har ansetts viktigt med tanke pa de olika férstudiernas 6émsesidiga beroende av
varandra. Det 6vergripande syftet har varit att framja en langsiktigt hallbar utveckling av
larcentrum, vilket forvantas kunna framja likvardig tillgang till utbildning och andra tjanster
(exempelvis vagledning och validering), for individer och arbetsgivare i hela landet.

Denna forstudie, Kartlaggning, har fokuserat pa att sammanstalla méjliga funktioner och tjanster,
utifran uttryckta behov som finns eller som kan véljas for verksamhet vid larcentrum. For att
underlatta forstaelsen av vad en sadan verksamhet kan omfatta avsag forstudien aven
undersoka hur dessa funktioner och tjanster skulle kunna presenteras och kategoriseras pa ett
anvandbart satt. Ett arbete har pabdrjats med att ta fram en modell som skulle kunna anvandas
som grund i kommande utvecklingsarbete.

Aktiviteterna inom forstudien har bestatt i genomgang av tidigare gjorda arbeten men aven till stor
del handlat om dialoger med och att skapa kontaktytor till relevanta aktorer. Det har skett genom
referensgruppsmoten, separata férdjupande dialoger med deltagare i referensgruppen och andra
relevanta aktérer samt medverkan i olika arrangemang.

Forstudiens resultat visar bland annat att:
. Aktorer och intressenter har olika benamningar fér samma funktion/tjanst vid

beskrivningar av verksamhet vid larcentrum, vilket forsvarar dialogen i de sammanhang som
utveckling och arbetsprocesser diskuteras.

. Begrepp kopplade till Iarcentrum betyder och anvands olika av anvandare.

. Funktioner och tjanster inom verksamheterna ar inget statiskt utan flexibelt beroende pa
forandrade behov och férutsattningar.

. En minsta gemensam ram och grundstruktur behdvs for att beskriva verksamhet vid
larcentrum.

. Det kan vara en utmaning att enas om en beskrivning av bas- och pabyggnadsfunktioner

for vad verksamhet vid larcentrum kan vara, dessa kan variera med olika aktorers och
malgruppers férutsattningar och behov.

Forstudien har bland annat resulterat i féljande slutsatser:

. En beskrivning av olika funktioner och tjanster kan ge en battre helhetsbild av
larcentrums bidrag till och roll for kompetensférsorjning och livslangt larande.

. Gemensamma benamningar och begrepp fér verksamhet vid larcentrum underlattar och
ger stdd for kommunikation och utveckling.

. Benamningar och begrepp behdver tydliggéras (forklaringsstdd/illustration med
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forklarande text dar aven syfte och fordelar lyfts fram) utifran olika intressenters perspektiv
(beslutsfattare, studerande, samverkanspartners, verksamhetsansvariga etc).

. Bas och pabyggnadsfunktioner for l[arcentrum i en viss ordning skulle kunna stimulera
utveckling av verksamhet och arbetsprocesser samt tydliggora vilka forvantningar intressenter
kan ha pa ett larcentrum.

. Kategoriseringar och beskrivningar skulle kunna bidra till jamférelser mellan kommuner
och regioner pa ett 6verblickbart satt och aven stimulera till samverkan om att erbjuda framtagna
bas- och pabyggnadsfunktioner.

. Det behovs en aterkommande dialog om hur verksamhet vid larcentrum behdver
utvecklas for att kunna bidra till att samhallets, arbetslivets och individers behov av kompetens
tillgodoses. En beskrivning av verksamhet vid larcentrum behdver darfér uppdateras regelbundet.

Forstudien forvantas bidra till att pa sikt fa en gemensam kunskapsbas och kunskapshgjning hos
aktorer som arbetar med kompetensforsorjningsfragor. Forhoppningen ar att en gemensam
kunskapsbas ska bereda vagen fér samsyn, engagemang och ékad aktérssamverkan samt
genomférande av framtida utvecklingsinsatser.

Forstudiens samlade forslag om majligt utvecklingsprojektprojekt:

. Genomféra pilotprojekt dar en blandning av regioner och kommuner samlar ett antal
aktorer som provar och fortsatter arbetet med att utveckla pabérjad modell for vad verksamhet
vid larcentrum kan omfatta. For att koordinera och halla samman arbetet kan nationella aktérer
med fordel involveras.

Projektidé och forvantade resultat

Redogdr fér projektets syfte och évergripande projektmal, delmal och avsedda férvéantade resultat. Har syfte, mél och
malgrupp férédndrats under projekttiden? Varfér i sddana fall? Hur manga kvinnor och mén har deltagit i projektet?
Denna férstudie har tagits fram inom ramen for utlysningen Forstudier med fokus pa larcentra:
2022/00240. Utlysningen anger att forstudier som beviljas medel for projekt ska bidra till att 6ka
kunskapen om behoven lokalt, regionalt och nationellt, samt kunskapen om forutsattningar och
utmaningar, infér framtida satsningar pa utveckling av larcentrum. Dartill ska forstudier inom
utlysningen bidra till stérkt organisatorisk och/eller strukturell kapacitet, infor framtida utlysningar
avseende utveckling av larcentrum, eller narliggande verksamhetsomraden.

Det 6vergripande syftet med denna forstudie och évriga forstudier som beviljats medel inom
ramen for samma utlysning har varit att framja en langsiktigt hallbar utveckling av larcentrum,
vilket férvantas kunna bidra till 6kad tillgang till utbildning och andra tjanster (exempelvis
véagledning och validering), fér individer och arbetsgivare i hela landet. En langsiktig utveckling av
larcentrum vantas ytterst kunna bidra till 6kad tillgang till utbildning och annan verksamhet som
larcentrum kan tillhandahalla, oavsett bostadsort, socioekonomi, kon, alder och eventuella
funktionsvariationer.

Forstudien syftar till att 6ka kunskapen om hur olika funktioner och tjanster kan samlas inom ett
larcentrum och darmed ge incitament for en mer langsiktig utveckling. Arbetet var inte tankt att ta
fram eller foresla en definition av larcentrum utan i stallet belysa vad verksamhet vid larcentrum
skulle kunna vara en arena for. Forstudiens 6vergripande syfte var att tillgéngliggéra utbildning
for fler samhallsmedborgare och dylikt, oberoende av bakgrund eller bostadsort.

Forstudiens malgrupp ar aktorer pa olika nivaer (nationellt, regionalt och lokalt) som har uppdrag
med koppling till utbildning och kompetensférsoérjning, exempelvis nationella myndigheter,
regioner och kommuner men aven intresseorganisationer och utbildningsanordnare. Darutdver ar
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malgruppen aktérer som kan tankas ha intresse av att driva eller inga i framtida
genomforandeprojekt, potentiellt inom ESF+, pa temat langsiktig utveckling av larcentrum.
Projektagare for denna férstudie ar Skolverket.

Forstudien forvantas bidra till att pa sikt fa en gemensam kunskapsbas och kunskapshojning hos
aktorer som arbetar med kompetensforsorjningsfragor. Forhoppningen ar att en gemensam
kunskapsbas ska bereda vagen fér samsyn, engagemang och ékad aktérssamverkan samt
genomférande av framtida utvecklingsinsatser.

Bakgrunden till denna och 6vriga forstudier med fokus pa larcentrum ar behovet av att framja en
val fungerande kompetensforsorjning och att underlatta mojligheterna till livslangt larande.
Larcentrums betydelse som ett verktyg for att dka tillgangligheten till utbildning och narliggande
tjanster har aven uttryckts i nationella styrdokument och i finansiella satsningar till kommuner och
regioner. (Varandringsbudgeten for 2015 Prop.2014/:15:99 och budgetpropositionen for 2016
Prop.2015/16:1, Prop. 2017/18:179 En sammanhallen politik fér Sveriges landsbygder — for ett
Sverige som haller ihop, Regeringens skrivelse 2020/21:133 Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030, Férordning (2017:1303) om statsbidrag for larcentrum och
Villkorsbeslut 2018 (rskr. 2017/18:04/18:104 och rskr. 2017/18:107)).

Kompetensforsorjning och ett livslangt 1arande ar fragor med stor komplexitet som stracker sig
over flera politikomraden (utbildning, arbetsmarknad, naringsliv, etc.). Sedan 2020 bedrivs darfér
ett gemensamt arbete med kompetensforsorjningsfragor och livslangt larande mellan
Arbetsférmedlingen, Folkbildningsradet, Myndigheten for yrkeshdgskolan, Skolverket,
Tillvaxtverket, Universitetskanslersambetet, Universitets- och hogskoleradet och i vissa delar
Vinnova.

Inom ramen for det samverkansarbetet har utvecklingsprojekt genomférts med fokus pa att stddja
och utveckla larcentrum for att battre tillgodose individers och arbetsgivares behov av utbildning,
vagledning och validering i hela landet. Inriktningen pa det tidigare arbetet var att inventera och
analysera aktorers och intressenters syn pa hinder, utmaningar och méjligheter samt vilket stod
nationella myndigheter kan ge for att Iarcentrum ska kunna utvecklas. (Larcentra for
kompetensforsorjning och livslangt Iarande - Behovsinventering och analys. Redovisning av
uppdrag inom myndighetssamverkan fér kompetensférsorjning och livslangt larande. dnr
2022:212). Den behovsinventeringen, som aven ligger till grund fér dessa forstudier, har bland
annat visat pa att kdnnedomen om mdjligheter och kunskapen om nyttan med larcentrum varierar|
hos centrala aktérer och intressenter.

Det 6vergripande projektmalet for denna forstudie var att ta fram en beskrivning och
sammanstalining av befintliga och méjliga funktioner och tjanster, utifran uttryckta behov som
finns eller som kan véljas for ett 1arcentrum. For att underlatta forstaelsen for vad verksamhet vid
larcentrum kan omfatta avsag forstudien aven undersdka hur dessa funktioner skulle kunna
presenteras och kategoriseras likt en "byggsats" utifran en "modell med byggstenar". Detta
underlag avsags att anvandas i Forstudie Tillganglighet, som handlar om att beskriva
forutsattningar for att i ett kartverktyg visa bade geografisk och innehallsmassig information om
larcentrum. Kategoriseringen var aven tankt att bidra till den helhet och bas fér en mer langsiktig
utveckling av larcentrum som samtliga forstudier (1-5) forvantades ta fram tillsammans.

Forstudiens huvudsakliga aktiviteter i arbetet mot det forslag till beskrivning och sammanstallining
av mojlig verksamhet vid larcentrum och som utgér det 6vergripande projektmalet bedrevs i ett
antal faser, faser som féregicks av en gemensam planering med de dvriga projekten som
beviljades medel fran samma utlysning. Det handlade forst om att identifiera de intressenter som
borde inga i utvecklingsarbetet och darmed aven forstudien. | uppstartsfasen genomférdes darfor
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en fordjupad malgrupps- och intressentanalys tillsammans med representanter for dvriga
forstudier. Utifran resultatet planerades sedan dialogmoten och workshops in vid flera tillfallen,
bade i genomférande- och avslutningsfasen. De horisontella perspektiven beaktades genom att
en jamn férdelning mellan kvinnor och man bjéds in att medverka. Vissa aktiviteter skedde med
fokus endast pa forstudie Kartlaggning, vissa i samverkan med forstudie Tillganglighet och andra
inom samtliga forstudier (1-5).

Forstudien riktade sig under genomférandet fortsatt till aktérer med koppling till utbildning och
kompetensforsdrjning.

Den aktivitet som i anstkan beskrevs som att ta fram fragestallningar till en enkat och som skulle
ge svar pa hur verksamhet vid larcentrum ser ut utifran framtagna kvalitetsnivaer genomférdes
inte. Daremot har ett motsvarande arbete pabdrjats inom ramen for den kartlaggning och de
dialoger som har genomférts. Begreppet "kvalitetsnivaer" byttes dven ut mot begreppen "bas-
och pabyggnadsfunktioner" utifran synpunkter fran medverkande aktérer. Dessa val medférde en
fordjupad forstaelse for syftet med férstudien och méjliggjorde en utvecklad dialog och férankring
som bidrog till att syfte och mal med férstudien lattare kunde nés.

Projektets resultat, mal och indikatorer

Beskriv projektets faktiska resultat i férhéllande till den ursprungliga planeringen. Redog6r kvantitativt och kvalitativt for t.
ex. nya kunskaper och féréndringar i attityder, riktlinjer och arbetssétt. Hur har projektverksamheten arbetat for att
sékerstélla deltagande pa lika villkor fér kvinnor och mén?

Resultat fran genomgang av tidigare arbete

Syftet med genomgangen har varit att undersdka vilka funktioner och tjanster som kan samlas
inom ett 1&rcentrum och att sedan i ett forsta steg foresla vilka av dessa som kan vara relevanta
att foresla i en kategorisering av verksamheten. Detta for att skapa en grund fér vidare process
inom forstudiearbetet, med syfte att belysa vad verksamhet vid larcentrum skulle kunna omfatta.

Tidigare behovsinventering och analys

Genomgangen grundar sig i den behovsinventering som ligger till grund for samtliga férstudier
(Larcentra for kompetensforsorjning och livslangt Iarande - Behovsinventering och analys”.
Redovisning av uppdrag inom myndighetssamverkan for kompetensférsérjning och livslangt
larande. Dnr 2022:212). Inom ramen for detta utvecklingsarbete sammanstallde Tillvaxtverket en
oversiktlig beskrivning av férekomst och inriktning pa larcentrums verksamhet i Sveriges olika
landsdelar, vilket redovisas i rapporten. Férstudien har &ven tagit del av underlag som togs fram i
samband med kartlaggningen infér redovisningen av uppdraget. Studien undersdkte och
sammanstallde da bland annat vilket stéd som intressenter och aktérer ansag behdvde finnas pa
larcentrum for att infrastruktur fér utbildning pa olika nivaer, vagledning samt validering skulle
kunna tillgangliggoras.

Skolverkets uppfdljningar

| arbetet har férstudien dven mer ingaende tagit del av de resultat om omfattning och inriktning pa
verksamhet vid larcentrum som redovisades i den nationella kartldggning av larcentrum som
Skolverket genomférde 2017 (Skolverket (2017) Redovisning av uppdrag om larcentra. Dnr
2017:00296). Skolverkets uppdrag innebar att utreda férekomsten av larcentrum, vilka behov
dessa fyller och effekterna av verksamheten fér malgruppen. Skolverket skulle aven, vid behov,
foresla hur larcentrum kan vidareutvecklas med syfte att 6ka genomstrémning i utbildning och
forbattra matchningen mot arbetsmarknaden. Redovisningen grundade sig pa en enkat som
skickades ut till samtliga 290 kommuner och intervjuer med verksamhetsansvariga och
studerande vid larcentrum. Redovisningens slutsatser och forslag innefattade bland annat vikten
av att erbjuda resurser och service som underlattar for studerande att fullfélja sina utbildningar,

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



EBS2020 Slutrapport 20170504 1.021

arx 6(18)
* * Diarienummer
.y 2022/00281

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

exempelvis pedagogiskt stod, studieplatser och tentamensservice.

Genomgangen omfattade aven den utvardering som genomférdes av Skolverket for bidragsaret
2018 med syfte att ge en férdjupad bild av kommunernas arbete med att utveckla larcentrum
utifran de syften som statsbidragets férordning (2017:1303) anger (Skolverket (2020) Utvardering
av statsbidrag for l&rcentrum, dnr 2018:970). | utvarderingen lyfts bland annat larcentrums viktiga
roll och funktion nar det galler att erbjuda stéd och sammanhang for studerande.

Forstudien har dessutom tagit del av de sammanstallningar géllande omfattning och anvandning
av statsbidraget som Skolverket redovisar for varje bidragsar (Skolverket (2019) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2018, dnr 2018:613, Skolverket (2020) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2019, dnr 2020:440, Skolverket (2021) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2020, dnr 2021:618, Skolverket (2022) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag fér larcentrum 2020, dnr 2022:445).

Bidragsaret 2018 stkte kommunerna statsbidrag for flera insatser per ansékan. De vanligaste
insatserna handlade om att uppratta eller utveckla larcentrum som en fysisk plats, att utveckla
mojligheterna till distansstudier samt erbjuda olika typer av stdd for att ge eleverna dkade
mojligheter att klara sina studier. 2019 handlade insatserna framst om digitalisering, utveckling av
larmiljén samt studievagledning och pedagogiskt stdd. Insatserna som beviljades fér 2020
kretsade framst kring studievagledning och pedagogiskt stdd, digitalisering, utveckling av
larmiljon samt kompetensutveckling av personalen i bland annat digitala verktyg, pedagogik och
distansstudier. Av de insatser som beviljades 2021 innefattade manga ink&ép av teknisk- och
digital utrustning i syfte att erbjuda fjarr- och distansutbildning eller fér att genomféra utbildning
eller studier pa plats pa ett Iarcentrum. Andra insatser kretsade kring att utveckla och erbjuda
stdd till elever bade pa plats och digitalt men aven for specifika elevgrupper som exempelvis
nyanlanda eller lagutbildade.

Natverket for kommunala larcentra
Forstudien har aven tagit hansyn till de kvalitetskriterier for larcentrum som Nitus beskriver pa sin
webbplats (Nitus | Natverket for kommunala larcentra):

Grundkriterier:

. Tillhandahaller internetutrustad lokal for eftergymnasiala studier

. Finns utsedd kontaktperson mot student, Nitus och larosate

. Mojlighet att skriva tentamen enligt utbildningsanordnarens krav

. Erbjuder studieanpassade datorer och méjlighet till utskrift och kopiering

Utdver de grundlaggande kriterierna beskrivs vidare att ett larcentrum aven kan arbeta med
fokusomradena:

. Arbetsmarknad

. Eftergymnasial utbildning

Nitus har aven inlett ett arbete med att skapa en plattform dar larcentrum som arbetar
systematiserat inom ett eller flera olika teman kan synliggéras samt inspirera och stédja andra
larcentrum i sitt utvecklingsarbete:

. Breddad rekrytering

. Kompetensbehov

. Forskning som del av larcentrum
. Alternativa utbildningsformat

Resultat fran méten och dialoger

Aktiviteterna inom forstudien har utéver genomgangen av tidigare arbete till stor del handlat om
dialoger med och att skapa kontaktytor till relevanta aktérer. Det har skett genom
referensgruppsmoten, separata férdjupande dialoger med deltagare i referensgruppen och andra
relevanta aktérer samt medverkan i olika arrangemang.
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Resultaten visar att

. Aktorer och intressenter har olika benamningar fér samma funktion/tjanst vid
beskrivningar av verksamhet vid larcentrum, vilket forsvarar dialogen i de sammanhang som
utveckling och arbetsprocesser diskuteras.

. Begrepp kopplade till Iarcentrum betyder och anvands olika av anvandare.

. Funktioner och tjanster ar inget statiskt utan flexibelt beroende pa forandrade behov och
forutsattningar.

. En minsta gemensam ram och grundstruktur behdvs for att beskriva verksamhet vid
larcentrum.

. Det kan vara en utmaning att enas om en beskrivning av bas- och pabyggnadsfunktioner

for vad verksamhet vid larcentrum kan vara, dessa kan variera med olika aktorers och
malgruppers férutsattningar och behov.

Individperspektivet var ett inslag som aterkom under dialogerna. Har betonades vikten av att
vaga in behov, krav och 6nskemal fran framtidens studerande och att folja aktuell forskning kring
detta. Att ha med sig det "pakladnadsbehov" som finns for manga individer, bade infér, under och
efter studier lyftes ocksa fram av flera aktorer. Vikten av att Iagga fokus pa tidiga insatser och att
rusta individer infor arbetslivet var nagot som aterkom i manga dialoger och dar sag flertalet
aktorer att larcentrum skulle kunna bidra till utveckling.

Att inte tappa betydelsen av det pedagogiska ledarskapet samt goda, sakra och tillgangliga
larandemiljéer (bade fysiska och digitala) &r andra exempel pd medskick. Inom dessa omraden
finns bland annat rapporten "Framtidens larmiljéer vid Linnéuniversitetet Kalmar Vaxjo.
(Forskning, trender och méjliga konsekvenser"”, Linda Reneland-Forsman, Med Alastair
Creelman, Mats Hammar, Peter Haggstrand, Peter Diedrichs, Yael Tagerud, Ola Dagbro, Kent
Stening och Henrik Evertsson Sektion hogskolepedagogik. Juni 2021) att ta del av. | dialogerna
har framkommit exempel p4 kommuner som utvecklar innovativa Idsningar (Larcentra - [armiljé
med teknikens méjligheter - Skellefted kommun (skelleftea.se)) for att mota stora
omstallningsbehov bland annat i Norra Sverige. Att vissa funktioner och tjanster skulle kunna
erbjudas i digital version (lokalt, regionalt eller nationellt) ar ytterligare ett medskick till framtida
utvecklingsarbete. | referensgrupperna har dialogen om mobila I6sningar och hybrid varianter
pabdrjats. En utmaning som lyfts fram har ar utmaningen med att kombinera flexibilitet och
langsiktighet.

Ett aterkommande medskick fran dialogerna var att en beskrivning av verksamhet vid larcentrum
behdver fortydliga att arbetslivet ar en viktig pusselbit och att den lokala och regionala kontakten
med arbetslivet maste finnas med som en specifik funktion. Att Iarcentrums lokalisering men
ocksa lokalernas utformning aven behdver anpassas utifran arbetslivets behov framkom vid flera
tillfallen.

Utifran kartlaggningsarbetet och synpunkter som kommit fram i dialoger har ett arbete paborjats
med att ta fram en modell for att beskriva vad verksamhet vid larcentrum kan omfatta. Modellen
utgar fran det forslag till fortsatt arbete som presenterades i tidigare gjord behovsanalys
(Larcentra for kompetensforsorjning och livslangt Iarande - Behovsinventering och analys”.
Redovisning av uppdrag inom myndighetssamverkan for kompetensfoérsorjning och livslangt
larande. Dnr 2022:212). Ett av studiens forslag for att underlatta forstaelsen for vad ett larcentrum
kan omfatta var att presentera verksamhet vid larcentrum likt en byggsats med byggstenar.

En annan utgangspunkt i arbetet har varit definitionen och intentionen i férordning (2017:1303)
om statsbidrag for larcentrum. | férordningen anges att "larcentrum ar verksamhet dar studerande
erbjuds stod i sitt Iarande fran larare och annan personal samt ges méjlighet att méta andra
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studerande".

Det pabdérjade forslaget till modell bestar av en indelning i tre huvudkategorier med tillhérande
underkategorier (byggstenar). Kategorierna presenteras nedan utan inbérdes ordning.

Kategori — utbildningar:
Komvux (samtliga skolformsdelar), YH-utbildning, hdgre utbildning, arbetsmarknadsutbildning,
uppdragsutbildning och folkhégskoleutbildning

Kategori - stddjande funktioner:

Pedagogisk (stdd)personal, studiecoach/motiverande insatser, studie- och yrkesvagledning,
kontaktperson YH, kontaktperson hdgskola/universitet, praktiksamordning, kontaktperson
arbetslivet, studieteknik, validering (utbildning- och bransch), studie ekonomisk radgivning,
spridning av FoU, studerandehdlsa, KAA (Kommunala aktivitetsansvaret for unga) samt
uppféljning och utvardering (SKA)

Kategori- faciliteter/service:
Lokaler, fjarr- och distansmdétesteknik, teknisk support, sjalvstudieplatser, tentamensmadjligheter,
metodrum och referensbibliotek

Inom dessa underkategorier foreslas foljande funktioner och tjanster att inga i kategorin
basfunktion:

Pedagogisk (stdd)personal, studiecoach/motiverande insatser, studie- och yrkesvagledning,
kontaktperson YH, kontaktperson hdgskola/universitet, praktiksamordning, kontaktperson
arbetslivet, lokaler, fjarr- och distansmdétesteknik, teknisk support, sjalvstudieplatser och
tentamensmadjligheter

Foljande underkategorier foreslas som pabyggnadsfunktioner:

Metodrum, referensbibliotek, uppfdljning och utvardering (SKA), validering (utbildning och
bransch), spridning av FoU, KAA (Kommunala aktivitetsansvaret for unga), studieteknik, studie
ekonomisk radgivning och studerandehalsa.

(Se aven bilaga for paboérjad modell)
Slutsatser och medskick:

For att 0ka kunskapen och kdnnedomen om vad verksamhet vid larcentrum kan omfatta har
forstudien resulterat i féljande slutsatser:

. En beskrivning av olika funktioner och tjanster kan ge en battre helhetsbild av
larcentrums bidrag till och roll for kompetensférsorjning och livslangt larande.

. Gemensamma benamningar och begrepp fér verksamhet vid larcentrum underlattar och
ger stdd for kommunikation och utveckling.

. Benamningar och begrepp behdver tydliggéras (forklaringsstdd/illustration med
forklarande text dar aven syfte och fordelar lyfts fram) utifran olika intressenters perspektiv
(beslutsfattare, studerande, samverkanspartners, verksamhetsansvariga etc).

. Bas och pabyggnadsfunktioner i en viss ordning skulle kunna stimulera utveckling av
verksamhet och arbetsprocesser samt tydliggora vilka férvantningar intressenter kan ha pa ett
larcentrum.

. Kategoriseringar och beskrivningar skulle kunna bidra till jamforelser mellan kommuner
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och regioner pa ett 6verblickbart satt och aven stimulera till samverkan om att erbjuda framtagna
bas- och pabyggnadsfunktioner.

. Det behovs en aterkommande dialog om hur verksamhet vid larcentrum behdver
utvecklas for att kunna bidra till att samhallets, arbetslivets och individers behov av kompetens
tillgodoses. En beskrivning av verksamhet vid larcentrum behdver darfér uppdateras regelbundet.

Forstudien har inte analyserat pa vilket satt eller vilka aktérer som skulle kunna ansvara for att
halla samman ett fortsatt arbete med att ta fram, férvalta och uppdatera en gemensam
begreppsapparat och gemensamma beskrivningar av verksamhet vid larcentrum.
Kategoriseringen med tillhérande forklaringsstdd bor finnas 1att tillgangligt for presumtiva
anvandare.

Framtida utvecklingsprojekt skulle med fordel kunna involvera fler fran malgrupperna studerande
och anstéllda pa larcentrum i arbetet. Att komplettera med ytterligare gruppers perspektiv och
tydliga arbetsbeskrivningar fran nagra som jobbar operativt i verksamheterna och som moter
studerande, utbildningsanordnare och arbetsgivare skulle kunna vara fruktbart. Dessa skulle
aven kunna medverka till att mer utvecklat beskriva behovet av och férdelarna med varje funktion
och tjanst.

Det samlade medskicket pa forslag om utvecklingsprojektprojekt:

. Genomféra pilotprojekt dar en blandning av regioner och kommuner samlar ett antal
aktorer som provar och fortsatter arbetet med att utveckla pabérjad modell for vad verksamhet
vid larcentrum kan omfatta. For att koordinera och halla samman arbetet kan nationella aktérer
med fordel involveras.

Fler korta medskick/tips som framkommit i arbetet:

- Projekt bér vara spridda éver olika delar av landet med olika férutsattningar for att kunna
se skillnader mellan exempelvis glesbygd och storstad.

- Téank langsiktigt genom exempelvis en programserie dar olika aktorer pa nationell,
regional och lokal niva medverkar.

- Lyft upp ldrdomar pa modeller som fungerar.

- Skapa sammanhang och utbyte pa olika nivaer och konstellationer.

- Samverka med Nitus (Natverket for kommunala larcentra) som har framtagna
kvalitetsnivaer.

- Utveckla och erbjud processtdd med tillhérande material inom olika fokusomraden for
larcentrum.

- Utveckla sjalvvarderingsmaterial for olika malgrupper utifrdn framgangsfaktorer.

Resultat fran Problem- och behovsanalys innefattandes analys utifran horisontella principer

Projektet har i uppstartsfasen tillsammans med de fyra dvriga férstudierna genomfoért en
workshop pa temat integrering av de horisontella principerna. Dar skapades en férandringslogik,
omfattandes Nulage, Insats och Bérlage for forstudierna, i syfte att fortydliga hur projektet avsag
integrera jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i projektets arbete fran nulage till
identifierat borlage.

Under workshopen berdrdes bland annat behovet av att tillgangliggéra utbildning, inte minst for
kvinnor och man som av olika skal inte kan eller inte vill resa langt. Kopplat till det lyftes en idag
bristande likvardighet till utbildning mellan olika delar av Sverige. | workshopen framkom &ven en
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tanke om att placera larcentrum i utsatta omraden dar behoven kan vantas vara sarskilt stora.
Dartill konstaterades en kunskapslucka i allménhet gallande vilka det ar som idag studerar pa
larcentrum avseende faktorer som exempelvis kdn och alder.

| beskrivningen av Insats — det vill sdga vad projektet avser genomféra och pa vilket satt - lyftes
pa workshopen det breddade aktdrsperspektivet, dialogen med referensgrupperna och
forstudiernas gemensamma férankringsseminarium som olika séatt att sakerstalla integreringen av
de horisontella principerna i det I6pande projektgenomférandet. Genom att rigga for kontakt med
ett antal olika aktérer och funktioner som representerar olika delar av landet samt olika
larcentrum och andra angransande verksamheter, har forstudierna tidigt planerat for hur de ska
fa del av flertalet olika perspektiv.

Aven i det dnskelage, har kallat bérlage, som behandlades p& workshopen har "éka tillgangen till
utbildning" och "nytta fér individerna" statt i fokus.

Projektet har sedan, under genomforandets gang, natt bade funktioner som arbetar mer
strategiskt med utveckling och funktioner som arbetar mer operativt, exempelvis i verksamhet vid
larcentrum. Sarskilt de senare har lyft vikten av att se till potentiella studerande och pamint om att
verksamheten ytterst ar till for dessa. Likasa i vissa glesare delar av landet har representanter
pamint om att de stora geografiska avstanden gor att mojligheten att genomféra sina studier pa
ett larcentrum i ndromradet kan vara avgérande for en individs val att fortsatta studera eller ej.
Tillgang till 1arcentrum har ocksa betydelse ur andra tillganglighetsperspektiv, dar individer med
ohalsa eller funktionsvariationer potentiellt kan gynnas av narheten till en fysisk plats. Har kan
studenter fa samlat stdd bade kopplat till att klara studierna och i anvandandet av exempelvis
digitala verktyg, vilket har framkommit i dialogerna med referensgrupperna. Att pa ett larcentrum
kunna traffa andra studerande i liknande situation kan aven innebara en viktig social métesplats,

vilket i sin tur kan bidra till att underlatta genomférandet av studierna.

Arbetssatt

Beskriv projektets huvudsakliga arbetssétt och kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter som anvéndes.
Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material
som tagits fram i projektet.

De fem forstudier som beviljats medel inom ramen fér denna utlysning hade en gemensam
organisering av arbetet som utgangspunkt for att sékerstalla helheten. Det har inneburit att
forstudierna till stor del haft gemensamma arbetssatt. Detta ar ndgot som bade har effektiviserat
arbetet och skapat forutsattningar for kunskapsdéverféring och samsyn, vilket har ansetts viktigt
med tanke pa de olika férstudiernas 6msesidiga beroende av varandra. Projektgenomférandet
har aven varit ett framatsyftande sadant, med mdjliga fortsatta utvecklingsprojekt och satsningar i
sikte, varfor det har varit viktigt for forstudierna att inte arbeta i stupror.

Genomférandet av samtliga forstudier har bedrivits som en del i den myndighetssamverkan som
sker inom kompetensforsoérjningsomradet. Arbetet har genomférts huvudsakligen av de
myndigheter som varit projektdgare med stéd av en dvergripande arbetsgrupp dar dven
Arbetsférmedlingen, Folkbildningsradet och Tillvéxtverket har ingatt. Inriktningen pa arbetet har
varit att fa fordjupad kunskap och ge en samlad bild av insatser och foreteelser som ger
incitament till och skapar forutsattningar fér en langsiktig utveckling av larcentrum.

Ett satt att sakerstalla ett helhetsperspektiv har varit gemensamma projektmdten som &gt rum
veckovis, dar bade de enskilda férstudierna och helhetens framdrift behandlats. Ett annat av
férstudiernas gemensamma grepp har varit planering av sammansattning av deltagare i
referensgrupper och planering och genomférande av de referensgruppsmaéten som agt rum.
Detta har resulterat i att férstudierna Kartlaggning och Tillgénglighet respektive Styrning och
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Samverkan haft gemensamma referensgruppsmoten och férdjupade samtal med
referenspersoner och andra aktérer som inte ingatt i referensgrupper. Projektledaren for forstudie
Projektsamordning har deltagit pa samtliga forstudiers referensgruppsmaéten. Dartill har aven ett
digitalt férankringsseminarium, gemensamt for alla fem férstudierna, arrangerats.

Det faktum att forstudie Projektsamordning har haft en sammanhallande funktion har dven det
bidragit till diskussioner och reflektioner med fokus pa den gemensamma ambitionen om
utveckling av larcentrum som samtliga forstudier stravar mot. | slutskedet av
projektgenomférandet har en gemensam workshop anordnats ledd av forstudie
Projektsamordning, for att samla de slutsatser som forstudierna kommit fram till.

Intressentanalys

Den 6vergripande arbetsgruppen for forstudierna bjods in till tva workshops i september 2022, en
i Ostersund pa Tillvéxtverket och en i Stockholm (Solna) pa Skolverket. Vid dessa tillfallen
genomférdes en gemensam fordjupad analys for att identifiera intressenter for samtliga
forstudier. Utifran denna analys gjordes en gemensam planering av sammansattningen av
referensgrupper och andra kontakter. Arbetsgruppen faststallde aven hur den information som
framkom i dialogerna skulle hanteras.

Genomgangen resulterade aven i att halla samman foérstudie Kartldggning och forstudie
Tillganglighet samt forstudie Styrning och férstudie Samverkan i och med att dessa hade
liknande fragestallningar och for att skapa effektivitetsvinster i genomférandet.

Urval av referenspersoner och organisationer

Den dvergripande arbetsgruppen tog fram en prelimindr sammanstallning av méjliga intressenter.
Urvalet av referenspersoner grundade sig sedan i att férsoka fa med intressenter pa olika nivaer,
nationellt, regionalt och lokalt, geografisk spridning och inom olika verksamheter med koppling till
kompetensforsorjningsfragor. Dessutom var ambitionen att ta med de organisationer som ansokt
om medel fran Socialfonden i samma utlysning for att ta tillvara initiativ och erfarenheter utifran
deras perspektiv.

De intressenter/organisationer som slutligen kom att inga i referensgrupperna fér de olika
forstudierna var féljande:

Forstudie Kartlaggning och forstudie Tillganglighet

. Region Gavleborg

. Lapplands kommunalférbund

. Valideringsgruppen inom myndighetssamverkan fér kompetensférsérjning och livslangt
larande.

. Skellefteda Kommun

. Lulea tekniska universitet

. Region Kronoberg

. Utbildningsanordnare YH

. Westum*

. Akademi Norr*

. Campus Nynashamn (Foérstudie 1)

. Interna funktioner hos deltagande myndigheter

Forstudie Styrning och forstudie Samverkan

. Harndésands kommun
. Ragunda larcentrum
. Region Halland
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. Region Jamtland Harjedalen
. Region Vastmanland
. Moa larcentrum Botkyrka
. Karlstad kommun, vuxenutbildning
. Hassleholms kommun
. Region Vasterbotten och Norrbotten
. Westum*
. Akademi Norr*

Gemensamma dialogméten

. Hogskolan Vast

. Nitus (Natverket for kommunala larcentra)
. TCO

. Campus Nykdping

De aktorer med * deltog bade i referensgruppen for forstudie Kartlaggning och forstudie
Tillgénglighet samt i referensgruppen for forstudie Styrning och férstudie Samverkan. Nedan
finns ytterligare information om frekvens, antal méten samt hur genomférandet gick till.

Studiebesok

For att fa en gemensam bild av ett val fungerande larcentrum som samlar alla verksamheter
under ett tak genomférdes ett studiebestk pd Campus Nykoping i borjan av projektperioden.
Arbetsgruppen fick da majlighet att bade introducera arbetet med forstudierna och fa vardefulla
medskick fran foretradare for flera av verksamheterna pa Campus Nykdping. Besoket gav aven
en god insyn i helheten och lyfte dven fram vilka férdelar det finns med att samverka kring olika
verksamheter.

Pa Campus Nykdping bedrivs bland annat det kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar,
komvux, yrkeshdgskoleutbildning i egen regi och platsférlagd universitets/hdgskoleutbildning.
Méjlighet finns ocksa att skriva tentamen samt hégskoleprovet.

Arbetsgruppen for forstudierna fick en beskrivning av Campus Nykdpings organisation, ekonomi
samt en genomgang av de olika verksamheterna. Dessutom medverkade en representant for
Region Sérmland som berattade om regionens samordnande arbete.

Referensgruppsmaoten

Forstudierna har knutit referensgrupper till sig, for att maojliggéra for relevanta aktérer och
intressenter att Idpande komma med tankar och inspel pa forstudiernas iakttagelser. Forstudierna
har fatt del av referensgruppsmedlemmarnas inspel vid tre olika tillfallen. Forstudie Kartlaggning
hade dessutom ett extra (valfritt) méte med referensgruppen mellan samtal 2 och 3 for att
mdjliggéra fordjupade diskussioner samt for att ge mer tid fér deltagarna att Iamna inspel om
innehall, begrepp och nivaer.

Deltagande referensgruppsmedlemmar har bland annat varit utvecklare och strateger vid
kommuner och regioner, samordnare och andra medarbetare inom verksamhet vid larcentrum
och utbildningsanordnare.

Medlemmarna i referensgrupperna har inledningsvis introducerats i det gemensamma uppdraget
kopplat till utlysningen, samt i den specifika forstudie som de bjudits in till att delta inom.
Referensgruppsmedlemmarna har sedan I6pande fatt ta del av den berérda forstudiens
kunskapsinhamtning och de iakttagelser som gjorts som ett resultat av den nyvunna kunskapen.

Forstudierna har, i synnerhet pa det andra och tredje referensgruppsmétena, dven provat dessa
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iakttagelser med referensgruppsdeltagarna. Dessa moment har ofta skett i workshop-format och
haft stort fokus pa dialog. Med avstamp i de diskussioner som forts har forstudierna aven alltmer
under genomfdrandets gang provat madjliga riktningar pa kommande genomférandeprojekt med
sina respektive referensgruppsmedlemmar.

Gemensamt férankringsseminarium

| senare delen av genomférandefasen, har ett gemensamt férankringsseminarium anordnats av
forstudierna. Syftet med seminariet var att ha en dialog kring iakttagelser och erfarenheter fran
arbetet med forstudierna och ta del av inspel fran deltagarna om och hur resultaten fran
forstudierna kan komma till nytta i framtida utvecklingsarbete. Inbjudan till seminariet skickades uf
till personer som pa olika satt medverkat i arbete med utveckling av larcentrum. De som deltog
arbetar pa olika nivaer, nationellt, regionalt och lokalt, med kompetensforsorjningsfragor dar
tillgang till utbildning och larcentrum avhandlas. Utdver referensgruppsmedlemmar deltog
representanter fran den styrgrupp som etablerats for myndighetssamverkan och utvalda personer|
fran de myndigheter som ingar i den 6vergripande arbetsgruppen for arbetet med forstudierna
samt intresseorganisationer, utbildningsanordnare, kommunala féretrddare och verksamma pa
larcentrum.

Forankringsseminariet genomférdes digitalt via Teams, samt fran Skolverkets studio, dar en
externt upphandlad resurs (inom ramen for det processtédsuppdrag som upphandiats till
forstudie Tillganglighet och Samverkan) modererade seminariet. Totalt deltog ett 40-tal personer.
Projektagarna for de olika férstudierna inledde seminariet och de poangterade vikten av att skapa
en val fungerande kompetensforsorjning och att starka individers méjligheter till livslangt larande.
Larcentrum lyftes i det sammanhanget fram som ett betydelsefullt verktyg. Under seminariet
delades seminariedeltagarna in i olika grupper slumpvis, dar var och en av forstudierna
redogjorde for det egna projektets syfte och de slutsatser som kunnat dras hitintills, fér att sedan
lata seminariedeltagarna kommentera pa det. Pa sa satt fick var och ett av projekten del av
potentiellt nya inspel fran deltagare utanfér de egna referensgrupperna. Tanken med detta var
aterigen ett helhetsperspektiv, genom att deltagare som ar mer insatta i andra delar av
kompetensforsorjnings- och utbildningsverksamhet an det specifika omrade som det egna
projektet berdr, fick komma med inspel och darmed fér forstudien potentiellt nya insikter. Detta
genomférdes som en interaktiv 6vning, dar deltagarna delades in i olika break-out rooms. Efter
de gruppvisa diskussionerna flyttades seminariet tillbaka till studion dar samtliga
seminariedeltagare fick aterkoppling fran vad som kommit fram i de olika grupperna fran
respektive projektledare.

Seminariet innehdll &ven ett ytterligare pass i break-out rooms, dar deltagarna aterigen
slumpades till olika grupper, denna gang med fokus pa majliga genomférandeprojekt och
fortsatta utvecklingsarbeten generellt. | anslutning till detta genomférdes en Menti-6vning, dar
samtliga seminariedeltagare fick mojlighet att inkomma med ett skriftligt, anonymt svar pa
arbetsgruppens fraga "Vad ar det viktigaste for oss att ga vidare med som kan goéra skillnad?"

Forankringsseminariet avslutades med att ansvariga fran de bada projektagarna Skolverket och
Myndigheten for yrkeshdgskolan tackade for engagemanget fran deltagarna och uttryckte
betydelsen av fortsatt utveckling, framtagande och spridning av kunskap kring larcentrum.

Avslutande projektworkshop

| projektets slutskede har en forstudiegemensam workshop genomférts pa plats i Vasteras.
Fokus for workshopen var att landa respektive forstudies viktigaste slutsatser och forslag till
inriktningar for mojliga genomférandeprojekt och fortsatta utvecklingsarbeten, dels inom ramen
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for ESF+, dels inom ramen fér myndighetssamverkan inom kompetensforsérjningsomradet.
Workshopen var aven ett tillfalle for forstudie Projektsamordning att samla upp gemensamma
slutsatser och forslag pa inriktningar for framtida satsningar, utifran vad de dvriga fyra projekten
landat i.

Workshopens sista pass bestod i en kort dragning fér ansvariga hos de bada projektagarna
Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan, samt inspel fran dessa infor forstudiernas
slutrapportering och avslutande arbete.

Ovriga dialogméten

Utover referensgruppsmoten har aven separata dialogméten skett med vissa deltagare i
referensgrupperna samt aven med andra intresseorganisationer, larosaten, campus och regioner.
Dessutom har sarskilda traffar genomforts med medarbetare hos ansvariga myndigheter.

Forstudiespecifikt

Denna forstudie, Kartldaggning, har utéver de forstudiegemensamma aktiviteterna aven gatt
igenom underlag med kopplingar till férstudien. Syftet med genomgangen var att understka vilka
funktioner och tjanster for Iarcentrum som skulle kunna vara relevanta att foresla i ett forsta steg
om att kategorisera verksamheten.

Utifran denna kartlaggning pabdrjades ett arbete med att ta fram en modell med byggstenar for
att beskriva vad verksamhet vid larcentrum skulle kunna omfatta.

Det paborjade forslaget har processats, forankrats och utvecklats i bade interna och externa
dialoger samt aven utifran feedback under arrangemang som projektet deltagit i. Deltagarna har
fatt reflektera och komma med synpunkter och forslag utifran framtagna fragestaliningar,
iakttagelser och pastaenden. Arbetet har skett Idpande inom de olika faserna och slutligen
mynnat ut i en modell som skulle kunna anvandas som grund i kommande utvecklingsarbete.

(Se avsnittet Projektets resultat, mal och indikatorer fér en narmare beskrivning)

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Beskriv hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete. | vilka sammanhang har i spridit erfarenheter fran projektet?
Vilka organisationer har ni riktat er till? Hur férs projektresultatet vidare?

Gemensamma modten som forstudierna organiserat eller deltagit i

De méten som projektet genomfort med externa, i synnerhet referensgruppsmétena och det
gemensamma férankringsseminariet, har inte enbart varit tillfallen fér projekten att fa del av
berdrda aktdrers inspel, utan aven tillfallen fér forstudierna att sprida information om de
pagaende projekten samt vad de kommit fram till. Dessa méten kan med andra ord ses som en
av forstudiens viktigaste kommunikationsinsatser.

Dessa tillfallen kan dven ses som ett inledande arbete med férankring och mobilisering av aktorer
inféor kommande potentiella utvecklingsprojekt- och satsningar kring larcentrum. Inte minst med
tanke pa de slutsatser och mgjliga inriktningar pa kommande genomférandeprojekt som provats
med deltagarna i férstudiens senare skeden.

Utbver dessa méten har arbetet med férstudierna och vad de kommit fram till presenterats och
spridits pa olika externa och interna arrangemang:

. Konferens Kvalitetsdrivet — Universitets- och hégskoleradet

. Konferens — Vuxenutbildning i samverkan (ViS)

. Métesplats Komvux — Skolverket

. Regionala dialoger om vuxenutbildning — Skolverket

. Méte med Skolverkets nationella programrad for gymnasial yrkesutbildning
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. Natverkstraff - Regionalt arbete med kompetensforsorjning (ett arrangemang som
Tillvaxtverkets ansvarar for och dar regioner och nationella myndigheter méts i syfte att utbyta
information och erfarenheter)

. Konferens Skills Meetup Sweden — Myndigheten fér yrkeshdgskolan

. Nitus arsstamma (Natverket for kommunala larcentra)

. Traffar med styrgruppen fér och arbetsgrupper inom myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt Iarande

. Interna méten hos deltagande myndigheter

Kommunikationsplan

Kontakt togs med kommunikator pa Skolverket. Projektledarna for forstudierna fattade i samrad
med kommunikatoren beslut om att inte ta fram en kommunikationsplan da malgruppen inte var
tydlig utifran befintlig malgruppsstruktur och att slutsatser annu inte tagits fram. Kommunikattren
tog med sig fragan till den davarande “kommunikatérsgruppen” inom myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt Iarande. Forstudierna har darefter arbetat I6pande med
kommunikation.

Hur férs projektresultatet vidare?

Utdver de méten som redovisats ovan och som beddmts ha den stdrsta effekten vad galler
spridning av resultat kommer en sarskild rapportering att tas fram till de myndigheter och
organisationer som ar involverade i den samverkan som sker inom omradet
kompetensforsorjning och livslangt larande.

Projektresultaten avses aven att spridas i andra sammanhang som beddms vara relevanta.

Uppfoljning och utvardering

Hur har extern utvérderare konkret bidragit till projektarbetet? Hur har hur ni sjdlva arbetat med uppféljning och
utvérdering i projektet? Pa vilket sétt har det varit ett stéd for projektverksamheten?

Forstudierna har inte haft nagon extern utvarderare. Daremot har de externa resurser som
Myndigheten for yrkeshdgskolan upphandlat bidragit till gemensamma reflektioner dver
exempelvis genomférande av och resultat av aktiviteter i arbetet med férstudierna. Den
sammanhallande funktion som forstudie Projektsamordning haft, har ocksa inneburit en
kunskapsdverforing mellan, och kunskapsutveckling hos deltagande myndigheter samt till
externa aktorer.

I enlighet med projektansdkans beskrivning for arbetet med utvardering av forstudierna har
uppféljning skett Idpande och inom de aktiviteter som bedrivits.

Uppfdljning har skett bland annat vid de veckovisa gemensamma traffarna och enskilt av de
personella resurser som budgeterats for projektarbetet, aven detta i linje med hur
projektgenomférandet ursprungligen planerats.

Den I6pande uppfdljningen och utvarderingen har varit ett stéd i projektet genom att den har
bidragit till att fortydliga vilka aktiviteter som genomférts och vad som har uppnatts inom ramen
for dessa. Darigenom har det bade blivit tydligt fér projektet vilka metoder och arbetssatt som
forefaller vara framgangsrika i olika sammanhang, samt vad som aterstar att gora for att na
resterande delar av projektets totala malbild. P& sa satt har uppfoljningen varit en vagvisare foér
nasta steg och planeringen av de fortsatta aktiviteterna under genomférandets gang.
Utvarderingen har dels handlat om att bedoma huruvida projektet uppnatt sina évergripande mal
och syften, dels om de metoder och arbetssatt som tillampats varit andamalsenliga. En del i
detta ar att beddma om organiseringen av arbetet med gemensam planering och genomférande
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har skapat ett mervarde som aven aterspeglas i resultaten.

Referensgruppsméten och det gemensamma férankringsseminariet ar exempel pa da
utvarderingen har undersdkt deltagande samverkansaktdrers och andra aktérers bedémning av
projektgenomférandet och de preliminara resultaten. | synnerhet arbetet med referensgrupperna
kan beskrivas som ett exempel pa det.

Referensgruppsmotena har lagts upp pa ett satt dar slutsatser om behov, utmaningar och
mojligheter fran ett referensgruppsmaéte har summerats och vid ndstkommande
referensgruppsmoéte har dessa igen testats mot gruppen som har fatt nyansera och utveckla
bilden. Pa sa vis har en slags formativ utvardering och validering av resultat skett Idpande i
projektets genomférande.

Dartill har den I6pande interna diskussionen pa projektmdétena haft fokus pa framdrift.
Avstamningsmoéten med projektdgarna har dven varit en central del av projektets eget arbete
med utvardering. Vid dessa avstamningsmdten har forstudierna fatt mojlighet att redogora for
projektarbetets status och forutsattningar fér maluppfyllelse, samt fatt aterkoppling pa detta fran
projektdgarnas hall. Pa sa satt har de utvarderande inslagen varit ett stdd i projektarbetet likt
arbetet med uppféljning, genom att visa vagen for nasta steg och de fortsatta prioriteringarna.

Forstudie Projektsamordning har aven utfort en samlad utvardering, som ett satt att bedéma
huruvida forstudierna samlat uppnatt de resultat och effekter som utlysningen omfattar. | den
utvarderingen har aven ingéatt resultat fran uppféljning och utvardering som utforts inom ramen for|
forstudierna gemensamt.

Uppfdljningen visar att varje forstudie har i det vasentligaste natt sina mal. Nagra avsteg
avseende tilltankta aktiviteter kan konstateras gemensamt. Utifran en tidig initial kartlaggning var
ambitionen att bade arbetsgivare och studerande eller potentiella studerande skulle kunna utgéra
intressenter i forstudierna. Nar den évergripande arbetsgruppen dels enats om en
intressentanalys, dels koordinerat syftet med anvandningen av intressenter i referensgrupperna,
sa konstaterades dock att arbetsgivar- och studerandeperspektivet inte var i fokus fér dessa
forstudier. Arbetsgruppen valde darfor att inte involvera dessa grupper.

Den aktivitet som i anstkan for bade forstudie Kartlaggning samt forstudie Styrning beskrevs som
att ta fram fragestaliningar till en enkat genomférdes inte. Daremot har ett motsvarande arbete
pabdrjats inom ramen fér den kartlaggning och de dialoger som har genomforts. Detta val
medforde en fordjupad forstaelse for syftet med forstudien och méjliggjorde en utvecklad dialog
och foérankring som bidrog till att syfte och mal med férstudierna lattare kunde nas.

Anvandande av resultat

Beskriv hur ert projektresultat helt eller delvis kommer att kommer att anvéndas i ordinarie verksamhet och i befintliga
strukturer. Om implementering uteblir - beskriv varfér? Hur har ni arbetat fér att resultaten att tas om hand?

| enlighet med férstudiernas évergripande mal och syfte ar fokus inte implementering, utan
snarare forankring av och méjliggérande fér kommande genomforandeprojekt eller andra
utvecklingsarbeten avseende verksamhet vid larcentrum.

Projektet har regelbundet arbetat med fér omradet relevanta aktorer och intressenter, sarskilt
genom referensgrupperna, for att sprida kunskap och kdnnedom om vad som gors och prévas i
de olika forstudierna. Detta kan dven ses som en kommunikationsinsats riktad till aktérer som
potentiellt skulle kunna vara Iampliga att driva och/eller medverka i kommande
genomférandeprojekt fér utveckling av larcentrum.
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Med andra ord kan projektets I6pande arbete med kommunikation och férankring aven ses som
ett satt att rigga for att projektens resultat ska forvaltas efter avslut. Inte minst med tanke pa de
slutsatser och mgjliga inriktningar pa kommande genomférandeprojekt som prévats med
referensgruppsdeltagarna i projektens senare skeden.

En sarskild rapportering kommer att géras till de myndigheter och organisationer som ar
involverade i den samverkan som sker inom omradet kompetensforsorjning och livslangt larande.

Kommentarer och tips

Vilka tips vill ni delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och varfér?

Det har varit en utmaning att & ena sidan bedriva fem separata forstudier dar samtliga forstudier
pa ett eller annat satt hanger ihop, men anda ska bedrivas som separata delar. Utmaningen
handlar om att fokusera pa framdrift i de enskilda forstudierna med sina olika inriktningar och
samtidigt samordna och halla samman arbetet for att skapa férutsattningar for samsyn och
helhetsperspektiv. En av férstudierna, Projektsamordning, har haft som uppgift att facilitera
arbetet med samordning och gemensamma aktiviteter. Det har varit en utmaning att integrera
aktiviteterna mellan férstudierna utan att det har féranlett merarbete for respektive férstudie. A
andra sidan kan vi konstatera att det har varit positivt och fordelaktigt att ha olika fokus vid de
olika referensgruppssamtalen. Forutsattningen som fem separata férstudier har bidragit till har
samtidigt gynnat méjligheten att koncentrera sig pa enskilda fragor med ett val utvecklat resultat
som foljd. Vi har ocksa hallit samman de olika férstudierna sa att forstudie Kartlaggning och
forstudie Tillganglighet hade gemensamma referensgruppssamtal eftersom dessa tva hade nara
kopplingar. Detsamma géallde aven fér forstudie Styrning och forstudie Samverkan.

Vid uppfdljning av arbetet med férstudierna har det ocksa framkommit att det har upplevts som
att forstudierna under projekttiden har arbetat ihop sig, vilket ocksa gynnar ett framtida arbete.
Den sammanhallande funktion som forstudie Projektsamordning haft har inneburit en
kunskapsdverforing mellan, och kunskapsutveckling hos deltagande myndigheter samt till
externa aktérer. Genom att flera myndigheter och organisationer arbetat tillsammans har
framstatt som positivt gentemot de aktérer och intressenter som deltagit i referensgruppssamtal
och férankringsseminarium. De myndigheter som har drivit férstudierna upplever att de har fatt ett
positivt gensvar fran berorda aktoérer och att genomforandet av forstudierna genererat ett intresse
och engagemang bland de aktérer som deltagit.

De lardomar som arbetsgruppen vill skicka med ar att:

. kunskapsdverféringen mellan forstudier &r av stor betydelse for att ta tillvara resultat och
skapa forutsattningar fér kunskapsutveckling och helhetsperspektiv,

. tid behdver avsattas fér gemensamma moten och diskussioner for att skapa samsyn och
gemensam kunskapsuppbyggnad och

. arbete som sker gemensamt mellan flera organisationer och myndigheter bidrar till
kvalitet genom att olika kompetenser och perspektiv tas till vara.
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