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Syftet med en slutrapportering ar att skapa en enhetlig struktur fér insamling av
information om projektet i sin helhet och ska bidra till larande. Slutrapporten ska ocksa
underlatta spridning av resultat och metoder fran Socialfondsprojekt i Sverige. |
slutrapporten ombeds ni darfér beskriva uppnadda resultat samt redogora for ett antal
centrala delar i projektets genomférande.

Under varije rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att
slutrapporten bygger pa en diskuterande redogoérelse.

Sammanfattning

Sammanfattningen kommer att anvdndas av ESF-radet i olika sammanhang. Lagg dérfér stor vikt vid att fa en sa
réttvisande sammanfattning som mdjligt

Kompetensforsorjning och fragor om livslangt larande och sa aven larcentrum ar en komplex
frdga som ror sig 6ver flera politikomraden, hanteras av och involverar en mangd aktoérer pa olika
organisatoriska nivaer. For att battre tillgodose individers och arbetsgivares behov av utbildning,
vagledning och validering i hela landet har Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan
bedrivit fem stycken férstudier finansierat av Europeiska socialfonden ESF. Inriktningen pa
arbetet har varit att fa fordjupad kunskap och ge en samlad bild av insatser och foreteelser som
ger incitament till och skapar forutsattningar for en langsiktig utveckling av larcentrum.

Denna forstudie har haft som ambition att synliggora hinder och férutsattningar for organisation
och styrning samt genom samtal med olika aktérer skapat oss en bild av larande exempel kring
langsiktig styrning och organisation av larcentrum fragan. Forstudien har undersokt hur
kommunala medel och andra styrmedel paverkar styrningen och langsiktigheten.

Resultaten i korthet

Av resultatet framgar att det saknas starka incitament for att fa till Iangsiktigheten med
larcentrum. Statsbidragen kan endast ansdkas om for ett ar i taget, 6vriga EU-medel ar

projektbetonade och kommunens bidrag ar beroende av den politiska namndens prioriteringar.
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Nedan foljer en kort sammanfattning av vad som framkommit kring behov fér en framtida
utveckling av larcentrum med fokus pa langsiktighet.

Statsbidraget for larcentrum anses av tidigare studier som betydelsefullt

En iakttagelse handlar om att det kan finnas behov att vidga villkoren for statsbidrag sa att medel
aven kan anvandas for insatser som innebar att utbildningar kan matchas mot lokalt och regionalt
kompetensforsorjningsbehov. For att fa langsiktig strukturell kapacitet i larcentrum fragan finns
mojlighet att utreda och analysera férandringar som kan komma ifraga for att nuvarande
statsbidrag och andra bidrag battre kan motsvara larcentrums verksamhet.

Det finns behov av statistik och beddmningar samt analyser och prognoser éver
kompetensférsérjningsbehov

Det finns ett behov av att kunna gdra analyser och prognoser fér kompetensforsérjning mer
tillgangligt. En samlad bild kring kompetensforsorjningsbehov kan leda till en effektivare planering
av kompetensférsorjningen och till battre férutsattningar for att lyckas med omstallningen till
framtidens arbetsmarknad oavsett bransch eller utbildningsniva.

Tydliga mal for l1arcentrums verksamhet framjar langsiktig verksamhet

Det blir viktigt for Iarcentrum att tydliggdra fér kommunens ledning hur utbildnings- och
kompetensférsorjningsbehoven ser ut och med det som grund satta mal for och férbattringar dar
larcentrum kan vara ett viktigt verktyg. Med syfte att kommunen ska kunna lyfta prioriterade
utbildningsmal, identifiera sarbara grupper och inkludera effekter av halsorelaterade risker och till
exempel forbattra 6vergangar mellan olika studier samt studier och arbete, ar det viktigt att arbeta
med malstyrd verksamhet for larcentrum.

Sprida larandeexempel och stddmaterial kring organisering och langsiktigt finansiella 16sningar
for larcentrum

Forstudien ser ocksa att larcentrum organiseras olika. Det finns ett behov av att ta fram larande
exempel kring hur man kan organisera fragan bade till vilken namnd och vilken betydelse den
geografiska placeringen kan ha for att battre lyckas med larcentrum och kompetensférsoérjning
och livslangt ldrande.

Projektidé och forvantade resultat

Redogdr fér projektets syfte och évergripande projektmal, delmal och avsedda férvéantade resultat. Har syfte, mél och
malgrupp féréndrats under projekttiden? Varfér i sddana fall? Hur manga kvinnor och mén har deltagit i projektet?
Samtliga forstudier, sa dven denna, handlar om att 6ka kunskapsnivan och medvetenheten hos
personal hos deltagande organisationer och andra aktdrer genom att de aktivt involveras i
arbetet. Malet med denna forstudie ar att identifiera och kartlagga férutsattningar fér "huvudman/
agande" och organisering av larcentrum. Underlaget ska bidra till goda exempel for larcentrum-
verksamhet betraffande finansiering och styrning med syfte att na langsiktig kapacitet.

Forstudien har tagits fram inom ramen for utlysningen; "Férstudier med fokus pé larcentrum:
2022/00240". Utlysningen anger att forstudier som beviljas medel for projekt ska bidra till att 6ka
kunskapen om behoven lokalt, regionalt och nationellt, samt kunskapen om forutsattningar och
utmaningar, infér framtida satsningar pa utveckling av larcentrum. Dartill ska forstudier inom
utlysningen bidra till stérkt organisatorisk och/eller strukturell kapacitet infor framtida utlysningar
avseende utveckling av larcentrum, eller narliggande verksamhetsomraden.

Kompetenskraven férandras i alla branscher som en féljd av teknologisk utveckling och
internationell konkurrens. Kraven for individers etablering pa arbetsmarknaden ar hogre an
tidigare och den snabba utvecklingen kraver att befintliga kunskaper kan fyllas pa och uppdateras
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I6pande. Larcentrum kan spela en viktig roll inom ramen for kompetensforsorjning. Forstudien har
dock sett i tidigare studier sa som Redovisning av uppdrag inom myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande (Skolverket 2022:212—-1) att det rader olika satt att
styra och organisera larcentrum pa i olika delar av landet. Kommuner har i olika grad méjligheter
att ta sig an och finansiera verksamhet som inte ar lagstadgad, vilket ocksa paverkar
likvardigheten i tillgang till utbildning. Forstudien har darfér undersokt hur olika forutsattningar
paverkar styrning och organisation.

Kortsiktigheten kan dven innebara att omfattningen och inriktningen pa larcentrums verksamhet
varierar 6ver tid, vilket i sin tur gor det problematiskt for aktorer att knyta till sig och langsiktigt
anvanda sig av larcentrums tjanster och vice versa. Den problemanalys som utgér grunden fér de|
utmaningarna regionerna och kommunerna stér infér handlar ofta om att det ar skilda
uppfattningar om hur larcentrum kan prioriteras. Forstudien har darfér haft som ambition att
synliggodra hinder och forutsattningar for organisation och styrning samt genom samtal med olika
aktorer skapat oss en bild av larande exempel kring langsiktig styrning och organisation av
larcentrum fragan. Forstudien har undersdkt hur kommunala medel och andra styrmedel
paverkar styrningen och langsiktigheten. Ett omrade forstudien ocksa har undersokt handlar om
statsbidraget for larcentrum. Syftet med forstudien ar att fordjupa kunskapen om lokala och
regionala aktorers forutsattningar och utmaningar att etablera och utveckla larcentrum
verksamhet. Syfte, mal och malgrupp for denna forstudie har varit den samma i hela
genomforandet. Inga avvikelser pa detta omrade har gjorts.

Forstudien har dessutom tagit del av de sammanstallningar géllande omfattning och anvandning
av statsbidraget som Skolverket redovisar for varje bidragsar (Skolverket (2019) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2018, dnr 2018:613, Skolverket (2020) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2019, dnr 2020:440, Skolverket (2021) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2020, dnr 2021:618, Skolverket (2022) Redovisning av
uppdrag om statsbidrag for larcentrum 2020, dnr 2022:445)

Projektets resultat, mal och indikatorer

Beskriv projektets faktiska resultat i férhéllande till den ursprungliga planeringen. Redog6r kvantitativt och kvalitativt for t.
ex. nya kunskaper och féréndringar i attityder, riktlinjer och arbetssétt. Hur har projektverksamheten arbetat for att
sékerstélla deltagande pa lika villkor fér kvinnor och mén?

Den ursprungliga planeringen i forstudie 3 var att identifiera och kartldgga férutsattningar for
"huvudman/agande" och organisering av larcentrum. Underlaget ska bidra med kunskap om
finansiering och styrning med syfte att na langsiktig kapacitet for larcentrumverksamhet.
Forstudien har belyst [arande exempel samt hinder och férutsattningar for hur 1arcentrum styrs
och organiseras. Forstudien har dven undersokt vad det finns for ekonomiska incitament eller
styrmedel som bidrar till att etablera, bibehalla eller utveckla larcentrum, samt vad det behdvs for
att forbattra 1angsiktigheten inom larcentrum. Nedan foljer resultatet beskrivet utifran den
planeringen.

Disposition for projektets resultat, mal och indikatorer

Kapitlet har féljande struktur: férst presenteras vilka finansiella méjligheter som finns fér
larcentrum. Forstudien fokuserar aven pa hinder och férutsattningar gallande statsbidraget for
larcentrum och i redovisningen redogor dels for vad vi vet genom tidigare rapporter dels vad som
framkommit i férstudiens referensgruppssamtal. Redovisningen tar aven upp EU medel,
kommunala medel och omstallningsstudiestddet och analyserar dess betydelser for larcentrum.
Darefter beskrivs organisering och styrning av larcentrum. | den sista delen i detta resultatkapitel
fokuserar forstudien pa styrning och langsiktig kapacitet.
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Finansiella mdéjligheter for Iarcentrum

Nedan redovisas forstudiens resultat kring de finansiella mojligheter for larcentrum att na
langsiktig kapacitet.

Statsbidrag for larcentrum

Statsbidrag far Iamnas till kommuner som i samverkan med andra kommuner genomfor insatser
for etablering av nya eller utveckling av befintliga lIarcentrum. Statsbidrag lamnas for ett ar i taget.
Av foérordning (2017:1303) om statsbidrag for larcentrum framgar att "med larcentrum avses en
verksamhet som organiseras av en eller flera kommuner och dar den studerande erbjuds stdd i
sitt larande fran larare och annan personal samt ges méjlighet att mota andra studerande”.
Larcentrum kan vara tillgangliga for studier inom kommunal vuxenutbildning, yrkeshdgskola,
universitet och hdgskola, eller andra utbildningsformer. Syftet med statsbidraget ar att stimulera
utveckling av larcentrum i kommunerna.

Statsbidraget for larcentrum anses av tidigare studier som betydelsefullt

Statsbidraget for larcentrum har i tidigare studier lyfts som betydelsefullt. | Skolverkets
utvardering av statsbidraget (Skolverket Utvardering av statsbidrag fér [arcentrum Uppféljning
2018. Dnr: 2018:00970) framgar att de insatser som statsbidraget for larcentrum har anvants till
har pa ett varierat och anpassat satt 6kat mojligheterna att ta del av utbildning. Insatserna har
gett battre forutsattningar for genomstrémningen, i synnerhet genom de olika stédinsatser som
har erbjudits. Ar 2020 s6kte kommunerna bidrag for nastan 152 miljoner kronor. Anslaget for
bidragsaret 2021 var 90 000 000 kronor. Skolverket fick totalt in 50 ansdkningar om totalt 147
556 111 kronor.

Av tidigare rapporter och sa aven av referensgruppsamtal i denna forstudie kan konstateras att
det finns en begransning i att fa till en langsiktighet i satsningarna som bidraget ska ga till.
Statsbidraget 1amnas for ett ar i sander och i den utstrackning det finns medel. Medel far Iamnas
till insatser for etablering av nya eller utveckling av befintliga 1arcentrum. Detta innebar att
statsbidraget inte kan anvandas till att ticka kommunernas I6pande kostnader for l[arcentrums
verksamhet. Aven om kommunerna kan anséka om och tilldelas medel fér kommande &r, s& ska
dessa medel i sadant fall anvandas for att utveckla verksamheten ytterligare. Langsiktigheten i
detta sammanhang berér bade kommunens planering samt samverkan med olika aktérer.
Statsbidraget till 1arcentrum ar tydligt knutet till de studerandes larande. 1§ i férordningen for
statsbidraget for larcentrum anger att ett larcentrum &r en verksamhet dar den studerande
erbjuds stod i sitt Iarande fran larare och annan personal samt ges méjlighet att méta andra
studerande. En indikation fran referensgruppssamtalen handlar om att det kan finnas behov att
vidga villkoren for statsbidrag sa att medel dven kan anvandas for insatser som innebar att
utbildningar kan matchas mot lokalt och regionalt kompetensférsérjningsbehov.

Kommunala medel

Vad forstudien kan se ar det de kommunala medlen som ligger till grund for larcentrums budget
den enskilt storsta posten fér medel inom ramen for finansiering for larcentrum. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) framholl ocksa pa vart férankringsseminarium att detta tenderar
att stdmma dverens med deras bild av hur larcentrum finansieras. Kommunala medel utgor enligt
vad forstudien kan se bade fran tidigare studier samt referensgruppssamtalen, den enskilt stérsta
tilldelningen till ett 1arcentrum. Flertalet kommuner som forstudien pratat med betonar dock vikten
av statsbidrag som ett viktigt bidrag att s6ka, men vad foérstudien kan se ar mojligheten att skapa
langsiktighet i larcentrumverksamhet framst kopplat till de kommunala medlen. Det som
framkommer i referensgruppssamtalen handlar om att budget fér larcentrum bestar mellan a ena
sidan de fasta kostnaderna for larcentrum och a andra sidan en mer rorlig budget bestaende av

olika statsbidrag.
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EU medel och andra medel

Vad forstudien kan se ifrdn de samtal forstudien har fort med referenspersonerna i denna studie,
utgdrs till viss del av de finansiella medlen for larcentrum av projektmedel som till exempel olika
EU fondmedel. For att namna nagra ar det framst Europeiska Socialfondsmedel, europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och i vissa fall aven projektmedel finansierat av Vinnova.
Nar forstudien tagit del av olika 6versiktsbeskrivningar av verksamhet kopplat till Iarcentrum fran
olika regioner och kommuner, framgar att olika EU-program &r ett viktigt verktyg for
genomférande av tillvaxtstrategi. (Exempel strategi region Vastmanlands hemsida och
Arsredovisningen for region Sérmland 2018, EU projektsamanstallining Region Halland 2019).

Av vara referensgruppssamtal framgar att nagra, om inte merparten av de aktorer forstudien har
samtalat med, har sékt olika EU-fondsprojekt kopplat till Iarcentrum, kompetensférsorjning eller
olika arbetsmarknads- och utbildningsinriktade projekt. Det som framkommit i samtalen ar att
dessa medel kraver att ndgon ar specialist pa att skriva projektansokningar, da de ar bade
tidskravande och férknippat med en hdg osakerhetsfaktor vid tilldelning samt kraver resurser for
redovisning. Detta ar som ocksa namnts tidigare, ingen kalla till kontinuerliga medel, utan nagot
som i allra hoégsta grad ar projektbetonade medel. Dock framhalls méjligheten som EU medel
medfor ndmligen: méjligheten till samverkan och spridning av resultat for olika insatser och
initiativ.

Omstallningsstudiestddet

For att starka arbetstagares stallning pa arbetsmarknaden och for att ge battre forutsattningar for
manniskor att vélja att satsa pa omstallning eller kompetensutveckling har regeringen infort ett
nytt omstallningsstudiestod for yrkesverksamma. Omstaliningsstudiestddet ingar som en del i ett
omstallningspaket, med reformer pa arbetsmarknaden, som bérjade tillampas den 1 oktober
2022. Syftet med reformerna ar att ge en langsiktig forbattrad flexibilitet, omstallningsférmaga och
trygghet pa arbetsmarknaden. (Larosatenas utbildningsutbud relaterat till
omstallningsstudiestdédet Sammanstalining och analys, Rapport 2023:2 Utgiven av
Universitetskanslersambetet 2023.)

Vad foérstudien kan se utifran vara referensgruppssamtalen, patalas att forvantningarna var hogre
pa hur omfattande anvandningen av omstaliningsstudiestddet férutsags vara.
Omstallningsstudiestddet ar heller ingen direkt finansieringskalla for Iarcentrum, men kan utgdra
en finansiell och strukturell méjlighet som bidrar till att stimulera till att fler studerar via ett
larcentrum pa sikt. Darmed ser forstudien att omstaliningsstudiestddet kan ha en viss betydelse
for larcentrum och eventuellt innebara att malgruppen for larcentrum breddas. Férstudien vet
dock for lite om detta i dagslaget for att sakert kunna veta exakt hur denna nya malgrupp kan
komma att paverka larcentrum. UKA konstaterar dven foljande i rapporten (Rapport 2023:2) "Det
finns &n sa lange mycket begransad information om de som s6ker omstallningsstudiestdd och
hur sékmonstret kommer att utvecklas i framtiden. UKA delar darfor larosatenas bild av att det
kan vara klokt att "skynda langsamt" i anpassningarna av utbildningsutbuden”

Organisering av larcentrum

Organisering och styrning av larcentrum inom kommunen kan ha betydelse for prioritering av
larcentrumfragan inom kommunen

Forstudien konstaterar med stdd av vad som framkommit i referensgruppssamtalen att den
organisatoriska tillhérighet inom kommunen kan paverka majlighet till politisk férankring och
prioritet for fragan och darmed ha betydelse for att skapa forutsattningar langsiktighet av

verksamheten. Enligt tidigare studier som tillexempel "Larcentrum for kompetensférsoérjning och
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livslangt larande™ (Skolverket 2021/6859) ser organisering och styrningen av ett Iarcentrum olika
ut mellan olika kommuner. Enligt respondenterna som férstudien haft dialog med framgar att
kommunen ofta placerar larcentrumfragan direkt under kommunstyrelsen eller
tillvéxtorganisation /férvaltningen. Enligt referensgruppssamtalen kan detta innebara att
larcentrums verksamhet har battre forutsattningar att utvecklas och na langsiktighet. Det finns
dock en del exempel dar sa inte ar fallet och larcentrum-fragan anda far en stark pragel inom
kommunen.

Forstudien har uppfattat en viss trend som pekar pa att nagra kommuner aven organiserar fragan
under Arbetsmarknadsenheten med gott resultat betraffande starkt mandat for larcentra fragan
som foljd. Storlek p4 kommun och hur det 6vriga behovet av kompetensforsorjningsfragor ser ut,
kan ocksa ha en betydelse for att larcentrum blir en prioriterad frdga. Larcentrumfragan riskerar
enligt manga referenspersoner i forstudien att forsvinna i mangden av utbildningsfragor om den
till exempel &r placerad under utbildningsférvaltningen. | referensgruppssamtalen lyfter manga
deltagare dven att det finns en risk att kommunstyrelsen nedprioriterar larcentrum vid harda
budgetprioriteringar.

Den kommunala organiseringen av larcentrum tycks alltsa se olika ut i landet. Vid de fall
larcentrum organiseras under kommunstyrelsen tenderar fragan, enligt referensgruppssamtalen
att fa storre prioritet inom kommunen med stabilare styrning pa sikt.

SKR bekréaftade tendensen att manga kommuner verkar organisera ledningen for
larcentrumfragan i kommunen direkt under kommunstyrelsen, men stallde fragan om ett
larcentrum inbegripet att inriktningen ar utbildning, verkligen hdr hemma centralt under
kommunstyrelsen. Sett till vad larcentrum enligt manga beskrivs som, med ett fokus pa
utbildningsfragor, borde larcentrumfragan enligt SKR mgjligtvis battra passa att tillhéra
utbildningsforvaltningen. Representant fran Trygghetsfonden (TSL) framforde att det viktiga ar
det langsiktiga astadkommandet.

Den geografiska placeringen av larcentrum i forhallande till kommunens demografi kan ha
betydelse for tillgangligheten till utbildning

Skolverkets utvardering av statsbidraget larcentrum 2018 2018:00970, visar aven att den
geografiska organiseringen och placering av larcentrum har bidragit till en 6kad tillganglighet till
utbildning. Placeringen av larcentrumet i ett omrade med hogre andel lagutbildade kan, enligt
respondenterna i Skolverkets utvardering, till exempel skapa en narhet for personer i omradet
och sanker trosklar for att ta steget till att pabdrja och kunna fullfdlja studierna. Detta ar nagot
som ocksa lyfts av nagra respondenter i forstudiens referensgruppssamtal. Enligt en studie gjord
av Hogskolan Vast, som studerat halsoeffekter pa individniva kopplat till utbildning ges férstudien
bilden av att andel invanare som har hogre utbildning ofta leder till hogre skatteintdkter. Omvant
blir konsekvensen, enligt Hogskolan Vasts studie, att desto fler invanare i en kommun som har
lagre utbildning medfér hdgre andel personer med halsorelaterade problem. Bland unga vuxna
med Iag utbildningsniva ar dessutom, enligt Hogskolan Vasts studie, psykisk ohalsa relativt
vanligt, nagot som ytterligare kan forsvara etablering pa arbetsmarknaden.

Styrning och langsiktig kapacitet genom malstyrt verksamhetsarbete

Styrning och langsiktig kapacitet hanger enligt lagradsremissen "Effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner" (Finansdepartementet 2023) samman med om det finns
andamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten som ar beslutade av ndmnden. Flertalet av de
referenspersoner som ingatt i forstudien vittnar om att, for att fa en mer langsiktig kapacitet kravs
att de kommunala medlen av budget utgor en stdrre del av budget sa att en mer planeringsbar
verksamhet kan uppnas..
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Forstudien kan se bade utifran tidigare studier sa som utvarderingar av larcentrum ur ett
ekonomiskt perspektiv (Styrning och ledning Larcentrum Hultsfreds kommuns revisorer 2021), att
det blir vasentligt att kommunen har angett tydliga méatbara mal for verksamheten. Nagra
deltagare lyfter att vid tydligare mal dkar forstaelsen och legitimiteten for investerade medel och
vad effekten blir. Deltagare i referensgruppssamtalen menar ocksa att om malen med larcentrum
ar allt for diffusa leder det med stor sannolikhet ocksa till att det blir svart att fa en tydlig bild av
effekten och mervardet av ett Iarcentrum och vad budgetsatsningar ska ga till.

| referensgruppssamtalen framhalls att det ar viktigt for ett Iarcentrum att tydliggora for
kommunens ledning hur utbildnings- och kompetensférsérjningsbehoven ser ut och med det som
grund satta mal for och forbattringar dar larcentrum kan vara ett viktigt verktyg. Nagra
referenspersoner betonade till exempel att avgérande for att lyckas med ett larcentrum kan till
exempel handla om hur tydligt kommunen kan omvandla utbildningsbehov och
kompetensforsorjningsbehov till tillvaxtmal. For att na dit blir det enligt nagra referenspersoner i
allra hogsta grad vasentligt att enas kring hur kompetensférsdrjningsbehoven ser ut. Enligt
referensgruppssamtalen skiljer sig kommuners prioritering av larcentrum at mellan kommuner
och om politiken ska hoja sin prioritering for att utveckla larcentrum behéver sambanden mellan
utbildnings- arbetsmarknads- och naringspolitiska mal, enligt en majoritet av deltagare i
forstudien, tydliggdras. Enligt referensgruppssamtalen lyfts att, att det ofta ar har det brister, det
vill séga att fa kommunens namnder att prioritera verksamheten och sakerstélla andamalsenliga
resurser. | vara referensgruppssamtal ges forstudien bilden av att det finns en stor risk att
larcentrumfragor ofta nedprioriteras vid ekonomiskt tuffa tider. Darfor har det ocksa framhallits av
manga respondenter i vara referensgruppssamtal att den malstyrda verksamheten ocksa bor
baseras pa behoven for kompetensforsorjning. For att fanga in hur behoven ser ut har det i
samtalen diskuterats att de uppsatta malen for larcentrum bor baseras pa statistik och en analys
och prognos 6ver behoven for utbildning och arbetsmarknadens efterfragan.

Forstudien har stallt fragan till vara referensgrupper om det finns nagra formella hinder for att
samverkan kan ske och for skapandet av en gemensam langsiktig kapacitet for larcentrum.
Forstudien finner att regeringens forslag "En generell ratt till kommunal avtalssamverkan” fran
2018 innebar att kommuner och landsting har generella méjligheter att avtalssamverka som
ocksa stdds av kommunallagen. Saledes finns inga juridiska hinder for att fa till stdnd samverkan.
Dock kan det finnas avsaknad av rutin och ekonomiska incitament som gor att samverkan kan
gynna den langsiktiga kapaciteten for larcentrum. Vidare ser forstudien aven att det finns behov
av stdd i dessa fragor, bade stéd och kunskap i att hitta lampliga argument och metoder att
kunna prioritera larcentrums verksamhet men aven stdd eller ta del av larande exempel i att hitta
langsiktiga finansiella 16sningar.

Det sker en mismatch vad galler kompetens och efterfragan pa arbetsmarknaden

Aven om forskningen kring matchning mellan kompetens och efterfragan pa den svenska
arbetsmarknaden inte ar valdigt omfattande, finns dock studier som pekar pa att matchningen
tycks ha foérsamrats de senaste artiondena. Detta kan till exempel illustreras med att, om
arbetslosheten ar hog, trots att det finns manga vakanser ar det ett tecken pa en mindre effektiv
arbetsmarknad. | forskningen om kompetens- och utbildningsmatchning finns flera studier som
pekar pa att en viktig orsak ar att arbetskraftens utbildningsniva och jobbens kvalifikationskrav
inte 6verensstammer i tillracklig omfattning. Tva exempel som tar upp detta ar Random and
stock-flow models of labour market matching — Swedish eférstudiendence Anders Forslund
Kerstin Johansson och Matchning pa den svenska arbetsmarknaden Underlagsrapport 9 till
Framtidskommissionen Nils Karlsson & Ola Skanberg. Aven om dessa utredningar &r fran 2012
och mycket har hant vad galler teknisk utveckling betraffande just matchning ar iakttagelsen
hdgst relevant fortfarande. Forstudien kan konstatera att for en valfungerande arbetsmarknad
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med en hog sysselsattningsgrad behovs det effektiv kompetensforsorjning. Det finns en risk med
att "felutbilda" kommun/regioninnevanare, dar konsekvensen blir en mismatch mellan behov och
kompetens gallande det livslanga larande. Om det saknas kompetens inom en viss bransch beror|
det troligtvis pa att inte tillrackligt manga har fatt en utbildning inom just det omradet. Det kan
aven bero pa att det sker demografiska foérandringar, att manga personer under en kortare tid
lamnar eller kommer in pa arbetsmarknaden.

Larcentrum kan vara ett viktigt verktyg i arbetet med kompetensforsoérjning

Enligt referensgruppsamtalen forstudien tagit del av kan ett satt att forbattra mismatchningen pa
den svenska arbetsmarknaden vara att tydliggdra behovet av kompetens innan
utbildningsplanering sker sa att utbildningar i framtiden battre matchar kompetensefterfragan. En
viktig férutsattning for ett effektivt samarbete om kompetensforsorjningen ar att berérda aktorer
har tillgang till en samlad bild av kompetensbehoven som ocksa namnts tidigare framkommit i
vara referensgruppssamtal. De myndigheter som ingar i arbetsgruppen for larcentrum inom
myndighetssamverkan konstaterar i sin slutredovisning (Redovisning av uppdrag inom
myndighetssamverkan for kompetensforsérjning och livslangt larande fran 2021. Dnr 2022:212)
att kompetensforsorjningsfragorna berér olika politikomraden och olika aktérer pa olika nivaer
med olika mandat. For att de olika nivaerna ska kunna bidra med effektiva insatser for individer
och arbetsgivare behdéver det finnas gemensamma utgangspunkter och malbilder och funktionella
infrastrukturer for dialog mellan dessa nivaer.

Behov av battre prognos och analys for att na en effektivare kompetensforsorjning

Kompetens &r inte statiskt och efterfragan och tillgang pa kompetent arbetskraft kommer att
forandras i takt med att Sveriges ekonomi utvecklas enligt " Tillgadng och efterfragan pa
internationell kompetens" (Svenskt Naringsliv 2018). Darfor ar det enligt ovan namnd rapport
avgorande att det finns maojligheter for individer att vid behov kunna utbilda sig och dven ha
modjlighet att komplettera sina nuvarande kunskaper och fardigheter. Som namnts tidigare
behdver kommuner enas i hur behoven ser ut och till exempel varfér man ska fokusera pa
prioriterade utbildningsmal, och att de kan identifiera sarbara grupper som ar i behov av extra
stdd och insatser. Kommunen har darmed stérre mojlighet att géra viktiga prioriteringar pa
inriktning for vad larcentrum ska fokusera pa. Ett exempel som framkommit under
referensgruppssamtalen handlar till exempel om vikten av att satsa pa det kommunala
aktivitetsansvaret KAA. Larcentrum kan vara en arena dar malgruppen for KAA exempelvis kan
erbjudas stdd i sitt larande. Aven mal i férhallande till arbetsgivare som har behov av kompetens,
bor inkluderas och bli malstyrt sa utbildningar lattare kan anpassas mot behoven. | dialog med
intressenter for denna studie har det framkommit att den snabba tillvaxten i till exempel norra
Sverige forstarker behovet av att arbeta strategiskt med kompetensforsdrjning, utbildning,
validering och matchning i hela norra Norrland. | det sammanhanget ar framtagna behov och
utvecklade larcentrum och tillgangliggérande av utbildning som speglar dessa behov en nyckel till
effektiv kompetensforsorjning.

Nagra respondenter framhdll att kunskapsunderlagen om tillgang och efterfragan pa kompetens
skulle behdva kompletteras med regelbundna kort- och langsiktiga prognoser samt
statistikbaserade flédesbeskrivningar (avseende bade individers fldden mellan utbildningsformer,
och fldoden mellan utbildning och yrkesomraden), for relevanta yrkesgrupper sa som vagledare
och regionala utbildningsplanerare samt arbetsgivare. Férstudien kan utifran vara
referensgruppssamtal konstatera att det finns ett behov av att formaliserad samverkan om
kompetensforsorjningsfragor och ha samstammighet i hur behoven fér kompetensférsérjning ser
ut. Férstudien bedémer, baserat pa vad respondenterna sagt men aven inkluderat tidigare studier|
att en samlad bild kring kompetensforsorjningsbehov kan leda till en effektivare planering av
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kompetensforsorjningen och till battre forutsattningar for att lyckas med omstallningen till
framtidens arbetsmarknad oavsett bransch eller utbildningsniva.

Resultat fran problem- och behovsanalys innefattandes analys utifran horisontella principer
Forstudien har i uppstartsfasen tillsammans med de fyra 6vriga férstudierna genomfort en
workshop pa temat integrering av de horisontella principerna. Dar skapades en férandringslogik,
omfattandes nuldge, insats och borlage for forstudieprojekten, i syfte att fortydliga hur projektet
avsag integrera jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i projektets arbete fran nulage
till identifierat borlage.

Under workshopen berdrdes bland annat behovet av att tillgangliggéra utbildning, inte minst for
kvinnor och man som av olika skal inte kan eller inte vill resa langt. Kopplat till det lyftes en idag
bristande likvardighet mellan olika delar av Sverige. | workshopen framkom aven en tanke om att
placera larcentrum i utsatta omraden dar behoven kan vantas vara sarskilt stora. Dartill
konstaterades en kunskapslucka i allmanhet gallande vilka det ar som idag studerar pa
larcentrum avseende faktorer som exempelvis kdn och alder.

| beskrivningen av Insats — det vill sdga vad projektet avser genomféra och pa vilket satt - lyftes
pa workshopen det breddade aktdrsperspektivet, dialogen med referensgrupperna och
forstudieprojektens gemensamma férankringsseminarium som olika satt att sdkerstalla
integreringen av de horisontella principerna i det I6pande projektgenomférandet. Genom att rigga
for kontakt med ett antal olika aktorer och funktioner som representerar olika delar av landet samt
olika larcentrum och andra angransande verksamheter, har forstudieprojekten tidigt planerat fér
hur de ska fa del av flertalet olika perspektiv.

Aven i det dnskelége, har kallat bérlage, som behandlades p& workshopen har "éka tillgangen till
utbildning" och "nytta fér individerna" statt i fokus.

Projektet har sedan, under genomforandets gang, natt bade funktioner som arbetar mer
strategiskt med utveckling och funktioner som arbetar mer operativt, exempelvis i
larcentrumverksamhet. Sarskilt de senare har Iyft vikten av att se till potentiella studerande och
pamint om att verksamheten ytterst ar till for dessa. Likasa i vissa glesare delar av landet har
representanter pamint om att de stora geografiska avstanden goér att mojligheten att genomféra
sina studier pa ett larcentrum i ndromradet kan vara avgérande for en individs val att fortsatta
studera eller e;j.

Tillgang till Iarcentrum har ocksa betydelse ur andra tillganglighetsperspektiv, dar individer med
ohalsa eller funktionsvariationer potentiellt kan gynnas av narheten till en fysisk plats. Har kan
studenter fa samlat stdd bade kopplat till att klara studierna och i anvandandet av exempelvis
digitala verktyg, vilket framkommit i dialogerna med referensgrupperna. Att pa ett larcentrum
kunna traffa andra studerande i liknande situation kan aven innebara en viktig social métesplats,
vilket i sin tur kan bidra till att underlatta genomférandet av studierna.

Slutsatser

Forstudien konstaterar att det saknas starka incitament for att fa till langsiktigheten med
larcentrum. Statsbidragen kan endast anstkas om for ett ar i taget, 6vriga EU-medel ar
projektbetonade och kommunens bidrag ar beroende av den politiska ndmndens prioriteringar.
En budget for larcentrum ar dven beroende av var i verksamheten larcentrum placerats rent
organisatoriskt. Sammantaget ar det problematiskt att det inte finns nagot regelverk som
sakerstaller larcentrums existens éver tid, samtidigt som samtliga referensgrupper som deltagit i
forstudien i stort sett ar dverens om dess vikt utifran kompetensférsérjning och nulagets
"mismatch" pa arbetsmarknaden. Nedan féljer nagra slutsatser att arbeta vidare med som berér
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olika forutsattningar for larcentrum for att fa till langsiktighet i Iarcentrumfragan.

Omvandla utbildningsbehov och kompetensférsérjningsbehov till tillvaxtmal

| aterrapportering av regeringsuppdrag om administrativ samordning av myndighetssamverkan
for en val fungerande kompetensforsorjning (Rapport 288) konstateras att det behdvs ett sOmldst
flode mellan olika utbildningsformer (gymnasieskola, komvux, yrkeshdgskola, folkhdgskola samt
hdgskola och universitet) och pa det sattet bidra till battre och effektivare kompetensférsorjning.
Forstudien ser att, for att Iarcentrum ska lyckas, blir det viktigt att kunna omvandla
utbildningsbehov och kompetensforsorjningsbehov till tillvaxtmal. Med syfte att kommunen ska
kunna lyfta prioriterade utbildningsmal, identifiera sarbara grupper och inkludera effekter av
halsorelaterade risker och till exempel forbattra 6vergangar mellan olika studier samt studier och
arbete, ar det viktigt att arbeta med malstyrd verksamhet for larcentrum. Det skulle kunna
inkluderas i ett framtida utvecklingsarbete som larcentrum kan vara betjant av.

Det finns behov av statisk och bedémningar samt analyser och prognoser éver
kompetensférsérjningsbehov

Myndigheterna som ingar inom myndighetssamverkan fér kompetensforsorjning skulle kunna
gora statistik och prognos fér kompetensférsorjning mer tillgangligt. Regionalt
utvecklingsansvariga ska enligt Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) 5 § 2 punkten
faststalla mal och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla
bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.
Utifran denna nya uppgift sedan 2022 har regionerna ett tydligare behov av att statisk ar regionalt
nedbrytbar. Statistik och bedémningar som i sin tur &r anvandbara for kommuner, vagledare och
individer. Forstudien bedémer att arbetet med statistik, analys och prognos dver
kompetensforsorjningsbehov ar nagot som gynnar utveckling av larcentrum som verktyg.

Sprida larandeexempel och stddmaterial kring organisering och langsiktig finansiella I6sningar for
larcentrum

Forstudien ser ocksa att larcentrum organiseras olika. Det finns ett behov av att ta fram larande
exempel kring hur man kan organisera fragan bade till vilken namnd och vilken betydelse den
geografiska placeringen kan ha. Detta ar nagot som skulle kunna utvecklas i framtida
genomférandeprojekt dar olika, bade nationella myndigheter tillsammans med kommuner och
regioner, och andra regionala aktorer tar fram ett sadant stod eller ytterligare sprider kunskapen
om att en viss organisering kan bidra med storre prioritet i larcentrumfragan.

Konsekvensen av ostabil langsiktig finansiering leder till svarplanerad verksamhet samt
kortsiktiga satsningar som minskar effekten av insatser. Att skriva projektanstkan (externa
medel) tar tid, har framkommer att det kan behdvas stdd. Forstudien ser att regionerna skulle
behdva inkluderas i samverkan. Administrativa granser behdver dverbyggas, vad ar maojligt att
gora och vad kravs for att fa en langsiktig finansiell styrning. Det finns samverkansavtal att
uppratta mellan kommuner och mellan kommuner och regioner och med andra parter sa som
regionala kommunalférbund. Detta behdver bli tydligt, kdnt och det bér inte finnas nagra hinder
for samverkan nar behov av det finns. Ett satt att knyta an regionerna i arbetet och som ocksa
sker i relativt stor utstrackning handlar om att géra gemensamma ansdkningar for statsbidrag for
larcentrum.

Analysera behovet av férandringar av statsbidraget for larcentrum

Eftersom 1§ i férordningen for statsbidraget for larcentrum anger att ett larcentrum ar en
verksamhet dar den studerande erbjuds stod i sitt larande fran larare och annan personal samt
ges mdjlighet att méta andra studerande ger inte férordningen utrymme att I&mna bidrag enbart
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for dimensionering, planering och matchning av utbildning utifran arbetsgivares och/eller
naringslivets behov. Fokus i férordningen ar pa den studerande och hens larande. Vad forstudien
kan se tacker inte bidraget en del av insatserna som verkar vara vanliga hos ett larcentrum och
de som ansdker om statsbidraget. Risk finns att statsbidraget upplevs som hindrande och
ineffektivt enligt nagra respondenter som deltagit i bade referensgruppssamtal och
forankringsseminariet. Férstudierna har visat att det finns ett behov av aktiviteter for att bygga
upp larcentrum som inte tacks av nuvarande statsbidrag. For att fa langsiktig strukturell kapacitet
i larcentrum fragan finns mojlighet att utreda och analysera férandringar som kan komma i fraga
for att nuvarande statsbidrag andra bidrag battre kan komma i fraga for att nuvarande statsbidrag
andra bidrag battre kan motsvara larcentrums verksamhet.

Arbetssatt

Beskriv projektets huvudsakliga arbetssétt och kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter som anvéndes.
Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material
som tagits fram i projektet.

Aktiviteter utgar fran malen i varje forstudie och leveransplan och kvalitetssakringsprocess
Projektledare for forstudie fem inbjod den dvergripande arbetsgruppen, dar alla projektledare fran
Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan och medarbetare fran Arbetsférmedlingen,
Folkbildningsradet och Tillvaxtverket ingar, till en startup konferens i Ostersund for att workshopa
fram mal och leveranser i de fem forstudierna. Utifran dessa mal och leveranser identifierades v
aktiviteter inom varje férstudie samt formerna for hur rapporteringen i projektet skulle ske.
Resultatet innebar att projektledare for férstudie 5 rapporterade aktuella handelser och hur
projektet fortldpte i forsta hand till projektagare, darefter till styrgruppen inom
myndighetssamverkan inom kompetensférsorjning samt till generaldirektérerna i den sa kallade
GD gruppen inom ovan myndighetssamverkan. Grunden for rapporteringen avsag att i forsta
mojliga man forhalla sig till projektets leveranser och den leveransplan som initialt togs fram. | ett
senare skede togs aven en kvalitetssakringsprocess fram for slutredovisning till ESF. Den
processen klargjorde datum for nar delleveranser och slutleveranser skulle vara klara och
inneholl aven tid for inarbetning av synpunkter pa utkast av slutredovisningen. Det dokumentet
utgjorde en sorts plan for framdriften av férstudierna. | Ostersund lades ocksa grunden foér en
gemensam analys av intressenter som var relevanta att inga i referensgrupper och arbetssatt
som skulle gélla inom férstudierna.

Arbetssatt

De fem forstudier som beviljats medel inom ramen fér denna utlysning har till stor del haft
gemensamma arbetssatt. Detta &r nagot som bade har effektiviserat arbetet och skapat
forutsattningar for samsyn och helhetsperspektiv, vilket ansetts viktigt med tanke pa de olika
forstudiernas 6msesidiga beroende av varandra. Projektgenomférandet har aven varit ett
framatsyftande sadant, med mdjliga fortsatta utvecklingsprojekt och satsningar sténdigt i sikte,
varfor det varit viktigt for forstudieprojekten att inte arbeta i stupror.

Projektmdten

Ett satt att sakerstalla ett helhetsperspektiv har varit de gemensamma projektmétena som agt
rum veckovis, dar bade enskilda forstudieprojekt och helhetens framdrift behandlats. Ett annat av
forstudieprojektens gemensamma grepp har varit de referensgruppsmaéten som agt rum, dar
forstudieprojekt 1—4 har gatt samman tva och tva utifran hur nara sammankopplade de varit.
Detta har resulterat i att forstudie Kartlaggning och Tillgénglighet respektive Styrning och
Samverkan haft gemensamma referensgruppsmoéten. Dartill har dven ett férankringsseminarium,
gemensamt for alla fem forstudieprojekt, arrangerats. Projektledare for forstudie
Projektsamordning har medverkat pa samtliga referensgruppsamtal.
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Det faktum att forstudie fem haft ett samordnande fokus har aven det varit ett bidrag och en
standig paminnelse om den ytterst gemensamma ambitionen om utveckling av larcentrum som
samtliga av forstudieprojekten stravar mot. | slutskedet av projektgenomférandet har en
gemensam workshop anordnats — ledd av projektledare for forstudie fem — fér att samla ihop de
slutsatser och forslag till framtida utvecklingsprojekt som bedémts vara relevanta att ga vidare
med

Intressentanalys

Den dvergripande arbetsgruppen tog fram en prelimindr sammanstallning av méjliga intressenter.
Urvalet av referenspersoner grundade sig sedan i att férsoka fa med intressenter pa olika nivaer,
nationellt, regionalt och lokalt, geografisk spridning och inom olika verksamheter med koppling till
kompetensforsorjningsfragor. Dessutom var ambitionen att ta med de organisationer som ansokt
om medel fran Socialfonden i samma utlysning for att ta tillvara initiativ och erfarenheter utifran
deras perspektiv.

Urval
De intressenter/organisationer som slutligen kom att inga i det urval av for de olika foérstudier var
féljande:

Forstudie Kartlaggning och forstudie Tillganglighet

. Region Gavleborg

. Lapplands kommunalférbund

. Valideringsgruppen inom myndighetssamverkan fér kompetensférsérjning och livslangt
larande

. Skellefteda Kommun

. Lulea tekniska universitet

. Region Kronoberg

. Utbildningsanordnare YH

. Westum*

. Akademi Norr*

. Campus Nynashamn (Foérstudie 1)

. Interna funktioner hos deltagande myndigheter

Forstudie Styrning och Férstudie Samverkan

. Harnésands kommun

. Ragunda larcentrum

. Region Halland

. Region Jamtland Harjedalen

. Region Vastmanland

. Moa larcentrum Botkyrka

. Karlstad kommun; vuxenutbildning

. Hassleholms kommun

. Region Vasterbotten och Norrbotten
. Westum*

. Akademi Norr*

Gemensamma dialogméten

. Hogskolan Vast

. Nitus (Natverket for kommunala larcentra)
. TCO

. Campus Nykdping
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De aktorer med * deltog alltsa i bade referensgrupp for forstudie Kartlaggning och Tillganglighet
samt for referensgrupp for forstudie Styrning och Samverkan. Under kapitel genomférande
aterfinns ytterligare information om frekvensen och antal referensgrupper och hur genomférandet
gick till.

Studiebesok

For att fa en gemensam bild av ett val fungerande larcentrum som samlar alla verksamheter
under ett tak genomférdes ett studiebestk pd Campus Nykoping i borjan av projektperioden.
Arbetsgruppen fick da majlighet att bade introducera arbetet med forstudierna och fa vardefulla
medskick fran foretradare for flera av verksamheterna pa Campus Nykoping. Besoket gav dven
en god insyn i helheten och lyfte dven fram vilka férdelar det finns med att samverka kring olika
verksamheter.

Pa Campus Nykdping bedrivs bland annat det kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar,
komvux, yrkeshdgskoleutbildning i egen regi och platsférlagd universitets/hdgskoleutbildning.
Méjlighet finns ocksa att skriva tentamen samt hégskoleprovet.

Arbetsgruppen for forstudierna fick en beskrivning av Campus Nykdpings organisation, ekonomi
samt en genomgang av de olika verksamheterna. Dessutom medverkade en representant for
Region Sérmland som berattade om regionens samordnande arbete.

Referensgruppsmaoten

Forstudieprojekten har knutit referensgrupper till sig, for att moéjliggéra for relevanta aktérer och
intressenter att Idpande komma med tankar och inspel pa forstudieprojektens iakttagelser.
Forstudieprojekten har fatt del av referensgruppsmedlemmarnas inspel vid tre olika tillfallen.
Deltagande referensgruppsmedlemmar har bland annat varit utvecklare och strateger vid
kommuner och regioner, samordnare och andra medarbetare inom larcentrumverksamhet och
utbildningsanordnare.

Medlemmarna i referensgrupperna har inledningsvis introducerats i det gemensamma uppdraget
kopplat till utlysningen, samt i det specifika forstudieprojekt som de bjudits in till att delta for.
Referensgruppsmediemmarna har sedan I6pande fatt ta del av det berérda forstudieprojektets
kunskapsinhamtning och de iakttagelser som gjorts som ett resultat av den nyvunna kunskapen.

Forstudien har, i synnerhet pa de andra och tredje referensgruppsmaétena aven provat dessa
iakttagelser med referensgruppsdeltagarna. Dessa moment har ofta skett i workshop-format och
haft stort fokus pa dialog. Med avstamp i de diskussioner som forts har forstudieprojekten dven
alltmer under genomférandets gang prévat méjliga riktningar pad kommande genomférandeprojek
med sina respektive referensgruppsmedlemmar.

Gemensamt férankringsseminarium

| senare delen av genomférandefasen, har ett gemensamt férankringsseminarium anordnats av
forstudierna. Syftet med seminariet var att ha en dialog kring iakttagelser och erfarenheter fran
arbetet med forstudierna och ta del av inspel fran deltagarna om och hur resultaten fran
forstudierna kan komma till nytta i framtida utvecklingsarbete. Inbjudan till seminariet skickades uf
till personer som pa olika satt medverkat i arbete med utveckling av larcentrum. De som deltog
arbetar pa olika nivaer, nationellt, regionalt och lokalt, med kompetensforsorjningsfragor dar
tillgang till utbildning och larcentrum avhandlas. Utdver referensgruppsmedlemmar deltog
representanter fran den styrgrupp som etablerats for myndighetssamverkan och utvalda personer|
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fran de myndigheter som ingar i den 6vergripande arbetsgruppen for arbetet med forstudierna
samt intresseorganisationer, utbildningsanordnare, kommunala féretrddare och verksamma pa
larcentrum.

Forankringsseminariet genomférdes digitalt via Teams, samt fran Skolverkets studio, dar en
externt upphandlad resurs (inom ramen for det processtédsuppdrag som upphandiats till
forstudieprojekt 2 och 4) modererade seminariet. Totalt deltog ett 40-tal personer. Projektagarna
for de olika férstudierna inledde seminariet och de poangterade vikten av att skapa en val
fungerande kompetensforsorjning och att starka individers méjligheter till livslangt l1arande.
Larcentrum lyftes i det sammanhanget fram som ett betydelsefullt verktyg. Under seminariet
delades seminariedeltagarna in i olika grupper slumpvis, dar var och ett av forstudieprojekten
redogjorde for det egna forstudieprojektets syfte och de slutsatser som kunnat dras hitintills, fér
att sedan lata seminariedeltagarna kommentera pa det. Pa sa satt fick var och en av forstudierna
del av potentiellt nya inspel fran deltagare utanfér de egna referensgrupperna. Tanken med detta
var aterigen ett helhetsperspektiv, genom att deltagare som ar mer insatta i andra delar av
kompetensforsorjnings- och utbildningsverksamhet @n det specifika omrade som den egna
forstudien berdr, far komma med inspel och darmed potentiellt nya insikter. Detta genomférdes
som en interaktiv dvning, dar deltagarna delades in i olika break-out rooms. Efter de gruppvisa
diskussionerna flyttades seminariet tillbaka till studion dar samtliga seminariedeltagare fick
aterkoppling fran vad som kommit fram i de olika grupperna fran respektive projektledare.

Seminariet innehdll &ven ett ytterligare pass i break-out rooms, dar deltagarna aterigen
slumpades till olika grupper, denna gang med fokus pa majliga genomférandeprojekt och
fortsatta utvecklingsarbeten generellt. | anslutning till detta genomférdes en Menti-dvning, dar
samtliga seminariedeltagare fick mojlighet att inkomma med ett skriftligt, anonymt svar pa
projektgruppens fraga "Vad ar det viktigaste for oss att ga vidare med som kan gora skillnad?"
Forankringsseminariet avslutades med att ansvariga fran de bada projektagarna Skolverket och
Myndigheten for yrkeshdgskolan tackade for engagemanget fran deltagarna och uttryckte
betydelsen av fortsatt utveckling, framtagande och spridning av kunskap kring larcentrum.
Avslutande projektworkshop

| projektets slutskede har en férstudiegemensam workshop genomférts pa plats i Vasteras.
Fokus fér workshopen var att landa respektive forstudies viktigaste slutsatser och forslag till
inriktningar for mojliga genomférandeprojekt och fortsatta utvecklingsarbeten, dels inom ramen
for ESF+, dels inom ramen fér myndighetssamverkan inom kompetensforsorjiningsomradet.
Workshopen var aven ett tillfalle for forstudie 5 att samla upp gemensamma slutsatser och
forslag pa inriktningar for framtida satsningar, utifran vad de 6vriga fyra forstudieprojekten landat
i.

Workshopens sista pass bestod i en kort dragning fér ansvariga hos de bada projektagarna
Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan, samt inspel fran dessa infor forstudieprojektens
slutrapportering och avslutande arbete.

Ovriga dialogméten

Utover referensgruppsmoten har aven separata dialogméten skett med vissa deltagare i
referensgrupperna samt aven med andra intresseorganisationer, larosaten, campus och regioner.
Dessutom har sarskilda traffar genomférts med medarbetare hos ansvariga myndigheter.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Beskriv hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete. | vilka sammanhang har i spridit erfarenheter fran projektet?
Vilka organisationer har ni riktat er till? Hur férs projektresultatet vidare?

Méten som projektet organiserat och deltagit i
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De moten som projektet genomfort med externa— i synnerhet referensgruppsmotena och det
gemensamma forankringsseminariet — har inte enbart varit tillféllen for forstudieprojekten att fa
del av berdrda aktorers inspel, utan aven tillfallen for férstudierna att sprida information om de
pagaende projekten samt vad de kommit fram till. Dessa méten kan med andra ord ses som en
av forstudieprojektens viktigaste kommunikationsinsatser.

Dessa tillfallen kan aven ses som ett inledande arbete med férankring och mobilisering av aktorer
inféor kommande potentiella utvecklingsprojekt- och satsningar kring larcentrum. Inte minst med
tanke pa de slutsatser och mgjliga inriktningar pa kommande genomférandeprojekt som prévats
med deltagarna i forstudieprojektens senare skeden.

Utbver dessa méten har arbetet med férstudierna och vad de kommit fram till presenterats och
spridits pa olika externa och interna arrangemang.

De aktiviteter forstudierna har genomfért och medverkat vid, inom kommunikationsarbetet har
varit:

. Konferens Kvalitetsdrivet — Universitets- och hogskoleradet

. Konferens — Vuxenutbildning i samverkan (ViS)

. Métesplats Komvux — Skolverket

. Regionala dialoger om vuxenutbildning — Skolverket

. Mote med Skolverkets nationella programrad for gymnasial yrkesutbildning

. Natverkstraff - Regionalt arbete med kompetensforsérjning (ett arrangemang som

Tillvaxtverkets ansvarar for och dar regioner och nationella myndigheter mots i syfte att utbyta
information och erfarenheter)

. Konferens Skills Meetup Sweden — Myndigheten fér yrkeshdgskolan

. Nitus arsstdamma

. Traffar med styrgruppen fér och projektgrupper inom myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt Iarande

. Interna méten hos deltagande myndigheter

. Information pa4 myndigheternas intranat.

Kontakt togs med kommunikator pa Skolverket. Forstudien fattade i samrad med
kommunikatéren beslut om att inte ta fram en kommunikationsplan da malgrupp inte var tydlig
utifrén befintlig malgruppsstruktur och att slutsatser inte tagits fram annu. Kommunikatéren tog
med sig fragan till den davarande “kommunikatérsgruppen” inom myndighetssamverkan
kompetensforsorjning och livslangt Iarande. Forstudien har darefter arbetat I6pande med
kommunikation, se stycket ovan om spridning.

Hur férs projektresultatet vidare?

| enlighet med forstudiernas overgripande mal och syfte ar fokus inte implementering, utan
snarare forankring av och méjliggérande fér kommande genomforandeprojekt eller andra
utvecklingsarbeten avseende larcentrumverksamhet.

Projektet har regelbundet arbetat med f6r omradet relevanta aktorer och intressenter — sarskilt
genom referensgrupperna — for att sprida kunskap och kdnnedom om vad som gérs och prévas i
de olika forstudieprojekten. Detta kan aven ses som en kommunikationsinsats riktad till aktorer
som potentiellt skulle kunna vara lampliga att driva och/eller medverka i kommande
genomférandeprojekt for utveckling av larcentrum.

Med andra ord kan projektets I6pande arbete med kommunikation och férankring dven ses som
ett satt att rigga for att projektens resultat ska forvaltas efter férstudieprojektens avslut. Inte minst
med tanke pa de slutsatser och mdjliga inriktningar pa4 kommande genomférandeprojekt som
prévats med referensgruppsdeltagarna i forstudieprojektens senare skeden.
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De mdten som projektet organiserat i synnerhet referensgruppsmaotena och det gemensamma
forankringsseminariet har inte enbart varit tillfallen for forstudieprojekten att fa del av berdrda
aktorers inspel, utan aven tillfallen for forstudierna att sprida information om de pagaende
projekten samt vad de kommit fram till. Dessa mdten kan med andra ord ses som en av
forstudieprojektens viktigaste kommunikationsinsatser. Dessa tillfallen kan aven ses som ett
inledande arbete med férankring och mobilisering av aktérer infor kommande potentiella
utvecklingsprojekt- och satsningar kring larcentrum. Inte minst med tanke pa de slutsatser och
mojliga inriktningar pd kommande genomfdrandeprojekt som prévats med deltagarna i
forstudieprojektens senare skeden. Inventerar behov, férankrar och sprider kdnnedom och
kunskap

Utdver de méten som redovisats ovan och som beddmts ha den stdrsta effekten vad galler
spridning av resultat kommer en sarskild rapportering att tas fram till de myndigheter och
organisationer som ar involverade i den samverkan som sker inom omradet
kompetensforsorjning och livslangt larande.

Projektresultaten avses aven att spridas i andra sammanhang som beddms vara relevanta.

Uppfoljning och utvardering

EBS2020 Slutrapport 20170504 1.021

Hur har extern utvérderare konkret bidragit till projektarbetet? Hur har hur ni sjdlva arbetat med uppféljning och
utvérdering i projektet? Pa vilket sétt har det varit ett stéd for projektverksamheten?

Forstudierna har inte haft nagon extern utvarderare. Daremot har de externa resurser som
Myndigheten for yrkeshdgskolan upphandlat bidragit till gemensamma reflektioner dver
exempelvis genomférande av och resultat av aktiviteter i arbetet med férstudierna. Den
sammanhallande funktion som forstudie Projektsamordning haft, har ocksa inneburit en
kunskapsdverforing mellan, och kunskapsutveckling hos deltagande myndigheter samt till
externa aktorer.

I enlighet med projektansdkans beskrivning for arbetet med utvardering av forstudierna har
uppféljning skett Idpande och inom de aktiviteter som bedrivits.

Uppfdljning har skett bland annat vid de veckovisa gemensamma traffarna och enskilt av de
personella resurser som budgeterats for projektarbetet, aven detta i linje med hur
projektgenomférandet ursprungligen planerats.

Den I6pande uppfdljningen och utvarderingen har varit ett stéd i projektet genom att den har
bidragit till att fortydliga vilka aktiviteter som genomférts och vad som har uppnatts inom ramen
for dessa. Darigenom har det bade blivit tydligt fér projektet vilka metoder och arbetssatt som
forefaller vara framgangsrika i olika sammanhang, samt vad som aterstar att géra for att na
resterande delar av projektets totala malbild. P& sa satt har uppfoljningen varit en vagvisare foér
nasta steg och planeringen av de fortsatta aktiviteterna under genomférandets gang.

Utvarderingen har dels handlat om att bedoma huruvida projektet uppnéatt sina évergripande mal
och syften, dels om de metoder och arbetssatt som tillampats varit andamalsenliga. En del i
detta ar att beddma om organiseringen av arbetet med gemensam planering och genomférande
har skapat ett mervarde som aven aterspeglas i resultaten.

Referensgruppsmoten och det gemensamma férankringsseminariet ar exempel pa da
utvarderingen har undersokt deltagande samverkansaktorers och andra aktérers bedémning av
projektgenomférandet och de prelimindra resultaten. | synnerhet arbetet med referensgrupperna
kan beskrivas som ett exempel pa det.
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Referensgruppsmaotena har lagts upp pa ett satt dar slutsatser om behov, utmaningar och
mojligheter fran ett referensgruppsmaéte har summerats och vid ndstkommande
referensgruppsmoéte har dessa igen testats mot gruppen som har fatt nyansera och utveckla
bilden. Pa sa vis har en slags formativ utvardering och validering av resultat skett Idpande i
projektets genomférande.

Dartill har den I6pande interna diskussionen pa projektmdétena haft fokus pa framdrift.
Avstamningsmoéten med projektdgarna har dven varit en central del av projektets eget arbete
med utvardering. Vid dessa avstamningsmdten har forstudierna fatt mojlighet att redogoéra for
projektarbetets status och forutsattningar fér maluppfyllelse, samt fatt aterkoppling pa detta fran
projektdgarnas hall. Pa sa satt har de utvarderande inslagen varit ett stdd i projektarbetet likt
arbetet med uppféljning, genom att visa vagen for nasta steg och de fortsatta prioriteringarna.

Forstudie Projektsamordning har aven utfort en samlad utvardering, som ett satt att bedéma
huruvida forstudierna samlat uppnatt de resultat och effekter som utlysningen omfattar. | den
utvarderingen har dven ingatt resultat fran uppféljning och utvardering som utférts inom ramen for|
forstudierna gemensamt.

Uppfdljningen visar att varje forstudie har i det vasentligaste natt sina mal. Nagra avsteg
avseende tilltankta aktiviteter kan konstateras gemensamt. Utifran en tidig initial kartlaggning var
ambitionen att bade arbetsgivare och studerande eller potentiella studerande kunna utgora
intressenter i forstudierna. Nar den évergripande arbetsgruppen dels enats om en
intressentanalys, dels koordinerat syftet med anvandningen av intressenter i referensgrupperna,
sa konstaterades dock att arbetsgivar- och studerandeperspektivet inte var i fokus fér dessa
forstudier. Arbetsgruppen valde darfor att inte involvera dessa grupper. Den aktivitet som i
ansokan for bade forstudie Kartlaggning samt forstudie Styrning beskrevs som att ta fram
fragestallningar till en enkat genomférdes inte. Daremot har ett motsvarande arbete pabdérjats
inom ramen fér den kartldggning och de dialoger som har genomférts. Detta val medférde en
fordjupad forstaelse for syftet med férstudien och méjliggjorde en utvecklad dialog och férankring
som bidrog till att syfte och mal med férstudierna lattare kunde nas.

Anvandande av resultat

Beskriv hur ert projektresultat helt eller delvis kommer att kommer att anvéndas i ordinarie verksamhet och i befintliga
strukturer. Om implementering uteblir - beskriv varfér? Hur har ni arbetat fér att resultaten att tas om hand?

| enlighet med férstudiernas évergripande mal och syfte ar fokus inte implementering, utan
snarare forankring av och méjliggérande fér kommande genomforandeprojekt eller andra
utvecklingsarbeten avseende larcentrumverksamhet.

Projektet har regelbundet arbetat med fér omradet relevanta aktorer och intressenter — sarskilt
genom referensgrupperna — for att sprida kunskap och kdnnedom om vad som gérs och prévas i
de olika forstudieprojekten. Detta kan dven ses som en kommunikationsinsats riktad till aktérer
som potentiellt skulle kunna vara lampliga att driva och/eller medverka i kommande
genomférandeprojekt fér utveckling av larcentrum.

Med andra ord kan projektets I6pande arbete med kommunikation och férankring &ven ses som
ett satt att rigga for att projektens resultat ska forvaltas efter forstudieprojektens avslut. Inte minst
med tanke pa de slutsatser och méjliga inriktningar paA kommande genomférandeprojekt som
prévats med referensgruppsdeltagarna i forstudieprojektens senare skeden.

En sarskild rapportering kommer att géras till de myndigheter och organisationer som ar
involverade i den samverkan som sker inom omradet kompetensforsorjning och livslangt larande.
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Kommentarer och tips

Vilka tips vill ni delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och varf6r?

Det har varit en utmaning att 4 ena sidan bedriva fem separata férstudier dar samtliga forstudier
pa ett eller annat satt hanger ihop, men anda ska bedrivas som separata delar. Utmaningen
handlar om att fokusera pa framdrift i de enskilda férstudierna med sina olika inriktningar och
samtidigt samordna och halla samman arbetet for att skapa férutsattningar fér samsyn och
helhetsperspektiv.

En av forstudierna, Projektsamordning, har haft som uppgift att facilitera arbetet med samordning
och gemensamma aktiviteter. Det har varit en utmaning att integrera aktiviteterna mellan
forstudierna utan att det har féranlett merarbete for respektive forstudie. A andra sidan kan vi
konstatera att det har varit positivt och férdelaktigt att ha olika fokus vid de olika
referensgruppssamtalen.

Forutsattningen som fem separata forstudier har bidragit till har samtidigt gynnat méjligheten att
koncentrera sig pa enskilda fragor med ett val utvecklat resultat som foljd. Vi har ocksa hallit
samman de olika forstudierna sa att forstudie Kartlaggning och férstudie Tillganglighet hade
gemensamma referensgruppssamtal eftersom dessa tva hade nara kopplingar. Detsamma gallde
aven for forstudie Styrning och férstudie Samverkan.

Vid uppféljning av arbetet med forstudierna har det ocksa framkommit att det har upplevts som
att forstudierna under projekttiden har arbetat ihop sig, vilket ocksa gynnar ett framtida arbete.
Den sammanhallande funktion som forstudie Projektsamordning haft har inneburit en
kunskapsoverféring mellan, och kunskapsutveckling hos deltagande myndigheter samt till
externa aktorer. Genom att flera myndigheter och organisationer arbetat tillsammans har
framstatt som positivt gentemot de aktorer och intressenter som deltagit i referensgruppssamtal
och férankringsseminarium. De myndigheter som har drivit férstudierna upplever att de har fatt ett
positivt gensvar fran berdrda aktorer och att genomforandet av forstudierna genererat ett intresse
och engagemang bland de aktérer som deltagit.

De lardomar som vi vill skicka med ar att:

. kunskapsoverféringen mellan forstudier ar av stor betydelse for att ta tillvara resultat och
skapa forutsattningar for kunskapsutveckling och helhetsperspektiv,

. tid behdver avsattas for gemensamma maoten och diskussioner for att skapa samsyn och
gemensam kunskapsuppbyggnad och

. arbete som sker gemensamt mellan flera organisationer och myndigheter bidrar till
kvalitet genom att olika kompetenser och perspektiv tas till vara.
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Telefon: 0733773810
E-post: david.olsson@skolverket.se

Underskrift projektansvarig / projektledare:

Datum: Namnteckning

Namnfértydligande

Skicka aven dokumentet till projektets ansvarige samordnare pa Svenska ESF-radet via e-post

Bedomning av slutrapport
Motivering till bedémning

Bedomningsdatum

0000-00-00 00:00:00

Samordnare som bedémt slutrapport

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



