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Sammanfattning

En val fungerande kompetensforsorjning kraver samverkan mellan arbetsmarknad,
naringsliv och utbildning. Naringslivets konkurrenskraft, den gréna och digitala
omstallningen och behoven inom valfarden ar bara nagra exempel dar frdgan om att hitta
ratt kompetens ar avgorande. Behoven av kompetensforsorjning finns pa saval lokal,
regional, nationell som internationell nivd. Med andra ord &r
kompetensforsorjningsomradet komplext och ingen enskild aktor kan ensam losa
utmaningarna. Detta forutsatter bred samverkan mellan nyckelaktorer, men ocksa
strukturerade former fér samverkan. Ett led i detta &r den samverkan som etablerats
mellan myndigheter inom kompetensforsorjningsomradet.

Ar 2022 formaliserades den myndighetssamverkan fér kompetensférsérjning och livslangt
larande som tidigare skett pa egeninitierad basis. Detta genom att Arbetsférmedlingen,
Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH), Skolverket, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket,
Universitetskanslersambetet och Universitets- och hogskoleradet fick i uppdrag via
instruktionsforandringar eller i regleringsbrev att samverka i syfte att bidra till en val
fungerande kompetensforsorjning.

Genom en andring i MYH:s regleringsbrev for 2022 har MYH fatt i uppdrag att svara for
administrativ samordning av den myndighetssamverkan foér en val fungerande
kompetensforsorjning som myndigheten ska delta i enligt férordningen (2011:1162) med
instruktion for Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Uppdraget paborjades i juni 2022 och har pagatt fram till den 20 mars 2023. | MYH:s
regleringsbrev anges att MYH ska lamna en for myndigheterna gemensam redovisning
av arbetet till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 20 mars 2023.
Denna rapport utgor uppdragets slutredovisning.

Aterrapporteringens huvudsakliga slutsatser &r enligt féljande:

e Kompetensforsorjningsomradet ar komplext och ingen enskild aktér kan ensam
I6sa utmaningarna. Mer koordinerade insatser och aktiviteter mellan ansvariga
myndigheter kan starka arbetsmarknadens kompetensférsérjning och individers
livslanga larande. Detta motiverar bred samverkan mellan nyckelakt6rer, men
ocksa strukturerade former for samverkan sa att det mojliggér medverkan fran
andra relevanta aktérer pa nationell och regional niva.

e Inom ramen fér genomférandet av regeringsuppdraget har myndigheterna tittat
pa hur samverkan kring tre prioriterade omraden kan utvecklas. Prioriterade
omréden ska enligt uppdraget inledningsvis vara arbete med analysunderlag for
prognoser och dimensionering av utbildning inom de utbildningsformer som
myndigheterna ansvarar for, stdd till regionalt kompetensférsérjningsarbete samt
sékerstallande av ett lampligt utbildningsutbud infér inférandet av
omstallningsstudiestddet. Det finns goda forutsattningar att utveckla arbetet med
de prioriterade omradena, bland annat i de arbetsgrupper som redan idag finns
etablerade inom myndighetssamverkan.

e Myndighetssamverkan forutsatter en samordnande funktion for att starka det
operativa arbete som sker i myndighetssamverkans arbetsgrupper, s att
samverkan bidrar till en fungerande kompetensférsorjning. En sadan funktion
skulle ocksa kunna etablera och uppratthalla en kontinuerlig arena och
motesplatser dar fragor som rér kompetensforsorjning kan hanteras. For att
fortsatt kunna bedriva och utveckla den samordnande funktion som byggts upp
med MYH som bas, beddémer MYH att det behdvs ett fortsatt uppdrag om
samordning av myndighetssamverkan.
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e Myndighetssamverkan skulle starkas av ett utékat budgetanslag avseende
samordningen av densamma. MYH beddmer att det skulle behdva tillféras 3,5
miljoner kronor 2024 for att paborja uppbyggnaden av ett kansli for att samordna
myndighetssamverkan, och att fem miljoner kronor darefter behover tillféras per
ar.

Rapporten redogér for hur andra aktérers medverkan i myndighetssamverkan kan
sakerstallas med hjalp av arenor for kompetensforsorjning, dar centrala aktorer bade pa
nationell och regional niva skulle kunna métas for att bidra till att I6sa gemensamma
utmaningar, daribland de prioriterade omraden for samverkan som uppdraget pekat ut.
For att ta ett forsta steg i en riktning for en 6vergripande nationell arena hélls i februari
2023 ett sonderande mote med myndigheterna i myndighetssamverkan och andra
centrala aktorer inom kompetensforsorjningsomradet, daribland arbetsmarknadens parter
och Sveriges universitets- och hdgskoleférbund. Myndigheterna i myndighetssamverkan
tittar nu pa nasta steg for att utforska mojligheten till att etablera samverkansarenor om
kompetensforsorjning.

Regionerna spelar en sarskilt viktig roll for att skapa en val fungerande
kompetensforsorjning som fangar upp arbetsmarknadens behov. Genom kontakter med
naringsliv, kommuner och andra aktorer pa lokal och regional niva har regionerna god
kunskap om de kompetensbehov som ingdende myndigheter i myndighetssamverkan
arbetar for att tillgodose. | rapporten lamnas forslag pa hur myndighetssamverkan skulle
kunna mota regionala behov, bade genom nationella arenor fér kompetensforsorjning och
i befintliga arbetsgrupper.
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1 Bakgrund

Arbetsformedlingen, Myndigheten for yrkeshogskolan, Skolverket, Svenska ESF-radet,
Tillvaxtverket, Universitetskanslersambetet och Universitets- och hogskoleradet har fatt i
uppdrag via instruktionsférandringar eller i regleringsbrev att samverka i syfte att bidra till
en val fungerande kompetensforsérjning. Myndigheterna har sedan tidigare samverkat
inom kompetensforsorjningsomradet pa eget initiativ, dar ocksa Folkbildningsradet och
Vinnova medverkat.

Genom en andring i MYH:s regleringsbrev for 2022 har MYH fatt i uppdrag att svara for
administrativ samordning av den myndighetssamverkan for en val fungerande
kompetensforsorjning som myndigheten ska delta i enligt férordningen (2011:1162) med
instruktion foér Myndigheten fér yrkeshégskolan. Myndigheten ska tillsammans med de
ovriga myndigheterna som enligt forordningen ska delta i samverkan sakerstélla att andra
relevanta aktorer pa nationell och regional niva ges majlighet att bidra i samverkan for en
val fungerande kompetensforsorjning. Prioriterade omraden ska inledningsvis vara arbete
med analysunderlag for prognoser och dimensionering av utbildning inom de
utbildningsformer som myndigheterna ansvarar for, stod till regionalt
kompetensforsorjningsarbete samt sékerstallande av ett [Ampligt utbildningsutbud infor
inforandet av omstéllningsstudiestddet.

1.1 Genomforande av regeringsuppdraget

For att samordna och koordinera myndighetssamverkan etablerades ett sekretariat tidigt
under hosten 2022, med utgangspunkt i det befintliga sekretariatet for den egeninitierade
myndighetssamverkan. Sekretariatet har resurssatts med medarbetare och stod fran
MYH, Arbetsférmedlingen, Skolverket och Vinnova. Till stéd for styrgruppen och for
aterrapporteringen av detta regeringsuppdrag har ocksé en arbetsgrupp, kallad
"utvecklingsgruppen”, formerats. Utvecklingsgruppen har haft representanter fran
samtliga myndigheter som fatt i uppdrag att medverka i samverkan for en val fungerande
kompetensforsorjning. Gruppen har traffats en gang per vecka och har tillsammans
arbetat med att utforma forslag for att utveckla samverkan pa olika omraden som
bedomts relevanta utifran uppdraget. Representationen frdn myndigheterna har varit
sarskilt viktig med tanke pd MYH:s uppdrag om att lamna en for myndigheterna
gemensam redovisning av arbetet. Representationen har ocksa varit viktigt for att
astadkomma ett gemensamt arbete, utveckla och samordna arbetet med att utforma
forslag for vidareutveckling av samverkan.

Eftersom en del i uppdraget har varit att ge mojlighet for relevanta aktorer pa regional
niva att bidra i samverkan, samt att prioritera stod till regionalt
kompetensforsorjningsarbete, har kommunikation med regionalt utvecklingsansvariga
skett vid flera tillfallen. Representanter frAn MYH har fort dialog med regionerna vid
Tillvaxtverkets natverk med kompetensforsorjningsstrateger och
Kompetensforsorjningsdagarna (som anordnas av en samordningsgrupp bestaende av
representanter for regionalt utvecklingsansvariga, Tillvéxtverket, SKR,
Naringsdepartementet, Arbetsférmedlingen och MYH). Dialogerna har till stor del handlat
om hur regionerna kan bidra och hur de regionala perspektiven kan omhéandertas i
myndighetssamverkan. Dartill har flera av arbetsgrupperna inom myndighetssamverkan
haft kontakt med regionerna.

Myndighetssamverkans befintliga arbetsgrupper, framfor allt analysgruppen men éven
Ovriga, har varit ett viktigt verktyg och utgangspunkt for arbetet med de prioriterade
omradena enligt regeringsuppdraget.

I den slutliga beredningen av aterrapporteringen har respektive myndighetsledning stallt
sig bakom rapporten.
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1.2 Tidigare samverkan

En struktur for myndighetssamverkan i fragor om kompetensforsorjning och livslangt
larande har funnits redan innan instruktionsandringarna om samverkan tradde i kraft och
uppdraget gavs till MYH om administrativ samordning av samverkan. Redan i januari
2020 tog generaldirektorerna for ingdende myndigheter beslut om att ga vidare med en
gemensam planering for arbetet inom den da egeninitierade myndighetssamverkan med
inriktning pa kompetensforsorjning och livslangt larande. Samverkan har sedan dess
utgatt frAn dessa tvd omraden som bada ar viktiga for att arbetsmarknaden och individer
férses med ratt kompetens.

Utodver det arbete som skett och sker i de arbetsgrupper som bildats inom
myndighetssamverkan, har samverkan inneburit méjligheter fér styrgruppsledamoter och
aven for andra organisationer att i styrgruppen informera om sitt arbete med
kompetensforsorjning och livslangt larande.

| samband med detta regeringsuppdrag har myndigheterna gemensamt tagit fram ett
kunskapsunderlag om tidigare myndighetssamverkan. Syftet med kunskapsunderlaget ar
att skapa en utgangspunkt och ett gemensamt avstamp for den numera formaliserade
samverkan. Underlagen kommer fran utredningar, propositioner, kontakter med andra
myndigheter och regioner, regeringens strategiska samverkansprogram 2019-2022 med
mera.

Parallellt med detta regeringsuppdrag har arbete pagéatt med det uppdrag som atta
myndigheter fatt for att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande.! Malet med de insatser som ingar i uppdraget
ar att starka forutsattningarna for myndigheter och andra aktorer att skapa och
tillhandahalla digitala tjanster som starker individers stalining pa arbetsmarknaden
samtidigt som privat och offentlig sektors kompetensbehov tillgodoses. Myndigheterna
som omfattas har i sin delredovisning av uppdraget lamnat forslag pa hur en
sammanhallen datainfrastruktur fér kompetensforsorjning och livslangt larande skulle
kunna se ut dar myndighetssamverkan ansvarar for att samordna den dvergripande
forvaltningen.

1.3 Nulagesbeskrivning av myndighetssamverkan

Inriktningen i myndighetssamverkan styrs ytterst av gd-gruppen, dar samtliga
myndigheters generaldirektorer ingar, liksom representanter fran Folkbildningsradets
ledning. Aven Vinnova foljer arbetet. Gd-gruppen har ocksa tillsatt en styrgrupp for
myndighetssamverkan, med representanter pa strategisk ledningsniva i myndigheterna.
Styrgruppen leder arbetsgruppernas arbete och beslutar om arbetsplaner samt andra
underlag som tas fram inom ramen for myndighetssamverkan. | fall dar styrgruppen
beddmer att arbetet & omfattande och av principiell karaktéar bereds underlag av
styrgruppen for beslut av gd-gruppen om fortsatt arbete, inriktning och resurser.

I myndighetssamverkans arbetsgrupper sker operativt arbete med aktiviteter och insatser
for att samverkan ska leda till mer effektiva system och strukturer for
kompetensforsorjning och livslangt larande samt mervéarde for uttalade malgrupper.
Malgrupperna kan till exempel vara regionalt utvecklingsansvariga,
branschorganisationer, utbildningsanordnare eller individer. Idag finns sex arbetsgrupper
inom myndighetssamverkan som arbetar med féljande fokusomraden:

1 Regeringsuppdraget har getts till Arbetsformedlingen, Statens skolverk (Skolverket), Myndigheten for
yrkeshogskolan (MYH), Vetenskapsradet (VR), Universitets- och hogskoleradet (UHR), Statistiska centralbyran
(SCB), Myndigheten for digital férvaltning (Digg) och Verket for innovationssystem (Vinnova). | januari 2023
lamnades en delredovisning av uppdraget till Regeringskansliet.

Arbetsformedlingen (2023) Uppdrag att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur fér kompetensférsorjning
och livslangt larande Delredovisning 31 januari 2023 Uppdrag att utveckla en sammanhéllen datainfrastruktur
for kompetensforsorjning och livslangt larande - Arbetsformedlingen (arbetsformedlingen.se).


https://arbetsformedlingen.se/om-oss/var-verksamhet/styrning-och-resultat/aterrapportering/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande
https://arbetsformedlingen.se/om-oss/var-verksamhet/styrning-och-resultat/aterrapportering/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande
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e Analys

e EU-initiativ

e Léarcentra

e Norra Sverige
e Validering

e Végledning

Né&gra av grupperna har arbetat under en langre tid medan andra har formerats under det
senaste aret. | nagra av arbetsgrupperna finns externa aktorer utanfor
myndighetssamverkan representerade.

Arbetsgruppen for validering arbetar med att framja anvandningen och utvecklingen av
validering inom utbildning och arbetsliv, s att individers faktiska kompetens kan
synliggoras och erkannas oavsett var, hur eller nar den kompetensen utvecklats.
Gruppen sprider information och kunskap kring valideringsfrdgorna genom seminarier,
gemensamma publikationer och stodmaterial.2 MYH publicerar arligen en
myndighetsgemensam uppfoljningsrapport om nulaget inom valideringsomradet som tas
fram av arbetsgruppen.?

Arbetsgruppen fér analys formades under hdsten 2022 och planerar att arbeta med
gemensamma analyser och prognoser, dar hansyn tas till det arbete som skedde i
samverkansprogrammet for kompetensforsorjning och livslangt larande. Gruppen
planerar aven att samverka om analyser av omstallningsstudiesttdets utfall.

Arbetsgruppen for EU-initiativ baseras huvudsakligen pa arbetsgrupper som tidigare
funnits: samverkansgruppen for Europass (tidigare Europasskonsortiet) ledd av UHR och
Nationellt referenscenter for yrkesutbildning (dar fragor om ReferNet och EQAVET har
ingatt) ledd av Skolverket. Gruppen samverkar om de l6pande fragorna relaterade till
Europass och de 6vriga europeiska verktygen for mobilitet.

Arbetsgruppen for larcentra arbetar just nu med fem forstudier som finansieras av den
Europeiska socialfonden. Forstudierna syftar till att bereda for framtida
genomforandeprojekt riktat mot utveckling av larcentra for battre majligheter till 1angsiktig
kompetensforsorjning och livslangt larande i hela landet. Gruppen har tidigare tagit fram
en rapport for att identifiera vad myndigheterna kan goéra for att stodja utvecklingen av
larcentra.*

Syftet med arbetsgruppen for norra Sverige &r att 6ka deltagande myndigheters
kannedom om varandras arbete kopplat till kompetensférsorjning for hallbar expansion i
norra Sverige. Malet &r att hitta synergier, ta initiativ till och forankra ckad samverkan
mellan myndigheter inom detta omrade. Gruppen vill A&ven 6ka mojligheterna att ta tillvara
idéer, kompetens och natverk som kan bidra till utveckling och tillvaxt.

Arbetsgruppen for vagledning arbetar med att tydliggora tillgang till livslang vagledning
och att sakra vagledning av hog kvalitet. Malet &r att fler hittar till vagledning samt att
starka vagledares kompetens att hantera de olika utmaningar som den som star infor att
ta ut en ny riktning genom studier eller omstallning. Gruppen fokuserar pa tvd omraden

2 Arbetsgruppen for validering har bland annat tagit fram Valideringskartan, som ger en éverblick éver
mojligheterna till validering och vilken aktér som gor vad nar det handlar om validering inom utbildning och
arbetsliv. https://www.myh.se/validering-och-seqf/for-dig-som-arbetar-med-validering-och-
branschvalidering/valideringskartan.

3 Myndigheten for yrkeshogskolan (2022) Valideringsrapport 2022: Lage och utveckling av validering nationellt
och regionalt https://www.myh.se/publikationer/valideringsrapport-2022-lage-och-utveckling-av-validering-
nationellt-och-regionalt . Rapporten tas arligen fram inom ramen fér myndighetssamverkan.

4 Myndigheten for yrkeshdgskolan (2022) Larcentra for kompetensforsorjning och livslangt larande —
Behovsinventering och analys (2021) https://www.myh.se/publikationer/larcentra-for-kompetensforsorjning-och-
livslangt-larande-behovsinventering-och-analys.


https://www.myh.se/publikationer/valideringsrapport-2022-lage-och-utveckling-av-validering-nationellt-och-regionalt
https://www.myh.se/publikationer/valideringsrapport-2022-lage-och-utveckling-av-validering-nationellt-och-regionalt
https://www.myh.se/publikationer/larcentra-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande-behovsinventering-och-analys
https://www.myh.se/publikationer/larcentra-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande-behovsinventering-och-analys
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inom vagledning, en digital karta fér att synliggdra utbudet av vagledningstjanster samt
att utforska och foresla hur kompetensutvecklingen for yrkesverksamma vagledare kan
starkas. Arbetsgruppen har sitt ursprung i regeringens strategiska samverkansprogram,
dar en promemoria togs fram i syfte att sammanfatta hur vagledning for
kompetensforsorjning och livslangt larande ska na sin fulla potential.®

2 Andra relevanta aktérers mojligheter att bidra till
kompetensforsérjningsarbetet

Enligt MYH:s uppdrag ska myndigheten tillsammans med de 6vriga myndigheterna
som enligt forordningen ska delta i samverkan sékerstélla att andra relevanta
aktorer pa nationell och regional niva ges mdjlighet att bidra i samverkan for en val
fungerande kompetensforsorjning. | detta kapitel redogoérs for hur andra aktérers
medverkan kan sakerstéllas med hjalp av arenor fér kompetensférsorjning, dar
centrala aktorer skulle kunna métas for att bidra till att I6sa gemensamma
utmaningar.

For att involvera andra relevanta aktorer i myndighetssamverkan ser myndigheterna
generellt att det kravs utforskande forhallnings- och arbetssatt. Arenor dar aktorer kan
motas ar ett verktyg som i det paborjade, utforskande arbetet visat sig vara efterfragat
och ses som ett relevant verktyg i arbetet med kompetensforsdrjning. | fortsatt arbete
med arenor for kompetensférsorjning och livslangt larande blir det viktigt att utvardera
bade struktur och innehall, sa att samverkan sker pa ett satt som faktiskt leder till
forbattrad kompetensférsorjning. | detta kapitel féljer en rapportering av det arbete som
gjorts for att narma sig fragan om arenor for dialog om kompetensforsorjning.

I myndighetssamverkans arbetsgrupper finns mdjligheten att bjuda in andra relevanta
aktorer i samverkan, vilket ocksa ar ett satt for aktorer utanfér myndighetssamverkan att
bidra. Initiativet att bjuda in aktorer utgar fran arbetsgrupperna och kan bade avse fast
deltagande, deltagande under en avgransad tidsperiod eller deltagande vid enskilda
moten eller arrangemang som arbetsgrupperna initierar. Flertalet arbetsgrupper har
anvant sig av mojligheten och initierat kontakter med andra aktorer.

Vidare har myndighetssamverkan, under ledning av Arbetsformedlingen, ansékt om TSI-
stdd frAn Europeiska kommissionen (Technical Support Instrument). Syftet &r att fa
expertstod i arbetet med att utveckla samverkan kring kompetensférsérjning och livslangt
larande. Beddomningen ar att det finns stor potential att genom expertstodets arbete
starka befintliga processer och grupper i Myndighetssamverkan, och samtidigt bidra med
en europeisk utblick och dra nytta av erfarenheter fran andra lander. Myndigheterna
invantar nu ett formellt besked om projektstod.

2.1 Nationell arena

Sverige star infor ett antal utmaningar nar det galler kompetensforsérjningen. Den
omfattande elektrifieringen, de industriella etableringarna i norra Sverige, diskrepansen
mellan tillganglig och efterfrigad kompetens samt den gréna och digitala omstallningen
ar exempel pa stora utmaningar som behéver hanteras utifran ett helhetsperspektiv.
Delar av dessa fragor hanteras i olika mer eller mindre separata sammanhang i dag, och
det saknas ett sammanhallande forum som fokuserar pa& helhetsperspektivet.

5 Vinnova (samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande) (2022) Vagledning for
kompetensférsorjning och livslangt larande https://www.vinnova.se/globalassets/mikrosajter/regeringens-
samverkansprogram/slutrapport_vagledning_ag3.pdf.
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Uppdraget att mojliggora for andra aktérer an de myndigheter som ingér i den numera
formaliserade samverkan for att bidra till en val fungerande kompetensférsoérjning ar en
central del av regeringsuppdraget som nu aterrapporteras. Ett fokus har varit att fa en
samlad bild av den befintliga samverkan och olika arenor. Utifran denna kartlaggning
kunde myndigheterna dra slutsatsen att det fanns en vit flack, dar det konstaterades ett
behov av forstarkt samverkan — namligen den nationella strategiska nivan. Inom arbetet
med regeringsuppdraget har darfor en central del varit att paborja ett utforskande arbete
med malet att komplettera den befintliga samverkan och méta behovet av samverkan pa
overgripande strategisk niva, genom en "nationell arena fér kompetensfoérsorjning”.

Pa en nationell arena skulle en central fragestallning handla om hur systemet med olika
utbildningsnivaer och utbildningsformer kan méta arbetsmarknadens behov av
kompetensforsorjning pa ett s& effektivt satt som mojligt. Hit kan ocksa strategiska
kompetensforsorjningsfragor rérande omstaliningen av samhallet och kanske dven
kompetensforsorjning for samhaéllsviktiga funktioner kopplas. Detta kan handla om bade
kort- och langsiktiga fragestallningar.

Ett ytterligare syfte med en nationell arena skulle kunna vara att se kopplingar mellan de
olika initiativ kring samhallsutveckling och kompetensforsoérjning som pagar. Ett exempel
kan vara att synliggora hur behoven av kompetensforsérjning paverkas av utvecklingen
inom olika branscher och sektorer. Finns det synergier vi riskerar att missa eller kan olika
initiativ motverka varandras syften och hur gar det i sa fall att hantera detta? Genom att
hantera denna typ av fragestallningar pa en nationell arena skulle det kunna leda till ett
mer horisontellt sammanhallet system for kompetensforsorjning snarare &n att fragorna
behandlas separerat i olika "stuproér”.

Utifrdn dessa grunder och for att ta ett forsta steg i riktning mot en nationell arena bjods
centrala aktorer inom kompetensforsorjningsomradet in till ett forsta sonderande mote
den 14 februari 2023. Bland deltagarna p& motet fanns representanter for
arbetsmarknadens parter och Sveriges universitets- och hogskoleférbund. Aven samtliga
myndigheter som ingar i myndighetssamverkan deltog.

Motet genomfordes med narmast fulltalig uppslutning fran inbjudna organisationer. Pa
motet presenterades utgangspunkter och bakgrund fér myndighetssamverkan, for att
sedan g over till diskussioner om framtida mojligheter med en nationell arena for
kompetensforsorjning. Det framkom ett tydligt intresse hos parterna och larosatena att
samverka kring kompetensforsorjningsfragor. Flera deltagare sag behov av en
gemensam arena, med betoning pa att en sadan ska leda till effekt och konkreta
atgarder.

Insikterna frAn moétet ledde till vidare steg fér en nationell arena, dar fortsatta méten
planeras in per helar/halvar. Syftet med denna arena ar att stimma av, skapa
gemensamma bilder av laget och identifiera konkreta omraden for gemensamt arbete. Pa
det forsta motet med arenan fick bade myndigheter i myndighetssamverkan och 6vriga
aktorer bidra med inspel pd omraden att fokusera p&. Som exempel namndes
omstallningsfragan som ett omrade myndigheterna och 6vriga aktérer gemensamt skulle
kunna ta sig an.

Infor nasta mote ska ett arbete i myndighetssamverkan géras for att konkretisera fragan
om hur aktérer kan involveras i pagdende samverkansprocesser och hur arbetet med
arenan kan leda till effekt och konkreta atgéarder, vilket efterfrigades av aktorerna pa
motet den 14 februari. PAgaende arbete inom myndighetssamverkan med kartlaggning
och identifiering av befintliga samverkansstrukturer fortsatter, samt vilka méjliga
utvecklingsomraden som finns darav. Aven det pdgaende arbetet inom
myndighetssamverkan kring regionala strukturer och dess koppling till den nationella
strukturen &r av intresse och ska utvecklas och presenteras vid nasta méte.



MYNDIGHETEN FOR YRKESHOGSKOLAN Datum: 2023-03-20
10 (21)

2.2  Sektorsspecifika arenor pa nationell niva

For att vidga spektrumet av frAgor som kan eller behéver behandlas i samverkan med
flera intressenter ar det mojligt att skapa fler &nh nAmnda nationella arena.

Det kan till exempel handla om arenor kopplade till kompetensférsdrjning inom vissa
sektorer i samhaéllet (exempelvis branscher, sektorer pa nationell niva eller andra
avgransade omraden som digital spetskompetens), om regionala utvecklingsfragor och (i
stor utstrackning redan befintliga) arenor pa regional niva. En nationell arena kan i alla
dessa fall bidra med inspel for att exempelvis identifiera behov och koppla samman olika
behov.

En annan samverkansutmaning inom kompetensftérsérjning som arenor méjligen skulle
kunna vara ett stéd i att ndrma sig en I6sning pa, ar fragan om hur det offentliga — framfor
allt myndigheter — kan samverka med privata aktorer i naringslivet kring olika
utvecklingsinitiativ inom kompetensfoérsorjningsomradet.

Nationella sektorsarenor &r ett omrade som har utretts narmare under
regeringsuppdraget. Dessa arenor kan vara plattformar dar fragor tas upp som beror
strukturella problem och utmaningar inom kompetensférsorjningen i respektive
naring/bransch/sektor, kopplat till det svenska utbildningssystemet och den svenska
arbetsmarknaden. Det galler ocksa det livslanga larandet. Sektorsarenor, som ar
separata fran den 6vergripande nationella arenan, ger méjlighet att komma narmare
utmaningarna och skapa forutsattningar for kopplingar till aktorer pa olika nivaer och
darmed skapa forutsattningar for genomslag av initiativ och insatser.

Pa sektorsarenorna kan medverkande aktérer med fordel arbeta med olika losningar pa
identifierade utmaningar. Arenorna bér vara neutrala motesplatser for att identifiera,
diskutera och, dar sa ar maojligt, arbeta tillsammans kring behov och fragor som ror
kompetensforsorjning och livslangt larande. Det kan bade vara fradgor av strukturell och
strategisk karaktar som paverkar forutsattningarna for en véal fungerande
kompetensforsorjning, kopplat till olika sektorer och branscher. Men det kan aven vara
fragor av mer konkret karaktér som avser direkta kompetensbehov inom vissa branscher.

For att paborja arbetet med sektorsarenor inom myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning finns anledning att hamta inspiration fran det arbete som precis
avslutats i och med aterrapporteringen av regeringsuppdraget om digital
spetskompetens.® | slutrapporten foreslas bland annat ett rad for digital spetskompetens.
Rapporten beskriver att forutsattningarna for berérda aktorer skulle starkas om aktdrerna
samlades i ett samverkansrad, for att gemensamt identifiera och genomdriva I6sningar
for en battre kompetensforsorjning av digital spetskompetens. Radet bor darfor framja
samverkan mellan berérda aktorer i syfte att underlatta for dessa att sékerstélla att
utbudet av digital spetskompetens motsvarar arbetsmarknadens behov. Vidare betonar
slutrapporten vikten av att &ven anamma ett regionalt perspektiv for att sékerstélla att
kompetensfdrsérjningsinsatserna ar relevanta for hela Sverige.

Slutrapporten for uppdraget om digital spetskompetens ger forslag pa hur en
kanslifunktion for ett samverkansrad skulle kunna se ut och innehaller ocksa en
bedémning av vad finansieringen bor uppga till. En alternativ utformning och placering av
radet ar dock att det, efter samrad med 6vriga medverkande myndigheter, placeras under
myndighetssamverkan for kompetensférsorjining med MYH som bas fér den
administrativa samordningen av samverkan. Digital spetskompetens ar en viktig fraga for
samhallets kompetensforsorjning, och en sektorsarena for detta andamal skulle
komplettera aktiviteterna inom myndighetssamverkan. Om arbetet med digital
spetskompetens utvecklas inom ramen for myndighetssamverkan skulle det innebara att
de ovan beskrivna ansvarsomradena for det foreslagna kansliet for digital

6 Tillvaxtverket & Universitetskanslersambetet (2022) Forbattrad kompetensforsorjning av digital
spetskompetens — Satsningar for 6kad tillvaxt och konkurrenskraft. https://digitalspetskompetens.se/wp-
content/uploads/2022/10/slutrapport-Forbattrad-kompetensforsorjning-av-digital-spetskompetens. pdf.


https://digitalspetskompetens.se/wp-content/uploads/2022/10/slutrapport-Forbattrad-kompetensforsorjning-av-digital-spetskompetens.pdf
https://digitalspetskompetens.se/wp-content/uploads/2022/10/slutrapport-Forbattrad-kompetensforsorjning-av-digital-spetskompetens.pdf
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spetskompetens i stallet utférs av de samverkande myndigheterna, och samordnas av
den kanslifunktion som foreslas under kapitel 4 i denna aterrapportering.

Det finns aven befintliga rad och arenor med en samordnande aktér som skulle kunna
kopplas tatare till myndighetssamverkan (exempelvis det nationella vardkompetensradet
och landsbygdsnatverkets kompetensrad). En koppling mellan myndighetssamverkan
och dessa rad skulle kunna astadkommas for att starka samordningen inom
kompetensforsorjningsomradet.

Det finns ocksa befintliga rad och arenor med tydliga avgransningar, med exempelvis
koppling till enskilda utbildningsformer eller till enskilda myndigheters uppdrag. Har
kvarstar ett arbete med att narmare analysera om och hur dessa kan knytas samman
med myndighetssamverkan. For att méjliggora synergier och undvika 6verlapp ar det
viktigt for myndighetssamverkan att forhalla sig till arbetet som sker i dessa arenor.

Det kommer bli nédvandigt att vaga in och se éver innehallet i befintliga arenor for att
kunna bedéma vilka av dessa som skulle kunna vara utgangspunkt for sektorsarenor
inom myndighetssamverkan. | sammanhanget blir det dven viktigt att ta vara pa
valfungerande samarbeten och lara av tidigare erfarenheter nar det géaller samverkan
inom kompetensforsorjningsomradet.

Kartlaggningen av befintliga arenor och rad inom kompetensférsorjningsomradet, som
hanvisas till i kapitel 2.1, ger en aktuell bild av vilka arenor och rad som
myndighetssamverkan behover forhalla sig till och eventuellt kopplas samman med. En
sadan kartlaggning ar ocksa viktig for att styrgruppen i myndighetssamverkan ska kunna
ta fram forslag pa branscher och/eller sektorer dar samverkansstrukturer skulle behéva
utvecklas. Kartlaggningen ar en nulagesbeskrivning som behdver uppdateras I6pande for
att fylla sitt syfte fér myndighetssamverkan.

For att realisera eventuella sektorsspecifika arenor behovs ett utforskande arbetssatt
inom myndighetssamverkan och mer analys for att kunna fastsla hur man ska bygga
effektiva strukturer som ocksa tillvaratar befintliga fungerande samarbeten. Vid beviljad
anstkan om TSI-stéd kan stddet sannolikt bidra till att utveckla strukturer och former for
dialog med nyckelakttrer inom kompetensforsoérjningsomradet, till exempel for att
etablera sektorsspecifika arenor.

2.3 Regionala arenor

Nationell arena

Sektor

Regional

Regionerna har en viktig roll i det arbete som har paborjats om arenor dar relevanta
aktorer kan motas kring fragan om en val fungerande kompetensforsorjning. Uppdraget
generellt har i stor utstrackning fokuserat pa att utreda behov av arenor pa den nationella
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nivan, men i férlangningen mojliggérs en sammankoppling av den nationella och
regionala nivan. | forsta, utforskande samtal med regionalt utvecklingsansvariga blir det
tydligt att manga av dem arbetar pa olika satt med att stamma av och bedéma
kompetensbehovet i sin region, utifran lagen om regionalt utvecklingsansvar. Alla
regioner bedriver detta arbete i nagon form, och de regionalt utvecklingsansvariga ar
aktorer som har viktiga insikter om de regionala kompetensbehoven, bade 6vergripande
och per bransch. Aven om strukturerna inte ser likadana ut och det darmed &r svart att
generellt koppla samman arenor pa regional och nationell niva, sa finns kopplingen till
den regionala nivan via det uppdrag som getts till regionalt utvecklingsansvariga om
regionalt kompetensforsorjningsarbete. Har finns dock utmaningar och mojligheter som
kraver vidare samtal och utredning for att hitta en jamlik och effektiv vag framat, for alla
som ar delaktiga.

En fraga som lyfts av saval myndigheter som regionalt utvecklingsansvariga och andra
centrala aktorer inom kompetensforsorjningsomradet ar vikten av att inte bygga parallella
strukturer utan att nyttja befintliga och etablerade forum, moétesplatser och arbetssétt.
Vidare samtal med regionalt utvecklingsansvariga och vidare utredning kring kopplingen
till befintliga strukturer pa regional niva ar darmed ett nésta steg i detta arbete. Har har
flera av myndigheterna i myndighetssamverkan befintliga samverkansstrukturer som
ocksa kan nyttjas.

3 Prioriterade omraden

| MYH:s regleringsbrev for 2022 anges att prioriterade omraden fér samverkan
inledningsvis ska vara arbete med analysunderlag for prognoser och dimensionering
av utbildning inom de utbildningsformer som myndigheterna ansvarar for, stod till
regionalt kompetensforsorjningsarbete samt sakerstéllande av ett [ampligt
utbildningsutbud infér inférandet av omstallningsstudiestodet.

Inom ramen for genomforandet av regeringsuppdraget har myndigheterna tittat pa
hur samverkan kring dessa omraden skulle kunna utvecklas. Det finns goda
forutsattningar att utveckla arbetet med de prioriterade omradena, bland annat i de
arbetsgrupper som redan idag finns etablerade inom myndighetssamverkan.

3.1 Analysunderlag fér prognoser och dimensionering av
utbildning

Att samverka kring analyser och prognoser ar nagot som diskuterats till och fran under en
langre tid och i manga sammanhang. Inom samverkansprogrammet for
kompetensforsorjning och livslangt larande framkom till exempel att det finns behov av
mer anvandbara och enhetliga underlag for planering och samordning av utbildning eller
andra kompetensutvecklingsinsatser for att mota arbetsgivarnas behov av kompetens. |
det uppdrag som har aterrapporteras framgar att arbete med analysunderlag for
prognoser och dimensionering av utbildning ska prioriteras nar samverkan nu
formaliseras.

Inom myndighetssamverkan ansvarar Universitetskanslersambetet (UKA) for en
arbetsgrupp foér samverkan kring analyser. Gruppen formades under hésten 2022 och
star nu i begrepp att paborja sitt arbete. Som grund for det gemensamma analysarbetet
har UKA inledningsvis foreslagit tva spar. Det ena sparet &r ett bredare utforskande av
hur det l&ngsiktiga samarbetet avseende analyser och prognoser ska formas. Det andra
sparet har fokus pa analyser kring omstéallningsstudiestodet. Mer om det sistnamnda
sparet redogdrs for under avsnitt 3.3.
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Det forsta, langsiktiga sparet tar upp den viktiga och langsiktiga samverkan kring
analyser och prognoser. Samtliga myndigheter inom myndighetssamverkan arbetar med
att ta fram analyser och prognoser, bland annat utifran regeringsuppdrag och
instruktionsenliga uppgifter. Nagra exempel ar Arbetsformedlingens arbetsmarknads- och
yrkesprognoser, MYH:s omradesanalyser, Skolverkets uppdrag att ta fram regionala
planeringsunderlag fér dimensionering av gymnasial utbildning samt UKA:s prognoser
over behoven av hégskoleutbildade. | tillagg till detta finns Statistiska centralbyran (SCB)
som en stor producent av analyser och prognoser. SCB ingar dock inte i denna
samverkanskonstellation, men ses @nda som en viktig samarbetspartner, bland annat pa
grund av deras ansvar for statistik inom kompetensforsorjningsomradet.

| det fortsatta myndighetsgemensamma analysarbetet ar det av stor vikt att belysa

fragestallningar som:

e vilka méjligheter for samverkan kring analyser for kompetensforsorjning och livslangt
larande finns det mellan aktuella myndigheter?

¢ vilka synergieffekter skulle ga att uppna nar det géller effektivare processer, 6kad
kunskap samt battre och tydligare underlag fér exempelvis
utbildningsdimensionering?

e hur kan aktuella myndigheter samarbeta for att uppna ett somlost flode mellan olika
utbildningsformer (gymnasial utbildning, komvux, yrkeshodgskola, folkhdgskola, samt
hogskola och universitet) och pa det sattet bidra till battre och effektivare
kompetensforsérjning?

¢ hur myndigheternas analyser och statistik kan goras regionalt nedbruten,
tillgangliggoras for regionalt utvecklingsansvariga och komplettera de analyser som
tas fram regionalt?

Initialt har analysgruppen beslutat att ga vidare med att utifran Arbetsformedlingens
yrkesprognoser, undersoka vilka de vanligaste utbildningarna &r inom olika yrken
(SSYK). En sadan analys kan bidra till battre och mer detaljerad information till blivande
studerande om vilka vagar det finns att na olika yrken och darmed vilka utbildningar som
ar lampliga att valja, med siktet installt pa ett specifikt yrke. Det kan aven bli aktuellt att
analysera inom vilka yrken matchningen mellan utbildning och yrke &r lagre och pa det
viset se mojligheter till utveckling av utbildningar for att tacka ett behov pa
arbetsmarknaden.

En utmaning nar det géller samverkan kring analyser och prognoser ar att samtliga
myndigheter i dag gor analyser utifran sin egen verksamhets behov och de uppdrag
respektive myndighet har. For att tillgodose fler behov utdver detta kan det kravas andra
typer av analyser och prognoser. Den férsta utmaningen blir dock att identifiera de
samverkansomraden dar synergierna ar storst. Det ar utifrdn dessa utmaningar som
analysgruppen initialt tagit sig an uppdraget, utifran att analysunderlag fér prognoser och
dimensionering av utbildning &r ett prioriterat omrade for samverkan i regeringsuppdraget
till MYH. | det gemensamma analysarbetet kan de flesta, om inte samtliga, deltagande
myndigheter inom myndighetssamverkan bli involverade. Det finns &ven mdéjligheter att
utdka fragestallningarna for gruppen och till exempel undersoka konsskillnader nar det
géller utbildnings- och yrkesval, regionala skillnader med mera.

3.2 Stod till regionalt kompetensférsorjningsarbete

Enligt uppdraget i MYH:s regleringsbrev ska stdd till regionalt
kompetensforsorjningsarbete vara ett prioriterat omrade for myndighetssamverkan.
Regionerna har haft uppdrag om kompetensforsorjning sedan 2010, och fran och med
2022 ar uppdraget aven inskrivet i lagen om regionalt utvecklingsansvar. | samband med
regeringsuppdraget har myndigheterna inom samverkan férdjupat relationerna med de
regionalt utvecklingsansvariga. Det har forts en 6vergripande dialog med regionerna kring
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rollen de ser att de kan ha i myndighetssamverkan for att bidra till en fungerande
kompetensforsorjning.

| de dialoger som forts med de regionalt utvecklingsansvariga lyfts att regionerna har
goda mgjligheter att identifiera behov av kompetensforsorjning tidigt da de finns néra
arbetsmarknaden, branscher och utbildningsanordnare pa olika nivaer. De strukturer som
byggts upp i regionerna for att svara mot det regionala kompetensforsorjningsuppdraget
ar en viktig komponent i arbetet (se kapitel 2.3). Om dessa strukturer tillvaratas i
myndigheternas gemensamma arbete kan regionerna bli en viktig part i samverkan och
ocksa vara delaktiga i arbetsgrupper eller projekt som initieras inom ramen for
samverkan.

Flera av de regionalt utvecklingsansvariga har uttryckt intresse for arbetsgruppernas
arbete, till exempel for de aktiviteter som planeras och genomférs av arbetsgrupperna
analys och validering. | arbetsgruppen for validering sker redan idag dialog med
regionerna, bland annat utifran ett regeringsuppdrag till MYH och Tillvaxtverket om att
stodja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering pa regional niva.
Sannolikt kan kontakt med regionerna vara en integrerad del &ven i 6vriga
arbetsgruppers arbete.

Forutom ovan beskrivet har dialogerna handlat om kontakt- och kommunikationsvégar
mellan myndighetssamverkan och regionerna. Fragor om vad som &r relevant och
intressant att kommunicera saval som hur och nar har varit centrala. Det har blivit tydligt
att det redan finns flertalet nationella forum och sammanhang med regionalt fokus som
med fordel kan nyttjas, exempelvis Tillvaxtverkets natverk med regionernas
kompetensforsorjningsstrateger, Forum for hallbar regional utveckling och
Kompetensférsorjningsdagarna.

3.3 Utbildningsutbud infor inforandet av omstaliningsstudiestddet

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har tva regeringsuppdrag som beror
omstallningsstudiestddet. Dels lyfts detta som ett prioriterat omrade i det har
aterrapporterade uppdraget, dels har myndigheten ett separat uppdrag att bland annat
analysera hur inforandet av omstallningsstudiesttdet kan paverka behovet av utbildning.
Aven Universitetskanslersambetet (UKA) har ett separat uppdrag kring
omstallningsstudiestddet, som i valda delar har samordnats med detta uppdrag.

MYH har genom ett separat regeringsuppdrag i uppgift att analysera hur inférandet av
omstallningsstudiestodet kan paverka behovet av utbildning inom yrkeshégskolan och i
dialog med utbildningsanordnarna bidra till att nédvandig utveckling av yrkeshégskolans
utbildningsutbud kommer till stdnd. Detta uppdrag aterrapporterades den 28 februari
2023. Har ges bara en kort sammanfattning av utfallet hittills. For mer information
hanvisas till slutrapporten med diarienummer MYH 2022/8033.

Uppdraget har lett fram till slutsatsen att yrkeshégskolans utbildningsportfélj redan i dag
har ett andamalsenligt innehall i férhallande till omstallningsstudiestédet. Merparten av
yrkeshdgskolans utbildningar finns till for att tillgodose arbetsmarknadens
kompetensbehov och arbetslivets medverkan i utbildningarna ska sékerstélla att de har
ett relevant och efterfragat innehall. Intresset att soka till utbildningar inom
yrkeshdgskolan har hittills varit stort. | utbildningsutbudet finns bade kortare kurser
avsedda att ge fordjupad eller breddad kompetens och hela program som leder till
kompletta yrkesroller. For att sprida kunskap om omstallningsstudiestddet och
utbildningsutbud kommer MYH och UKA att arrangera ett gemensamt
kunskapsseminarium i slutet av mars.

En del av det arbete som planeras ske i myndighetssamverkans analysgrupp handlar om
analyser kopplade till omstéllningsstudiestodet. Det finns ett antal féreslagna
fragestallningar att utga frén i det gemensamma analysarbetet, men dessvarre kommer
starten av detta att behdva senarelaggas. Tanken var att inleda samverkan kring
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analyser med nagra fragestallningar kring omstallningsstudiestddet. Det gemensamma
analysarbetet som det var planerat behover dock skjutas fram pa grund av bristande
tillgng pa statistik om dem som sokt omstallningsstudiestdd. CSN kommer att ta fram
sadan statistik hosten 2023, vilket innebar att statistiken ar tillganglig forst varen 2024.
Analysgruppen foljer kontinuerligt utvecklingen av omstallningsstudiestddet i allmanhet
och tillgang till statistik kring detta i synnerhet.

Med syfte att tillgéngliggora de kurser/utbildningar som riktar sig mot yrkesverksamma
och mot bakgrund av inférandet av ett nytt omstallningsstudiestod, har larosatena fatt i
uppdrag att analysera sina utbildningsutbud, bade avseende innehall och inom vilka
former utbildningarna ges. Larosatena har med utgangspunkt i sina analyser
overgripande beskrivit hur befintligt utbud bidrar till att méta de behov av utbildning som
det nya stbdet kan ge upphov till samt, om det bedéms finnas ytterligare behov, hur
larosatena planerar att inom befintliga ekonomiska ramar utveckla utbudet for att stéarka
tillgangen till utbildning for livslangt larande och omstallning. Uppdraget redovisades till
UKA 30 november 2022.

UKA har i samband med det fatt uppdraget att sammanstalla och analysera den
rapportering som larosatena i enlighet med regeringens uppdrag ska gora till
myndigheten avseende utbildningsutbud for att tillgangliggdra vidareutbildning fér redan
yrkesverksamma. Detta redovisades den 28 februari 2023.

Samtliga myndigheter i myndighetssamverkan ser ett behov att analysera fragor
kopplade till omstallningsstudiestodet. Till exempel att arbeta fram prognoser for framtida
behov av vidareutbildning, analysera vilka grupper som soker, blir beviljade och
genomgar utbildning. Analysgruppen inom myndighetssamverkan kommer ha
omstallningsstudiestddet som prioriterad arbetsuppgift och kommer att arbeta med fragor
kring detta nar tillrackligt med data finns.

4 Administrativ samordning av myndighetssamverkan

Ansvaret for det offentliga atagandet for kompetensforsorjningen ar i dag spritt saval
mellan olika politikomraden som mellan olika offentliga aktérer, som arbetar utifran
respektive aktors ansvars- och verksamhetsomrade. En systematisk och langsiktig
samverkan saknas och det beh6vs en mer samlad analys av
kompetensforsorjningsbehoven och hur val det reguljara utbildningsvasendet,
arbetsmarknadsétgarder och andra insatser moter dessa behov.

Det &r viktigt med effektiva samverkansorgan for att behandla
kompetensforsorjningsfragor Gver granser for politikomraden och myndigheters
ansvarsomraden. Erfarenheter visar att det finns ett stort behov av att samordna och
administrera det arbete som sker inom ramen fér myndighetssamverkan, saval i gd-
grupp och styrgrupp som i arbetsgrupperna.

Ett framtida kansli beddms vara nédvandigt fér att samordna och administrera det
arbete som sker inom ramen fér myndighetssamverkan. Genom ett kansli for
samordning starks ocksa forutsattningarna for att sakerstalla att andra relevanta
aktorer pa nationell och regional niva ges mdjlighet att bidra i samverkan for en val
fungerande kompetensforsdrjning.

4.1 Uppgifter och funktioner i kansliet

MYH har sedan starten av den egeninitierade myndighetssamverkan haft rollen som
sammanhallande i myndighetssamverkan, och har sedan hdsten 2022 varit basen for det
sekretariat som samordnat samverkan. Till sekretariatet har &ven Arbetsformedlingen,
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Skolverket och Vinnova bidragit med resurser. Sekretariatets uppgifter har styrts av
styrgruppen for myndighetssamverkan, genom en roll- och uppgiftsbeskrivning som
styrgruppen faststallt. Roll- och uppgiftsbeskrivningen for sekretariatet ligger till grund for
motsvarande uppgifter som nu foreslas i det tilltankta kansliet. Behoven av samordning,
och ett kansli snarare 4n dagens sekretariat, beddms 6ka i och med uppdraget att
sakerstélla medverkan fran andra relevanta aktorer pa nationell och regional niva i
samverkan. Dartill har gd-gruppen i myndighetssamverkan tagit initiativ till nya och
aterstartade arbetsgrupper under det senaste aret. Ett framtida kansli skulle kunna stodja
dessa grupper med bade processtdd och administrativ samordning for att bidra till
framdrift och konkreta resultat.

Det kansli som foreslas inrattas utgar bland annat fran de erfarenheter som gjorts i
samband med samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande, ett
av de strategiska samverkansprogram som regeringen lanserade i juli 2019, och som
avslutades varen 2022. Ett kansli skulle kunna vara ett stod for att fortsatta arbetet med
att starka de forutsattningar som framfordes i agendan, namligen:

1. skapa mer effektiva system fér samverkan

2. anvéanda digitaliseringens mojligheter for att forutse, synliggéra och véagleda

3. underlatta tillgangen till kontinuerlig kompetensutveckling och 6kad anvéndning av
utbildningssystemet

4. tatillvara kunskap om innovativa metoder och arbetsséatt som kan hjalpa personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden.”

Kansliet kan fa en forutsattningsskapande funktion till arbetsgrupper och
myndighetssamverkan i stort. | de tilltAnkta uppgifterna ingar att vara en vag in till
myndighetssamverkan for externa aktoérer och andra myndigheter. Med ett kansli
underlattas ocksd mojligheterna att etablera och uppratthalla de arenor for samverkan om
kompetensforsorjning som foreslas i kapitel 3. Dartill skulle kansliet kunna erbjuda bade
administrativt stéd och processtdd vid beredning av arenden och forslag till styrgrupp och
gd-grupp. Arbetet i myndighetssamverkan har tydliggjort behovet av samordning for att
effektivisera insatser for arbetsmarknadens kompetensférsorjning och individers livslanga
larande. Ett kansli kan bidra till att sddana insatser planeras, genomfors och féljs upp
systematiskt.

For att hitta fungerande arbetsformer i kansliet och mellan kansliet och myndigheterna,
skulle en uppbyggnadsfas av kansliet kunna paga under tva ar. | det fall ett kansli
etableras bor en utvardering efter uppbyggnadsfasen ligga till grund for en mer varaktig
och stadigvarande organisering av kansliet.

411 Kansliets sammansattning

Utifrdn MYH:s roll att svara for administrativ samordning av samverkan skulle
medarbetare hos myndigheten kunna utgdra kérnan i ett kansli, med stodfunktioner for
administration, kommunikation och processledning.

Med erfarenhet frAn den samverkan som skett tidigare bor 6vriga personella resurser till
kansliet, fordelat pa olika kompetenser/funktioner, tillhandahallas fran deltagande
myndigheter utifran arliga 6verenskommelser for generellt stod, eller Gverenskommelser
for specifika, avgransade uppdrag. Personalansvaret bor den myndighet som stéller
personer till forfogande ha. Styrgruppen bor styra inriktningen pa kansliets verksamhet. |
det fall ett kansli etableras bor styrgruppen komma éverens om hur kopplingen ska se ut
mellan styrgrupp och kansli, liksom formerna for ordférandeskapet.

" Vinnova (samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande) (2022) Agenda for
samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande.
https://www.vinnova.se/contentassets/1cf5deef98e042758ccffcfc4777884c/samverkansprogrammets-
gemensamma-agenda-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande.pdf?cb=20220315125144.
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Genom MYH:s organisation kan det tilltankta kansliet fa tillgang till ytterligare
stédfunktioner som exempelvis ekonomihantering, it-stdd och informationshantering.

4.1.2 Kansliets styrning och ledning

Mot bakgrund av MYH:s samordnande roll och uppdrag att svara fér administrativ
samordning av myndighetssamverkan bor ett framtida kansli ha sin bas pad MYH. Dess
arbete bor ledas av den chef som MYH utser. Samma chef ar tankt att ha ansvar for
arbetsledning av de anstéllda hos MYH som arbetar inom kansliet. Inriktningen pa
myndighetssamverkan foreslas aven i fortsattningen styras av gd-grupp och styrgrupp,
dar samtliga myndigheter ar representerade. Kansliets uppgift kan darigenom bli att
agera som verkstallande funktion utifran riktning och prioriteringar som fastslas av
styrgruppen.

5 Framatblick

| detta kapitel redogdr vi for hur forutsattningarna for fortsatt myndighetssamverkan
ser ut, med fokus pa hur samverkan kan bidra till att arbetsmarknaden, individer och
samhallet i stort kan fa del av ratt kompetens pa ett mer effektivt satt. Kapitlet
adresserar ocksa mojligheter och utmaningar vad galler strukturer och samordning
av samverkan. Kapitlet lyfter fram aterrapporteringens huvudsakliga slutsatser,
varav de tva sista, liksom avsnitten 5.2 och 5.3, bygger pd MYH:s bedémningar:

e Kompetensforsorjningsomradet ar komplext och ingen enskild aktor kan
ensam lésa utmaningarna. Mer koordinerade insatser och aktiviteter mellan
ansvariga myndigheter kan starka arbetsmarknadens kompetensférsorjning
och individers livslanga larande. Detta motiverar bred samverkan mellan
nyckelaktorer, men ocksa strukturerade former for samverkan sa att det
mojliggor medverkan frén andra relevanta aktorer pa nationell och regional
niva.

e Prioriterade omraden for samverkan ska enligt uppdraget inledningsvis vara
arbete med analysunderlag for prognoser och dimensionering av utbildning
inom de utbildningsformer som myndigheterna ansvarar for, stod till regionalt
kompetensforsérjningsarbete samt sakerstallande av ett lampligt
utbildningsutbud infér inforandet av omstéllningsstudiestédet. Det finns goda
forutsattningar att utveckla arbetet med de prioriterade omradena, bland annat
i de arbetsgrupper som redan idag finns etablerade inom
myndighetssamverkan.

o Myndighetssamverkan férutsatter en samordnande funktion for att etablera
och uppratthalla en kontinuerlig arena och moétesplatser dar fragor som ror
kompetensforsorjning kan hanteras. En saddan funktion kan aven starka det
operativa arbete som sker i myndighetssamverkans arbetsgrupper, sa att
samverkan bidrar till en fungerande kompetensforsoérjning. For att fortsatt
kunna bedriva och utveckla den samordnande funktion som byggts upp med
MYH som bas, bedémer MYH att ett fortsatt uppdrag om samordning av
myndighetssamverkan skulle starka forutsattningarna.

¢ Myndighetssamverkan skulle starkas av ett utdkat budgetanslag avseende
samordningen av densamma. MYH beddmer att det skulle behéva tillféras
3,5 miljoner kronor 2024 for att paborja uppbyggnaden av ett kansli for att
samordna myndighetssamverkan, och att fem miljoner kronor darefter
behover tillforas per ar.
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5.1 Fortsatt myndighetssamverkan for kompetensforsérjning och
livslangt larande

Kompetensforsorjningsomradet ar brett och tangerar flera omraden som arbetsmarknad,
naringsliv och utbildning. Naringslivets konkurrenskraft, den gréna och digitala
omstallningen och behoven inom valfarden ar bara nagra exempel dar fragan om att
hitta ratt kompetens ar avgorande. Behoven av kompetensforsorjning finns pa saval
lokal, regional, nationell som internationell nivd. Med andra ord ar
kompetensforsorjningsomradet komplext och ingen enskild aktor kan ensam lésa
utmaningarna. Detta forutsatter bred samverkan mellan nyckelaktorer, men ocksa
strukturerade former for samverkan. Ett led i detta &r den samverkan som etablerats
mellan myndigheter inom kompetensforsorjningsomradet.

Att samverkan nu har formaliserats genom instruktionsandringar ger &nnu battre
forutsattningar for att utveckla och samordna arbetet med kompetensforsorjningsfragor
och livslangt larande framoéver. Myndighetssamverkan kan darigenom bli en naturlig
kontaktpunkt for andra myndigheter och externa aktérer med intresse av, och uppdrag
inom, kompetensfoérsorjning. En slutsats av det myndighetsgemensamma arbete som
skett i samband med denna &terrapportering ar att detta forutsatter en samordnande
funktion for att etablera och upprétthalla en kontinuerlig arena och métesplatser dar
fragor som rér kompetensforsorjning kan hanteras. Likasa kan en sadan funktion stodja
det operativa arbete som sker i myndighetssamverkans arbetsgrupper och de
prioriterade omraden for samverkan som lyfts fram i detta regeringsuppdrag. Detta sa att
myndighetssamverkans aktiviteter och insatser stodjer kompetensférsoriningsomradets
nyckelaktdrer som utbildningsanordnare, regionalt utvecklingsansvariga, individer och
branschforetradare. Det kan till exempel handla om stddmaterial, gemensamma
analyser eller behovsstyrda projekt som bidrar till att bade arbetsmarknaden och
individer far tillgang till ratt kompetens pa ett mer effektivt sétt.

Med en samordnande funktion kan det samlade arbetet i myndighetssamverkan ocksa
foljas upp systematiskt, sé att myndigheterna far svar pa om det gemensamma arbetet
ar resultatorienterat och bidrar till att samhallets, arbetsmarknadens och individers
kompetensbehov tillgodoses.

En fortsatt utveckling av en strukturerad samverkan mellan myndigheterna pa operativ
niva kan underlattas av en utvecklad digital infrastruktur som stodjer de
overenskommelser som gors pa strategisk niva, vilket ar i linje med det parallella uppdrag
som pagatt sedan 2021 for utveckling av en sammanhallen datainfrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande. | delredovisningen av det uppdraget ges
bland annat ett forslag som skulle innebéra att myndighetssamverkan ansvarar for att
samordna den 6vergripande férvaltningen och vidareutvecklingen av en sammanhallen
datainfrastruktur for kompetensforsérjning och livslangt larande.® Samtal mellan
regeringsuppdraget fér en sammanhallen datainfrastruktur och myndighetssamverkan
pagar for att utforska majligheter till framtida férvaltning.

Det ar aven viktigt att samtliga myndigheter inom myndighetssamverkan far i uppdrag att
medverka i samverkan via sin respektive myndighetsinstruktion. Ar 2022 fick
Tillvaxtverket i uppdrag att samverka genom en andring i sitt regleringsbrev, men har
inget formellt uppdrag att bidra i myndighetssamverkan under 2023, vilket gor det svart
for myndigheten att prioritera de resurser som kravs for ett framgangsrikt samarbete.

Behovet av samordning har lyfts badde d& samverkan var egeninitierad och efter
instruktionsférandringar och uppdraget i MYH:s regleringsbrev. Likasa pekar bade
Arbetsmarknadsutredningen (SOU 2019:3) och Valideringsdelegationen (SOU 2019:69)
pa vikten av en samordnande funktion nar det galler kompetensforsorjningsfragor. Det

8 Arbetsférmedlingen (2023) Uppdrag att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for kompetensférsorjning
och livslangt larande Delredovisning 31 januari 2023. Uppdrag att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur
for kompetensforsorjning och livslangt larande — Arbetsformedlingen (arbetsformedlingen.se).


https://arbetsformedlingen.se/om-oss/var-verksamhet/styrning-och-resultat/aterrapportering/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande
https://arbetsformedlingen.se/om-oss/var-verksamhet/styrning-och-resultat/aterrapportering/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande
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arbete som genomfdrdes inom ramen fér regeringens strategiska samverkansprogram
2019-2022 visar dven det pa ett behov av att 6ka samordningen av myndigheternas
arbete inom kompetensforsorjiningsomradet.

Det finns en bred uppfattning hos myndigheterna med uppdrag inom
kompetensforsorjning och livslangt larande att det behdvs nagon form av
samverkansstruktur inom kompetensforsérjningsomradet. Detta skulle kunna bidra till
mer koordinerade insatser och aktiviteter som starker bade arbetsmarknadens och
individers kompetens. Genom samverkan, och strukturerade former for detta, kan
myndigheterna gemensamt méta behov hos branscher, individer, regionalt
utvecklingsansvariga och utbildningsanordnare pé olika nivaer. P& sa satt kan ett mer
sammanhallet nationellt system for frdgor om kompetensforsorjning utvecklas. Ett mer
sammanhallet system kan bidra till att arbetsmarknadens kompetensbehov tillgodoses i
stérre utstrackning, oka mojligheterna till individers livslanga larande och i langden starka
Sveriges innovations- och konkurrenskraft.

5.2 Fortsatt uppdrag om administrativ samordning av
myndighetssamverkan

MYH:s uppdrag har enligt myndighetens regleringsbrev fér 2022 varit att samordna den
myndighetssamverkan som myndigheterna fatt i instruktion att medverka i.° Det finns
ingen annan myndighet som har i uppdrag eller uppgift att koordinera fragor om
arbetsmarknadens 6vergripande kompetensforsorjning och livslangt larande, aven om
flera myndigheter har uppdrag kopplade till sina specialistomraden. Med tanke pa
myndigheternas fortsatta uppdrag att medverka i samverkan for en val fungerande
kompetensforsorjning, finns behov av ett permanent uppdrag om att samordna
samverkan. | denna aterrapportering har vi beskrivit hur en sddan samordning skulle
kunna se ut, med stdd av ett kansli som har sin organisatoriska hemvist hos MYH.

MYH ser att ett fortsatt uppdrag om administrativ samordning av myndighetssamverkan
skulle underlatta for att kunna ga vidare i flera fragor som paverkar forutsattningarna for
samverkan. Det handlar till exempel om arkivbildning, anvandandet av
myndighetsgemensamma lagringsytor, registrering av handlingar, hantering av olika
myndigheters personal som kraver dokumentation och personuppgiftsbehandling.

Det finns flera mervarden av ett kansli for samordning av myndighetssamverkan om
kompetensforsorjning, sarskilt eftersom kompetensforsorjningsfragan ar bred och
tangerar flera branscher och sektorer i samhéllet. Det &r tydligt att myndigheterna inte
kan losa kompetensforsorjningsfragan pa egen hand, utan ar beroende av fler aktérer.
Med ett kansli kan forutsattningarna stérkas for att berérda myndigheter ska kunna
hantera strukturella utmaningar pa ett mer sammanhallet satt, i dialog med berérda
departement och andra relevanta aktérer. Ett kansli kan f& en nyckelfunktion for att bjuda
in till, samordna och koordinera denna typ av dialoger och ocksa ha en roll i att
omhanderta resultatet av dessa tillsammans med gd-grupp och styrgrupp for
myndighetssamverkan.

MYH kan med utgdngspunkt i sina befintliga uppdrag och uppgifter (som samordning av
validering och branschvalidering, sina branschkontakter fran yrkeshégskolan och fran
arbetet som nationell samordningspunkt for europeiska referensramen for kvalifikationer)
samt med sina erfarenheter fran den administrativa samordningen i det tidsbegransade
uppdraget 2022 och 2023, kunna bygga upp en funktion fér nationell koordinering av
fragor om arbetsmarknadens kompetensforsorjning och livslangt larande. En god
utgangspunkt for en sadan funktion ar skapad genom det sekretariat som samordnat
samverkan sedan sommaren 2022 och i viss utstrackning aven innan det i den
egeninitierade samverkan. Sekretariatet har ocksa hallit inop beredningen av denna

® Tillvaxtverket har fatt motsvarande uppdrag om att medverka i samverkan genom &ndring i sitt regleringsbrev
for 2022.
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aterrapportering. For att fortsatt kunna bedriva och utveckla den samordnande funktion
som byggts upp med MYH som bas, bedémer MYH att det férutsatter utbkade uppdrag
och resurser.

5.3 Finansiering av administrativ samordning

MYH har fatt i uppdrag att svara for administrativ samordning av myndighetssamverkan
samt att tillsammans med 6vriga myndigheter sékerstélla att andra relevanta aktorer pa
nationell och regional niva ges mdjlighet att bidra i samverkan foér en val fungerande
kompetensfdrsorjning. Arbetet med att svara for administrativ samordning har hittills
bedrivits inom ramen for ett sekretariat, som finansierats av myndigheternas befintliga
anslag. For att etablera och uppratthalla ett kansli for samordning av
myndighetssamverkan for kompetensférsorining, som ocksa ska méjliggéra samverkan
med andra relevanta aktorer p& nationell och regional niva, ar MYH:s bedoémning att
ytterligare finansiering kravs.

Om MYH skulle f& ett permanent uppdrag om att samordna myndighetssamverkan,
bedomer MYH att det skulle behéva tillféras 3,5 milioner kronor 2024 for att pabérja
uppbyggnaden, och att fem miljoner kronor darefter behover tillféras per ar. Detta
innefattar kostnader for personal samt arrangemang och aktiviteter dar aktérer inom
kompetensforsorjningsomradet kan moétas. Initialt skulle en resurs i storleksordningen tre
till fem arsarbetskrafter kunna bérja att utveckla och etablera funktionen. Resursséattning
av ett eventuellt fortsatt uppdrag om att samordna myndighetssamverkan ar avgérande
for ambitionsnivan och forutsattningarna att utveckla strukturer for samverkan.

Myndighetssamverkan har, under ledning av Arbetsformedlingen, ansdkt om TSI-stod
fran Europeiska kommissionen (Technical Support Instrument). TSI-stodet ska utveckla
strukturer for dialog och samverkan kring kompetensférsoérjning. En viktig del av stodet
handlar om hur relevanta aktorer inom kompetensforsorjningsomradet skulle kunna bidra
till samverkan for att skapa annu mer effektiva system for kompetensforsorjning. TSI
innebar stod till sbkanden i form av expertstdd, men inte finansiering i annan form.

For att kunna etablera och finansiera ett kansli undersdks just nu méjligheterna till
finansiering genom den europeiska socialfonden. Fonden skapar mgjligheter att utveckla
regioner, individer, organisationer och foretag i hela Sverige. Det stammer val dverens
med myndighetssamverkans syfte om att bidra till en val fungerande
kompetensforsorjning.
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https://www.myh.se/publikationer/valideringsrapport-2022-lage-och-utveckling-av-validering-nationellt-och-regionalt
https://www.myh.se/publikationer/larcentra-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande-behovsinventering-och-analys
https://www.myh.se/publikationer/larcentra-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande-behovsinventering-och-analys
https://www.vinnova.se/contentassets/1cf5deef98e042758ccffcfc4777884c/samverkansprogrammets-gemensamma-agenda-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande.pdf?cb=20220315125144
https://www.vinnova.se/contentassets/1cf5deef98e042758ccffcfc4777884c/samverkansprogrammets-gemensamma-agenda-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande.pdf?cb=20220315125144
https://www.vinnova.se/contentassets/1cf5deef98e042758ccffcfc4777884c/samverkansprogrammets-gemensamma-agenda-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande.pdf?cb=20220315125144
https://digitalspetskompetens.se/wp-content/uploads/2022/10/slutrapport-Forbattrad-kompetensforsorjning-av-digital-spetskompetens.pdf
https://digitalspetskompetens.se/wp-content/uploads/2022/10/slutrapport-Forbattrad-kompetensforsorjning-av-digital-spetskompetens.pdf

att kompetens i ratt tid.
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