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Sammanfattning
Uppdraget

Myndigheten for yrkeshogskolan har genom regleringsbreven for budgetaren 2009 och
2010 fatt i uppdrag att leda en verksamhet for validering av utlandsk yrkeskompetens for
nyanlanda invandrare. Uppdraget har avsett "validering av kunskaper och kompetenser
utanfoér det akademiska utbildningsomradet” och validering skulle genomféras enligt de
modeller och metoder som utarbetats av centrala branschorganisationer. Utférare av
validering skulle vara sddana som utsetts av de centrala branschorganisationerna.
Arbetsférmedlingen har varit utpekad samverkanspart.

Uppdraget skulle ursprungligen redovisas i samband med arsredovisningen fér 2010 men
har forlangts ett ar till foljd av problem att hitta rattssakra satt for Arbetsformedlingen att
anvisa nyanlanda till Myndigheten for yrkeshogskolans valideringsplatser. Uppdraget
redovisas nu i samband med myndighetens arsredovisning for 2011.

Projektet hade ursprungligen en budet pa 15 MSEK. 5 MSEK drogs tillbaka pa grund av
problem att komma igdng med projektet. Av de kvarstdende 10 MSEK var 6 MSEK
oronmarkta for "utférande av validering”.

VINN-projektets genomfoérande

Under 2009 fordelade Myndigheten for yrkeshégskolan de projektmedel som var avsatta
for budgetaret 2009. Det avsag medel for utférande av validering som férdelades till 16
centrala branschorganisationer. Arbetsférmedlingens egna valideringsmajligheter inom
sex branscher kompletterades darigenom med ytterligare 16 branschomraden dar cirka
400 valideringar (med ett snittpris pa 15 000 kr) nu mojliggjordes. Under 2009 fordelades
ocksa medel for metodutveckling till fem branschorganisationer. Webbutvecklingen
paborjades och en extern utvarderare anlitades (Goteborgs Universitet, Andreas
Diedrich).

Under 2010 |&g fokus pa att hitta hallbara former for samverkan med Arbetsférmedlingen
gallande rekrytering av nyanlanda. Att Myndigheten for yrkeshdgskolans
valideringsplatser inte var upphandlade, utan medel istéllet var foérdelade som bidrag, var
ett betydande hinder for Arbetsformedlingens mdjligheter att anvisa nyanlanda till dessa
platser. VINN-projektets valideringsplatser kunde heller inte féras in i
Arbetsformedlingens centrala verksamhetssystem (utbildningsregistret).
Forsakringsfragor och att ta fram projektspecifika avtal, utarbeta handlaggarstod och
sprida information om VINN-projektet ar ytterligare exempel pa insatser som tog mycket
tid under 2010. Regelbundna projektmoten holls ocksd mellan Arbetsformedlingen,
medverkande branschorganisationer och Myndigheten for yrkeshdgskolan i syfte att hitta
satt att komma vidare i projektet. Trots svarigheter att f& en intern samsyn kring
hanteringen av VINN-projektet inom Arbetsformedlingen har stora anstrangningar gjorts
fran Arbetsférmedlingens sida for att hitta rattssakra séatt att erbjuda nyanléanda validering
genom VINN-projektet.

| borjan av 2011 kunde slutligen projektet sjosattas och nyanlanda som var inskrivna pa
Arbetsformedlingen kunde erbjudas validering genom Myndigheten for yrkeshdgskolans
platser.

Resultat

Totalt har drygt 160 valideringar genomforts inom VINN-projektet. | de flesta fall har
valideringarna varit begrénsade och i huvudsak inneburit férdjupad
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kompetenskartlaggning motsvarande 1-2 dagar. Efterfragan har skilt sig patagligt mellan
olika branscher. Vissa branscher har inte fatt nagra forfragningar alls om valideringar.

| s& gott som samtliga gjorda valideringar har valideringsutféraren pekat pa relativt
patagliga kompletteringsbehov for att bli anstallningsbar. Upplagget pa validering skiljer
sig dock mellan branscherna. Vissa har en mer coachande karaktar (exempelvis handel)
medan andra &r tydligare med att precisera vilken vidareutbildning eller praktik som
behovs for att uppfylla yrkeskraven inom branschen (el, maleri, hantverk). Graden av
flexibilitet i branschernas modeller och mellan olika valideringsutforare varierar ocksa.
Vissa utforare har hallit sig relativt strikt till branschens valideringsmodell medan andra
kunnat anpassa upplagget utifran situationen.

Branschernas valideringspraktik alltsa varierat. Nedan foljer de huvudsakliga slutsatserna
gallande validering enligt branschmodell inom VINN-projektet:

e Endast en handfull branscher inom VINN-projektet har tidigare genomfort en
stdrre mangd valideringar i enlighet med sin branschmodell vilket medfor
begransad erfarenhet av att omséatta modellerna i praktiken.

e Yrkesorientering har varit en central del av valideringen fér nyanlanda.

e Branschmodellerna ar relativt sprakintensiva (innehaller bade teoretiska och
praktiska delar) och fungerar i sin helhet daligt for att fanga kompetenser hos
nyanlanda med mycket begransade svenskkunskaper.

e Branschorganisationernas ansvarstagande for och intresse av att vidareutveckla
validering inom sin bransch samt kvalitetssékra utférandet av valideringen
paverkar vasentligen valideringens kvalitet.

e Branschintresset att nyttja valideringsmodellerna som rekryteringsinstrument har
inte "7matchat” malgruppsfokuset i VINN-projektet.

Snittkostnaden for varje enskild validering i projektet har blivit relativt hdg (drygt 15000
kr). Det beror i hdg utstrackning pa den mangd administration (samordning,
avtalsskrivning, support, dokumentation) som kréavts for varje enskild validering.
Tolkkostnader har ocksa tillkommit for merparten av alla valideringar.

Cirka 2,8 MSEK av de totalt 6 MSEK som var avsatta for validering har nyttjats i VINN-
projektet. Resterande 3,2 MSEK har aterbetalats vid projektets avslut. Utvecklingsmedlen
som fordelats till fem branscher har bland annat resulterat i sprakanpassning och
forbattrade verktyg for fordjupad kompetenskartlaggning. P& valideringsinfo.se finns nu
ocksa en databas med branschernas valideringsutférare och valideringsmodeller.

Sammantaget har arbetsformedlares efterfragan pa validering i VINN-projektet varit
mindre an forvéntad. Orsakerna ér troligen foljande:

e Det har varit svart att n ut med information vilket medfort att arbetsformedlare i
begransad utstrackning kant till VINN-projektet.

¢ VINN-projektets "kranglighet” och det varierande utférarnatverket har gjort
validering i projektet svartillgangligt for vissa orter och inom vissa branscher.

e Nyanlanda har manga ganger en splittrad eller for begransad yrkesbakgrund som
inte kan "fangas” i branschmodellernas yrkesspecificerade validering.

e Bristen pa anpassade utbildningsinsatser for att nyttiggora valideringens resultat.

e Arbetsformedlares kompetens géllande valideringen och bedémningen av dess
nddvandighet/effektivitet varierar
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Reflektioner och slutsatser

VINN-projektet har sammanfattningsvis inneburit en rad olika utmaningar men samtidigt
varit en viktig kalla till kunskap om hur en nationell struktur for validering kan utvecklas
framat. Slutsatserna som dragits av projektets medverkande aktorer likval som i den
externa utvarderingen som bilaggs rapporten liknar i manga hanseenden resultaten fran
satsningen Validering till 1000 (fran Valideringsdelegationens tid). Myndigheten for
yrkeshdgskolan vill poéngtera att det ar angelaget att regeringen i fortsatta
valideringsinitiativ, sarskilt avseende anvandning av validering som
arbetsmarknadspolitiskt verktyg, beaktar de slutsatser som dragits fran dessa projekt.

Nedan foljer de huvudsakliga slutsatserna fran VINN-projektet

e Det finns patagliga utmaningar gallande att enligt branschmodell validera
yrkeskompetensen hos personer som har bristande svenskkunskaper.

o Det ar angelaget att se 6ver mojligheterna till att battre individanpassa
kompletterande arbetsmarknadsinsatser utifran resultatet av en validering.

¢ Roll- och ansvarsfordelningen for validering enligt branschmodell behéver
forenklas. Myndigheten for yrkeshdgskolan boér i framtiden inte ges en operativ
funktion i valideringsprojekt. Arbetsmarknadspolitiska verktyg bor istallet direkt
tillgangliggoras Arbetsformedlingen.

o Regeringen behdver tydliggéra branschorganisationernas férvéantade roll i en
nationell struktur for validering givet att validering enligt branschmodell
huvudsakligen férvantas anvandas som arbetsmarknadspolitiskt verktyg for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Valideringen behover paketeras pa ett tydligare satt for att kunna hanteras i en
bestallar- och utférarsituation.

e Det finns behov av 6kad likvardighet och stérkt kvalitetssékring av validering
enligt branschmodell.

Slutligen bor det poangteras att det hade varit dnskvéart att Utbildningsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet battre hade samordnat uppdragets utformande. Samma
samverkansuppdrag som Myndigheten for yrkeshdgskolan fick i sitt regleringsbrev borde
aven getts till Arbetsformedlingen. Det hade sannolikt padskyndat och underlattat
projektets genomférande, hojt prioriteringen av projektet hos Arbetsférmedlingen och
férhoppningsvis medverkat till att starka branschorganisationers fortroende for statens
engagemang och ansvarstagande i valideringsfragan. Dessutom hade en mindre
detaljerad styrning av VINN-projektets medel mojliggjort mer flexibla projektlésningar.
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1 Uppdrag och avgransningar

1.1 Det ursprungliga uppdraget

Myndigheten for yrkeshogskolan fick da den bildades den 1 juli 2009 ansvaret for att
stddja och samordna en nationell struktur for validering. Kopplat till det dvergripande
samordningsansvaret fick myndigheten genom regleringsbreven for budgetaren 2009 och
2010 i uppdrag att leda en verksamhet fér validering av utlandsk yrkeskompetens for
nyanlanda invandrare.

Uppdraget avsag "validering av kunskaper och kompetenser utanfér det akademiska
utbildningsomradet” och validering skulle genomforas enligt de modeller och metoder
som utarbetats av centrala branschorganisationer. | uppdraget angavs ocksa att
validering kunde genomféras mot de kunskapsmal och kriterier som utarbetats for
utbildningar inom yrkeshdgskolans regelverk.

Nar det galler utférande av valideringen uppgavs att Myndigheten fér yrkeshégskolan
skulle samrada med Arbetsformedlingen om mdjligheten till validering for arbetssokande
med utlandsk yrkeskompetens. Valideringsutférare skulle vara en central
branschorganisation eller den som av en central branschorganisation har getts mandat
att genomfora validering. Det kunde ocksa vara en anordnare som bedriver utbildning
inom yrkeshogskolan. Uppdraget skulle redovisas till regeringen i anslutning till
arsredovisningen for 2010.

Budgeten for projektet omfattade totalt 15 MSEK. Av de 10 MSEK som var avsatt under
2009 fick 2 MSEK anvéndas for revidering av bedémningsunderlag for validering, 1
MSEK for utveckling av en databas med valideringsmodeller och valideringsutforare. 1
MSEK var 6éronmarka for uppféljning och utvardering av uppdraget. Totalt 6 MSEK var
avsatta for att ersatta utforare for validering med utgangspunkten att en validering i
genomsnitt bor kosta hogst 15 000 kronor. De kvarvarande 5 MSEK som lag i
projektbudgeten for 2010 var aven de avsatta for att ersatta utforare av validering.

1.2 Forandrat uppdrag och avgransningar

Under arbetets gang har uppdragets omfattning korrigerats pa grund av problem med att
etablera juridiskt hallbara satt for nyanlanda att valideras vid Myndigheten for
yrkeshdgskolans valideringsplatser. Problemet har huvudsakligen att géra med att alla de
arbetsmarknadsinsatser till vilka Arbetsformedlingen anvisar arbetsstkande, maste vara
upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling. Detta ar bland annat kopplat till
individens forsakringsskydd under pagéende arbetsmarknadsinsatser. Myndigheten for
yrkeshdgskolans platser var inte upphandlade utan medel férdelades som bidrag till
aktuella branscher och valideringsutférare (se vidare nedan).

Resultatet blev att projektet forlangdes ett ar och nu rapporteras i samband med
arsredovisningen for 2011. Pa grund av svarigheter att komma igdng med valideringen
drogs ocksa de 5 MSEK som var avsatta for validering 2010 tillbaka.

Inledningsvis gjordes &ven en annan avgransning i projektet. Myndigheten for
yrkeshogskolan beslutade att fokusera projektet pa validering enligt branschmodell.
Anledningen var att validering mot Yh-utbildningar inte hade kommit igng vid VINN-
projektets borjan. Vid projektet start var inte ens utbildningsformen implementerad.
Slutsatsen blev att det vore riskabelt och oréattvist bade for utbildningsanordnare men
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allra helst for den nyanlanda att delta som testpiloter inom omradet. Myndigheten for
yrkeshogskolan beslutade darfor att fokusera pa valideringar enligt branschmodell.

Slutligen kan det ocksa namnas att projektet fokuserat pa bedémning av det som
vanligtvis kallas reell kompetens.* Validering inom VINN-projektet har darmed inriktat sig
pa kartlaggning och bedémning av en persons kompetens inom ett visst yrkesomrade.
Projektet fokuserar inte pd bedémning av utlandsk utbildning — det vill saga en validering
av dokumenterade kvalifikationer.

2 Planering av uppdraget

| féljande avsnitt beskrivs hur férberedelserna och planeringen av uppdraget har sett ut.
Har redogdrs ocksa for de utmaningar som varit forknippade med att etablera rattssékra
och smidiga arendeprocesser.

2.1 Samverkan mellan Myndigheten for yrkeshégskolan och
Arbetsformedlingen
2009

Arbetsformedlingen var utpekad samverkanspart i Myndigheten for yrkeshdgskolans
uppdrag. En forsta kontakt etablerades under hosten 2009 da medarbetare for det
Overgripande valideringsuppdraget rekryterats till Myndigheten fér yrkeshégskolan.
Avdelningen for Integration och etablering pa Arbetsférmedlingens huvudkontor blev
Myndigheten for yrkeshdgskolans kontaktpunkt.

Fokus i den forsta kontakten myndigheterna emellan lag pa att;

1. diskutera hur samverkan skulle ske och hur projektet i stora drag skulle kunna
laggas upp,

2. diskutera och besluta om huvudsaklig inriktning pa valideringar (yrken/branscher)
och metodutveckling (férdjupad kompetenskartlaggning) samt

3. identifiera 6vergripande roll- och ansvarsférdelning.

Samverkan under 2009 resulterade i en inriktning som i s& stor utstrackning som mojligt
byggde pa att forsoka integrera VINN-projektet i Arbetsformedlingens ordinarie
verksamhetsprocesser for att underlatta arbetsférmedlarens arbete och undvika
projektspecifika I6sningar. Arbetsférmedlingen framforde exempelvis att arbetsférmedlare
skulle ha mycket lattare att hitta VINN-projektets valideringsplatser om det fanns med i
Arbetsformedlingens interna utbildningsregister dar arbetsmarknadspolitiska insatser
samlas. Detta var Myndigheten for yrkeshdgskolan och Arbetsférmedlingen éverens om
vore den basta lI6sningen. Det fanns aven forslag att koppla ihop VINN-projektet med den
utokade forsoksverksamhet med etableringssamtal som Arbetsférmedlingen ansvarade
for och som skulle sjosatta under varen 2010. Avsikten var att rekrytering till validering
skulle kunna ske via Arbetsférmedlingen med mdjlighet att hanvisa nyanlanda vidare till
de valideringsutférare som utsetts av Myndigheten fér yrkeshégskolan.

| samrad med Arbetsformedlingen fastslog ocks& Myndigheten for yrkeshigskolan att det
vore rimligt att genom VINN-projektet skapa mdjlighet till validering inom andra
yrkesomraden &n de som Arbetsformedlingen redan upphandlat®. Statistik eller prognoser
gallande yrkesinriktning hos nyanléanda fanns inte tillgangligt och kunde darfor inte

! P& www.valideringsinfo.se gar det all lasa mer om hur validering gar till inom olika
branscher med etablerade valideringsmodeller.

% Under VINN-projektet hade Arbetsformedlingen "egna” valideringsplatser inom
restaurang- och storhushall, omvardnad, bygg (vissa yrken), CNC, transport och svets.
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anvéandas som underlag for fordelning av medel till branschorganisationer for utférande
av validering.

Nar de galler VINN-projektets resurser fér metodutveckling (revidering av
bedomningsunderlag) beslutades att fokusera pa utveckling av metoder for fordjupad
kompetenskartlaggning som visat sig brista under Validering till 1000°. Dessutom
beslutades att satsa resurser pa sprakanpassning inom vissa branschmodeller for
validering (se resultaten under avsnitt fyra).

Trots stor oklarhet gallande projektets uppléagg férdelades med andra ord merparten av
VINN-projektets medel under 2009 (se vidare under avsnitt 2.2). | regleringsbrevet var de
specificerade for bugetaret 2009 och det var infor arsskiftet oklart om de kunde sparas for
fordelning under nastkommande ar.

2010

Under 2010 da en projektledare rekryterats till VINN-projektet intensifierades samverkan
mellan Myndigheten for yrkeshdgskolan och Arbetsformedlingen. Fokus lag pa att fastsla
hur projektet praktiskt skulle genomféras. Myndigheten fér yrkeshégskolan upprattade
ocksa en projektorganisation med informationsstrategi, projektplan och regelbundna
stormoten mellan de branschorganisationer som ingick i projektet och representanter fran
Arbetsformedlingens huvudkontor. Dar diskuterades projektets utmaningar och méjliga
I6sningar. Myndigheten for yrkeshogskolans projektledare skickade aven fran och med
varen 2010 via e-post ut projektuppdateringar for att halla projektets "medlemmar”
(branschorganisationerna, Arbetsférmedlingen, extern utvarderare och berérda personer
inom myndigheten) uppdaterad pa de diskussioner gallande projektet som pagick
exempelvis mellan Arbetsférmedlingen, departementet och Myndigheten for
yrkeshdgskolan.

Under senvaren 2010 fick Myndigheten for yrkeshdgskolan information fran
Arbetsformedlingen om att det fanns ett patagligt strukturellt hinder for ett samarbete i
den form som inledningsvis hade planerats. Arbetsférmedlingens kompletterande aktorer
(det vill saga de som i det har fallet skulle utféra valideringen) maste vara upphandlade
enligt lagen om offentlig upphandling. Det skulle darmed forhindra Arbetsférmedlingen
frén att kunna anvisa arbetssokanden (nyanlanda) till de utférare som Myndigheten for
yrkeshdgskolan utsett i enlighet med sitt uppdrag (valideringsutférare utsedda av
branschorganisationer). Dessutom var projektets medel specificerade s att de
fordelades som bidrag till branschorganisationerna (alltsa ej med avsikt att platser skulle
upphandlas).

Myndigheten for yrkeshogskolan tog da kontakt med Utbildningsdepartementet for att
presentera projektets utmaningar och fora fram alternativa vagar framat. |
lagesbeskrivningen som myndigheten presenterade for departementet lyftes bland annat
farhagan att projektet inte skulle validera s& manga som regeringen onskat. Dar framholls
ocksa ambitionen om att forsoka hitta former att erbjuda nyanlanda validering genom
Myndigheten for yrkeshdgskolan, som aven efter projektet avslut skulle kunna vara
hallbara. Slutligen framforde myndigheten forslag att:

1. Vidga projektets medelanvéandning och tilldta att delar av de medel som vara
avsatta for utforande av validering aven skulle kunna anvéandas for utbildning och
metodutveckling,

vidga projektets malgrupper till att innefatta fler &n nyanlanda och

3. foérlanga projektet till att &ven omfatta 2011.

® Validering till 1000 var ett projekt som under 2007 drevs av Valideringsdelegationen.
Syftet var att enligt branschmodell validera yrkeskompetensen hos 1000 (reviderades
sedan till 500) personer med utlandsk kompetens.
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Under tiden fortsatte &ven Myndigheten for yrkehdgskolan och Arbetsférmedlingen
sOkandet efter juridiskt hallbara rekryteringsprocesser. Processen drog ut pa tiden.
Arbetsformedlingen hade &ven problem med att fa en intern samsyn kring hanteringen av
VINN-projektet. Stora anstrangningar gjordes dock fran flera medarbetar hos
Arbetsformedlingen for att hitta hallbara samverkansformer.

Under borjan pa hosten gavs Myndigheten for yrkeshégskolan beskedet att vidgning av
projektets medelanvandning och malgrupp inte skulle ske. Daremot skulle projektet
forlangas till att &ven omfatta 2011.

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Myndigheten for yrkehégskolan fortsatte med
hog intensitet. Avstamningsmoéten pa Arbetsformedlingen huvudkontor &gde rum
varannan vecka.

Under senhdsten 2010 stod det Kklart att rekrytering av arbetssokande nyanlanda till
VINN-projektets valideringsplatser skulle vara mdjlig men att VINN-projektet inte skulle
kunna integreras i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsprocesser. Valideringsplatserna
inom VINN-projektet kunde exempelvis inte finnas med i Arbetsformedlingens
utbildningsregister och det kravdes sérskilda avtal for att sdkerstalla individens forsérjning
och forsékringsskydd under valideringen. Detta hade huvudsakligen att géra med
upphandlingsproblematiken som namnts tidigare. | VINN-projektet skulle ocksa olika
typer av beslut behdva fattas for nyanldnda med olika forsorjningslosningar (t.ex.
introduktionsersattning eller etableringsersattning). For denna speciella drendegang
behdvde Arbetsformedlingen aven ta fram séarskilda blanketter for dverenskommelser
mellan Arbetsférmedlingen, Myndigheten for yrkeshodgskolan, valideringsutféraren och
kommunen (i de fall de stod for individens forsorjning under valideringen). Detta
medférde i sin tur ytterligare extraarbete i form av utveckling och kvalitetssékring av
blanketter for de sarskilda 6verenskommelser som skulle behdvas for valideringar inom
VINN-projektet.

2011

| januari 2011 var alla praktiska forberedelser klara for att sjoséatta projektet och slutligen
kunna bdrja erbjuda nyanléanda validering inom de 16 branscher till vilka Myndigheten for
yrkeshdgskolan redan 2009 fordelat medel for utférande av validering (1&s vidare i
nastkommande avsnitt). Fran och med den forsta februari 2011 har arbetsférmedlare
kunnat erbjuda nyanléanda validering inom VINN-projektets valideringsplatser.

2.2 Resursfordelning

Under 2009 férdelades alla de utvecklingsmedel, utvarderingsresurser och pengar for
utférande av validering som stod till VINN-projektets forfogande for just budgetaret 2009.
Det var vid bidragsférdelningen 2009 oklart om avsatta medel under 2009 skulle kunna
sparas till nastkommande budgetar.

2.2.1 Medel for utférande av validering

Inom en nationell struktur for validering finns i dagslaget ett 30-tal branschorganisationer
med utarbetade modeller for hur validering ska ga till inom deras bransch. Alla
branschmodeller finns samlade p& www.valideringsinfo.se.

Efter samradd med Arbetsférmedlingen och efter tillvaratagande av resultat fran Validering
till 1000 fordelades bidrag for utférande av validering i enlighet med tabellen nedan. |
bidragsfordelningen forsokte en rimlighetsbeddémning géras géllande vilka yrken som
kunde forvantas vara relevanta for nyanlanda att valideras mot. Denna férdelning av
medel innebar att Arbetsférmedlingens tillgang till validering breddades d& VINN-
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projektets valideringsplatser var inom andra branscher och omraden an inom de dar
Arbetsformedlingen sjalv upphandlat validering.

Almega/SRY

Elinstallatorernas Riksorganisation (EIO)
Fastighetsbranschens utbildningsnamnd
Frisorféretagarna

Foreningen underhallsteknik (UTEK)
Hantverkarnas Riksorganisation
Installatérernas Utbildningscentrum (IUC)
Lantbrukarnas Riksférbund
Livsmedelsforetagen

Motorbranschens Yrkesnamnd (MYN)
Maleriféretagen

Plat & Vent Yrkesnamnd

Tra- och Mobelindustriférbundet
Svensk Energi

Svensk Handel Kunskap

Swerea/Industriell FoU

Lokalvard
El/installation
Fastighet
Frisor
Underhall

Ovr. hantverk
VVS/montérer
Lantbruk
Bageri/konditor
Motorverkstad
Maleri
Plat/vent
Traindustri
El/distribution
Detaljhandel

Gjuteri

900 000

300 000

450 000

300 000

150 000

400 000

150 000

300 000

200 000

500 000

100 000

50 000

600 000

150 000

1400 000

50 000

6 000 000

Med en snittkostnad pa 15 000 kronor per validering skulle avsatta medel racka till cirka

400 valideringar.”

222

Medel for utveckling av verktyg och metoder for validering

Inom ramen for VINN-projektet fordelades ocksa 2 MSEK i syfte att vidareutveckla
beddmningsunderlagen i branschernas modeller fér validering. Information om
mojligheten att ansdka om medel gick ut vid Myndigheten for yrkeshégskolans
branschnéatverk dar de branschorganisationer som utvecklat och haller pa att utveckla
valideringsmodeller ingér. Totalt inkom fem branscher (varav en ansokan i samverkan
mellan flera branscher) med ansdkningar om utvecklingsprojekt. De askade medlen
overskred de 2 MSEK som myndigheten hade till sitt forfogande.

Myndigheten for yrkeshogskolan valde d& att prioritera utveckling som skulle 6ka
kvaliteten i branschernas fordjupade kompetenskartlaggning (har pekade ocksa

Valideringsdelegationen pa utvecklingspotential) och utveckling som innebar bland annat

en spraklig anpassning for malgruppen nyanlanda invandrare.

| slutet av 2009 skedde fordelningen av utvecklingsmedel pa foljande satt:

Byggnadsindustrins Yrkesnamnd (BYN) askade 950 000 kr och beviljades 400 000 kr

for utveckling av webbportal for validering och uppdatering av malbeskrivningar i sin
fragebank. De fick ocksa medel for att Gverga fran ett manuellt till ett digitalt testverktyg
med koppling till elev/larlingsregister for att pa s& satt 6ka tillgangligheten pa validering.

* For vissa branscher har moms betalats pa utférda valideringar d& de anvant sig av

externa valideringsutforare.

10 (27)
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Svensk Handel Kunskap askade 1,23 MSEK och beviljades 400 000 kr att utveckla ett
webbaserat valideringsverktyg (férdjupad kompetenskartlaggning) fér yrkesrollerna
butikssaljare och butiksledare.

Servicebranschens Yrkesnadmnd (SRY) &skade och beviljades 200 000 kr for
utveckling av branschens modell for validering med fokus pa fordjupad
kompetenskartlaggning, stod for spraksvaga grupper samt ett breddat utférarnatverk.

Industriarbetsgivarna dskade 150 000 kr och erhéll (via svenska Gjuteriféreningens
forsknings- och utbildningsinstitut Swecast) efter en vidareutveckling av sin ansékan
600 000 kr for att gemensamt utveckla ett sektorséverskridande fragebatteri for
industrisektorn. Projektet utfordes i samverkan mellan Industriarbetsgivarna, Swecast,
Skarteknikcentrum, Féreningen Underhallsteknik (UTEK) samt Tra- och
Mobelindustriférbundet

Transportfackens yrkes- och arbetsmiljonamnd (TYA) askade 830 000 kr och erhdll
400 000 kr for att tillgangliggtra generell/férdjupad kartlaggning pa webben med
Oversattningar. De fick ocks& medel for att utoka sin valideringsmodell till att innefatta fler
yrkesroller samt ta fram ett utbildningspaket for valideringsledare.

2.2.3  Medel for uppfoéljning och utvardering

| regeringsuppdraget fanns aven medel 6ronmarkta for uppféljning och utvardering av
VINN-projektet. Vid projektstart 2009 anlitades Goteborgs Universitet
(Handelshogskolan) och lektor Andreas Diedrich for fortiépande uppféljning och
utvardering av VINN-projektet. Diedrich anlitades med anledning av hans erfarenhet som
utvarderare av Validering till 1000. D& verksamheten forlangdes utokade ocksa
uppfoljningens omfattning fran 800 000 SEK till 1 MSEK. Uppdragstiden forlangdes
ocksa. Den externa utvarderingen av projektet lamnades in till Myndigheten for
yrkeshégskolan den 30 november 2011 och finns som bilaga till denna slutrapport.

2.3 Avslutande reflektioner avseende planering av uppdraget

Sammantaget tog planeringen av uppdraget betydligt mer tid &n vad som kunde forutses.
Det forsvarade resursplaneringen for samtliga inblandade aktorer och medférde tkade
administrativa kostnader fér bland annat méten mellan branschorganisationer,
Arbetsformedlingen och Myndigheten fér Yrkeshdgskolan. Konstruktionen av uppdraget
tvingade ocksa fram en mycket projektspecifik valideringssamverkan som inte kommer
att bli langsiktigt hallbar. | vissa hanseenden kunde ocksa Myndigheten for
yrkeshdgskolan ha agerat annorlunda. Hade omfattningen av upphandlingsproblematiken
statt klar tidigare hade alternativa rekryteringsvagar for nyanlanda kunnat utforskas
vidare. Nar det galler informationsspridning hade den nu med facit i hand behévt vara
mer omfattande. Ett problem hade dock varit den detaljerade styrningen av projektets
medel (6ronmarkt for erséattning for utférande av validering).

Med facit i hand hade det varit 6nskvart att Utbildningsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet battre borde ha samordnat uppdragets utformande och
aven gett samma samverkansuppdrag till Arbetsférmedlingen som Myndigheten for
yrkeshogskolan fick i sitt regleringsbrev. Det hade paskyndat projektets genomférande,
hojt prioriteringen for projektet hos Arbetsformedlingen och férhoppningsvis medverkat till
att stérka branschorganisationers fortroende for statens engagemang och
ansvarstagande i valideringsfragan.
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3 Projektorganisation och insatser

3.1 Milstolpar i projektet

Nedan foljer en sammanfattande bild av milstolpar i projektet. Darefter féljer en mer
utforlig beskrivning om projektets férutsattningar och genomférande.

REKRYTERING AV
PROJEKTLEDARE
SAMVERKAN MED
ARBETSFORMEDLINGEN OM
REKTRYTERING AV DELTAGARE
DIALOG MED DEPARTEMENT
OM UPPDRAGETS INRIKTNING
UTVECKLING AV
UTFORARDATABAS
2009 UPPFOLINING OCH 2011
UTVARDERING
FORTLOPANDE PROJEKTMOTEN,
REKRYTERING YH- g;?ggﬂég'}ﬁg;:g%ﬁ%c; REDO FOR VALIDERINGAR FRAN
MYNDIGHETEN FEBRUARI
BIDRAG (6 MSEK) TILL INFORMATIONSINSATSER TILL
VALIDERINGS- ARBETSFORMEDLARE OCH
UTFORARE 20 10 KOMMUNER
UTVECKLING AV UTFORANDE AV VALIDERINGAR
RESULTATDATABAS
ANLITA EXTERN SARSKILDA INSATSER INOM
UTVARDERARE HANDEL OCH HANTVERK
UPPFOLINING OCH
UTVARDERING
FORTLOPANDE PROJEKTMOTEN,
INFORMATIONSUTSKICK OCH
DIALOG MED INTRESSENTER

3.2 Roll- och ansvarsférdelning

Projektet har bestatt av en rad aktorer som alla behovt samverka i bade planering och
genomfdrande. Nedan visas en bild av de huvudsakliga aktérerna i projektet.

Kommun

Arbetsférmedlingen
(centralt och lokalt)

Valideringsutférare

Komplet-
terande
aktorer

Myndigheten for

Branschorganisationer yrkeshogskolan

Tolkar

| stora drag har arendeflodet i processen fungerat sa att en arbetsférmedlare identifierat
en nyanland som beddms vara betjant av validering inom VINN-projektet.
Arbetsférmedlaren tar kontakt med projektledaren pa Myndigheten for yrkeshogskolan
och fragar hur de ska ga tillvaga for att "anmala” eller diskutera méjligheten till validering
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med sin stkande. Projektledaren p4 myndigheten har da uppmanat arbetsférmedlaren att
skicka in en s6kandepresentation om personen ar intresserad av validering. Efter en
overgripande check av den s6kandes bakgrund har projektledaren sedan kontaktat en
lamplig branschorganisation eller utférare. Utféraren har sedan uppmanats kontakta
ansvarig arbetsformedlare fér planering av valideringen. Nar valideringen val planerats
har arbetsférmedlaren varit ansvarig for att fylla i blanketten "Overenskommelse om
validering” och skicka in till Myndigheten for yrkeshdgskolan. Arbetsférmedlaren har
ocksa uppmanats att anlita tolk om det skulle behovas for valideringen.
Valideringsutforaren har i sin tur ansvarat for att utféra validering i enlighet med
branschens valideringsmodell, dokumentera resultatet och muntligen och skriftligen
aterkoppla till bade validanden och ansvarig arbetsférmedlare. Efter valideringen ska
ocksa branschorganisationen eller valideringsutféraren registrera resultatet i Myndigheten
for yrkeshdgskolans resultatdatabas.

Sammanfattningsvis har den dvergripande roll- och ansvarsfordelning i VINN-projektet
sett ut sa har:

Myndigheten for yrkeshdgskolan:

- Huvudansvarig for VINN-projektet (ledning, styrning, aterrapportering)

- Ansvar for avtal och kontakt med branschorganisationer

- Ansvarig for framtagande och underhall av projektwebbsida
(www.valideringsinfo.se/VINN) och informationsinsatser

- Ansvar for att I6sa tolkfragan i de situationer som Arbetsférmedlingen inte kunnat gora det

- Ansvar for databas for valideringsutférare och registrering av valideringsresultat

Arbetsférmedlingen:
- Ansvar for intern informationsspridning (exempelvis pa Intranat och i handlaggarstodet)
- Ansvar for stod till arbetsformedlare gallande projektet
- Ansvar for "rekrytering” av nyanlanda till valideringsplatserna inom VINN-projektet
- Ansvar for ifyllande av blanketten "Overenskommelse om validering”
- Ansvar for att informera individen om valideringen (satta ratt forvantningar)
- Initialt ansvar for bokning av tolk (samt for tolkkostnaden)
- Ansvarig for tillvaratagande av valideringens resultat (exempelvis i form matchning/vidare
utbildning) och ytterligare vagledning fér den nyanlanda/nyanlande

Branschorganisationer:
- Ansvar for att utse/kvalitetssdkra valideringsutforare
- Ansvar for kontakt med valideringsutforare

Valideringsutforare:
- Ansvarig fér genomférande av validering enligt branschmodell
- Ansvar for registrering av valideringens resultat i resultatdatabasen
- Ansvarig fér dokumentation och muntlig och skriftlig aterkoppling till validand och
bestéllare (arbetsférmedlare)

Som sammanstallningen visar har projektet kravt mycket samordning pa grund av
mangden inblandade aktorer. En central slutsats ar att Myndigheten for yrkeshdgskolan,
likval som de branschorganisationer som inte sjalva ar utférare inte borde vara sa
operativa i liknande typer av valideringsprojekt och insatser. Arbetsférmedlingen méaste
pa sikt ha en mer direkt kontakt och kunna lagga bestéllningar direkt till branschens
valideringsutférare utan Myndigheten for yrkeshdgskolans inkoppling. Under hela
verksambhetstiden har regelbundna projektmoten hallits mellan Arbetsférmedlingen,
branschorganisationerna och Myndigheten for yrkeshdgskolan.
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3.3 Branschernas utforarnatverk

| uppdragsbeskrivning for VINN-projektet uppgavs det att valideringsutforare skulle vara
branschorganisationerna sjalva eller aktérer som getts mandat av
branschorganisationerna att utféra validering enligt branschens modell.

Hur utférarnatverken sett ut hos de 16 branscher som ingatt i VINN-projektet har varierat
kraftigt. Nagon — exempelvis Svensk Handel Kunskap och UTEK har sjalva varit de som
validerat i projektet men varit mobila och kunnat utféra pa flera orter i landet. Flera
branscher har haft ett relativt begrénsat utférarnatverk, exempelvis motorbranschen,
VVS-branschen (en utforare vardera) och Tra- och mébelindustrin (tva utforare) medan
andra inte har fasta utférare utan forsdker hitta lampliga aktérer for varje enskilt arende
(Hantverkarnas Riksorganisation). Frisorféretagaren, Maleribranschen, Stad- och Service
samt El ar exempel pa branscher som har ett relativt brett utférarnatverk med god
geografisk tackning.

Det har ocksa funnits stora skillnader gallande vanan att validera hos de olika utforarna.

VINN-projektet har for nagra utgjort premiaren for validering enligt branschmodell medan
andra har “"varit med lange” och validerat kontinuerligt under en langre tid. Vissa utférare
validerade aktivt under exempelvis Validering till 1000 men har haft uppehall sedan dess.

Kapaciteten har ocksa varierat markant hos utférarna. En del har fortlpande kunnat ta
emot de drenden som kommit till dem medan andra upplevt det som utmanande att fa
sina arenden gjorda under projekttiden.

Slutligen har ocksé responsiviteten och vanan att arbeta i en bestallar- och
utférarorganisation varierat hos bade branscher och utférare. En del har direkt tagit tag i
arenden som skickats till dem medan andra haft Ianga stalltider bade géallande att ta
kontakt med arbetsformedlare och bdrja planera valideringen likval som tiden fran
bestallning fram till att valideringen kunnat paborjas.

34 Tolkar

Majoriteten av de nyanlanda vars yrkeskunskaper validerats i projektet har &nnu inte
hunnit lara sig tillréckligt bra svenska for att sjalv kunna kommunicera sina kompetenser
och forsta instruktioner eller teoretiska tester eller sjalvskattningar. Darfor har tolkar ofta
anlitats for att vara med vid valideringstillfallet eller vid information om valideringen.
Onskvéart har varit att Arbetsférmedlingen tagit ansvar fér bokning av tolk och kostnaden
for tolkinsatser i samband med valideringen. Installningen till att ta denna kostnad har
varierat mellan olika Arbetsférmedlingar. | projektet har da féljande stallningstagande
gjorts: Kostnaden for tolk ska inte vara det som hindrar genomforande av validering. | de
fall som Arbetsformedlingen inte kunnat sta for tolkkostnaden har de medel som fordelats
till branscherna for utférande av validering aven anvants for att bekosta tolken.

3.5 Informationsinsatser

Under januari till oktober 2011 har en rad olika informationsinsatser gjorts for att na ut
med information om VINN-projektet till relevanta intressenter. Arbetsférmedlare,
kommunhandlaggare och medarbetare inom Svenska for invandrare (SFI) sdgs som
huvudsakliga malgrupper. Nedan féljer ndgra av de huvudsakliga informationsinsatserna
inom VINN-projektet:
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Informationsinsatser VINN-projektet

Egen webbsida (www.valideringsinfo.se/VINN)

Marknadsforing pa www.valideringsinfo.se

Informationsblad framtaget som spridits vid externa och interna konferenser, seminarier
och moten bade hos Arbetsformedlingen och Myndigheten for yrkeshogskolan

Information pa Arbetsférmedlingens intranat (och i det interna handlaggarstodet)
Informationsméte med Arbetsformedlingen sakomradesexperter for etableringsreformen

Flertalet utskick till kommuner och SFl-anordnaderi storstadsregionerna (dar flest
nyanlandaoch valideringsutforare funnits)

Medverkan vid rekryteringsméassa for nyanldanda

Ett 10-tal informationsmoten pa Arbetsformedlingar med manga nyanlanda
(Stockholmsomradet)

Flera”ambassadorer” for projektet pa Arbetsformedling, branschorganisationer ochinom
Myndigheten for yrkeshdgskolan

Arbetsformedlingen framfor att projektet méjligen hade kunnat f& storre genomslag om
branscherna fatt mojlighet att presentera sig for sékande och arbetsférmedlare och
informera om minsta majliga kriterier for att bli anstallningsbar. Kdnnedomen om projektet
hade da kunna oka. Ett problem i sammanhanget var dock projektets budget dar stor del
av projektmedlen var 6ronmarkta for ersattning till utférande av validering.
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4 Resultat

Resultaten fran VINN-projektet har bade kunnat sammanstéllas med hjalp av de
aterrapporteringar som varje medverkan bransch kommit in med samt med hjalp av den
externa utvarderingen. | november bjods ocksa arbetsformedlare och utforare som varit
med och lotsat nyanlénda till VINN-projektets valideringsplatser respektive utfort
valideringarna, in till en uppféljningsdag. Diskussionerna och slutsatserna fran den dagen
har ocksa varit viktiga for sammanstallningen av detta resultatavsnitt. Slutligen har dven
alla de samtal som Myndigheten fér yrkeshégskolan haft med arbetsférmedlare,
kommunhandlaggare och Arbetsférmedlingens kompletterande aktorer gett ytterligare
mojligheter att dra slutsatser om involverade aktorers upplevelse av VINN-projektet och
av projektets resultat.

Sammanfattningsvis &ar knappast det huvudsakliga resultatet fran VINN-projektet de 160-
tal valideringar som genomforts. Projektet kanske framst har bidragit till en 6kad
forstaelse for komplexiteten gallande tidig validering och av nyanléandas yrkeskompetens
och vikten av en tydlig och smidig roll- och ansvarsférdelning da validering anvands som
arbetsmarknadspolitiskt instrument. Dessa lardomar diskuteras mer utférligt i rapportens
avslutande kapitel.

4.1 Efterfragan pa validering av nyanlandas yrkeskompetens

VINN-projektet har haft kapacitet att genomfoéra cirka 400 valideringar med ett snittpris pa
15 000 kr inklusive administrationen kring valideringen. Ungeféar hélften av de resurser
som var avsatta for utforande av validering har nyttjats. Efterfragan pa valideringar inom
VINN-projektet har sammanfattningsvis inte varit sa stor som forvantat. Efterfragan har
ocksa varierat kraftigt mellan olika branscher.

Orsaken till detta ar svar att med exakthet fastsla. Nedan féljer en sammanstalining av de
troligaste orsakerna till den begransade efterfragan pa valideringar inom VINN-projektet:

1. Det har varit svart att na ut med information vilket medfort att
arbetsformedlare i begréansad utstrackning kéant till VINN-projektet. | en
period dar manga arbetsférmedlare varit upptagna av att satta sig in i en helt ny
reform (etableringsreformen) har det varit svart att na ut med information om
projektet. Projektet har generellt sett haft svart att na ut till de lokala
arbetsférmedlingarna (och arbetsférmedlare). Att VINN-projektets
valideringsplatser inte kunde laggas in i Arbetsformedlingens ordinarie
verksamhetssystem (framst utbildningsregistret som samlar alla tillgangliga
arbetsmarknadspolitiska insatser) har ocksa gjort det svart for arbetsformedlare
att hitta till projektet. Att manga Arbetsformedlingar och arbetsférmedlare inte hort
talas om projektet har vid upprepade ganger bekréaftats under hela projekttiden.

2. VINN-projektets ’kranglighet” och det varierande utférarnatverket har gjort
validering svartillgangligt for vissa orter och inom vissa branscher.
Projektets organisering har ocksa sannolikt paverkat nyttjandet av
valideringsplatser. "Anvisningen” av en nyanland till VINN-projektets
valideringsplatser har for det forsta behovt ske pa andra satt an vad
arbetsférmedlare &r vana vid. Detta p& grund av den upphandlingsproblematik
som redogjorts for i avsnitt tva. FOr det andra har valideringen varit svar att
paketera och planera. For vissa branscher (exempelvis frisor) &r valideringens
omfattning tydlig. For de allra flesta yrken och branscher paverkas dock
valideringens langd av resultatet fran den fordjupade kompetenskartlaggningen.
Det ar efter den som beslut fattas om det ar lampligt att fortsétta valideringen.
Variationen i upplagg och obestdmbarheten i valideringens langd har gjort att det
ibland varit svart att planera in valideringen bland den nyanlandas andra
aktiviteter. Avslutningsvis har ocksa det begransade utférarnatverket inom vissa
branscher (exempelvis bilmekaniker, trd- och mébel samt hantverk) gjort
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4.2

valideringen otillganglig och tidsméassigt mer omfattande och dyrare &n vad som
beddmts som rimligt.

Nyanlanda har manga ganger en splittrad eller for begransad
yrkesbakgrund som inte kan “fangas” i branschmodellernas
yrkesspecificerade validering. En annan anledning till att VINN-projektets
platser nyttjats i relativt begransad utstrackning kan bero pa hur kompetensen ser
ut hos malgruppen. Manga nyanlanda har en helt annan yrkes- och
utbildningsbakgrund an vad de yrken som kunnat valideras inom projektet
forutsatter. Utbildningsnivan har ocksa manga ganger varit lag — mer an halften
har en utbildning som motsvarar lagre an grundskola i Sverige. | dessa fall har
kanske utbildning bedémts vara en mer effektivt och langsiktigt verksam
etableringsinsats an validering. Det skulle exempelvis kunna forklara att inga
valideringar utforts inom omraden som gjuteri, plat- och ventilation eller energi.

Bristen pa anpassade utbildningsinsatser for att nyttiggora valideringens
resultat. Manga handlaggare har vittnat om en viss uppgivenhet infor de
bristande majligheterna att kompletta valideringen med individanpassade
arbetsmarknadspolitiska utbildningsinsatser. Nar valideringsinsatsen inte leder till
en hel yrkeskvalifikation och det inte finns relevanta utbildningsinsatser att anvisa
till, kan effekten av en "branschvalidering” bli negativ for individen. Férvantningar
om att komma ut i jobb infrias inte och motivationen och drivkraften hos den
stkande kan minska. Arbetsformedlare skulle med denna argumentation kunna
vara skeptiska att satsa pa validering om de inte kanner att det kan métas upp
med lampliga kompletteringsinsatser.

Arbetsférmedlares kompetens géallande valideringen och bedémningen av
dess nddvandighet/effektivitet varierar. En annan orsak till den begréansade
anvandningen av VINN-projektets valideringsplatser kan vara arbetsformedlares
begransade kompetens gallande hur validering kan anvandas som
arbetsmarknadspolitisk insats. Har bekraftar Arbetsformedlingen att den
generella kompetensnivan behover starkas. En annan slutsats kan ocksé vara att
det finns arbetsférmedlare med mycket god kompetens inom valideringsomradet.
De kan da ha gjort bedomningen att validering enligt branschmodell inte varit en
effektiv eller nodvandig insats for att underlatta den nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden. Det skulle exempelvis kunna vara forklaringen till skillnaderna i
efterfrdgan pa validering mellan olika branscher. Elektriker, malare och
bilmekaniker ar exempel pa omraden dar arbetsférmedlares naturliga efterfragan
pa valideringar varit stérst. Det ar troligtvis starkt forknippat med att det inom
dessa branscher finns tydliga yrkeskrav eller yrkesbevis som manga ganger ar
en forutsattning for att vara anstaliningsbar. For andra branscher sdsom stad-
och service och handel gar det att f anstallning utan dokumenterade
yrkeskompetenser. Det kan vara orsaken till en mer begransad naturlig
efterfragan pa validering inom dessa omradet. Skillnaden i efterfradgan pa
validering mellan olika branscher kan ocksa ha att géra med hur lange
mdjligheterna till branschvalidering funnits for yrket. Branschmodellerna for
validering inom stad och service och fastighetsskotare ar exempelvis helt nya
vilket ocksa gor att kannedomen om dem kan férvantas ha varit lag.

Branschvalidering av nyanlandas yrkeskompetens

En tydlig forutsattning for VINN-projektet var att validering inom projektet skulle ske enligt
de branschmodeller som utarbetats av centrala branschorganisationer under och efter
Valideringsdelegationens tid. Utforare skulle enligt uppdraget vara aktérer som
branschen utsett eller godkéant.

Fem huvudsakliga omraden boér med anledning av detta belysas utifrdn erfarenheterna
gjorda inom VINN-projektet:
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1. Endast en handfull branscher inom VINN-projektet har tidigare genomfort
en stdérre mangd valideringar i enlighet med sin branschmodell vilket
medfor begréansad erfarenhet av att omsatta modellerna i praktiken. For
vissa branscher har med andra ord VINN-projektet inneburit férsta chansen att i
praktiken sjoséatta sina branschmodeller. Det har medfort att valideringspraxis fatt
utvecklats efter hand och utférandet av valideringen fatt anpassats under den
faktiska valideringen. Manga branschmodeller tycks ha en god kapacitet att
genomféra “fullstdndiga valideringar” men har mindre beredskap att genomféra
valideringar for personer som har kompetens inom nagra av de omraden som
yrket omfattar och kanske samtidigt helt saknar erfarenhet inom andra.
Slutsatsen ar att manga valideringsutforare behovt hitta egna losningar eller géra
avsteg fran branschmodellen for att genomfdra en validering inom VINN-
projektet. Det kan darfor ifragasattas huruvida sjalva modellerna inom ramen for
VINN-projektet fungerat som den kvalitetsgarant som de var tankta att gora.
Valideringssituationerna har manga ganger kravt en mycket hégre grad av
flexibilitet (exempelvis gallande anvandande av metoder) &n vad modellen
foreskrivit.

2. Yrkesorientering har varit en central del av valideringen for nyanlanda. | de
valideringar som genomforts inom projektet har yrkesorientering visat sig vara en
central och uppskattad del. Valideringen kan for den nyanlanda personen vara
forsta motet med en yrkesman/yrkeskvinna i Sverige. Att f& en beskrivning av hur
branschen fungerar i Sverige och genom vilka vagar man kan komma in i
branschen tycks har varit en uppskattad, men inte specificerad, del av
valideringen.

3. Branschmodellerna &r relativt sprakintensiva (innehaller bade teoretiska
och praktiska delar) och fungerar i sin helhet daligt for nyanlanda med
mycket begransade svenskkunskaper. De flesta branschmodellerna for
validering innehaller bade praktiska och teoretiska moment. Detta har utgjort en
stor utmaning for valideringsutférare som ska utféra valideringar inom ramen for
projektet. Tolkar har givetvis anvénts flitigt men for teoretiska prov eller
sjalvskattningar andras tolkens roll till rollen som 6versattare. Vid flervalsfragor
ligger svarsalternativ manga ganger sa nara varandra att spraknyanserna blir helt
avgorande for utfallet. Det forutsatter extremt mycket fran medverkande tolkar
och tenderar att resultera i en valideringssituation dar validanden och tolken
snarast arbetar som ett team®. Tolkproblematiken &r ocks pataglig for moment
dar validanden ska latsas agera exempelvis gentemot kund. Sadana moment har
helt eliminerats inom projektet. For langre valideringar blir ocksa tolkkostnaden
betydande i forhallande till sjalva valideringskostnaden. Sammantaget har
anvandandet av branschernas modeller medfért problem fér validering av
personer som saknar grundlaggande kunskaper i svenska spraket.

4. Branschorganisationernas ansvarstagande och intresse att vidareutveckla
validering inom sin bransch samt kvalitetssakra utférandet av valideringen
paverkar vasentligen valideringens kvalitet. Som framgatt ovan har det
genom VINN-projektet blivit tydligt att validering fungerar olika val inom olika
branscher. Att valideringarna utfors pa olika satt ar naturligt med tanke pa olika
branschers beskaffenhet och ocksa en av grundtankarna bakom att lata
branschorganisationer fastsla hur validering ska se ut och vilka som ar lampade
att utféra valideringen enligt branschens modell. Med det sagt ar det tydligt att
kvaliteten i valideringspraxisen varierar mellan olika branscher och att
likvardigheten &r bristande. De centrala branschorganisationernas intresse att
vidareutveckla och kvalitetssdkra den validering som sker inom branschen
paverkar vasentligen valideringens kvalitet. Det ar darfor av vikt att tydliggora de

® Problematiken tas upp med utférligt i den externa utvarderingen av VINN-projektet.
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krav som stalls pa vad som far betecknas "branschmodell fér validering” och
fortlopande folja upp att branschens intentioner med valideringen ocksa efterlevs
i praktiken.

5. Branschintresset att nyttja valideringsmodellerna som
rekryteringsinstrument. Branschmodellerna har sin storsta styrka i att validera
individer som star nara arbetsmarknaden, t ex for omstallningsandamal,
karriarvaxling, kompetensutveckling av personal mm. | de branscher dar
validering med detta syfte har kommit igang lever valideringsmodellerna av egen
kraft och kan vid behov nyttjas dven for malgrupper som star langre fran
arbetsmarknaden. Valideringsmodellerna som inte aktivt anvands av arbetsgivare
inom branschen &r & andra sidan beroende av offentligt finansierade projekt och

verksamheter for att "leva vidare”. Fokus gar idag mot att i statliga insatser
prioritera valideringsinsatser for malgrupper som star langst fran

arbetsmarknaden dar branschens rekryteringsintresse ar begransat —

atminstone

i ett kortsiktigt perspektiv. | VINN-projektet har det visat sig att denna osékerhet
géllande statens ambitioner med branschvalideringar riskerar att leda till ett
minskat intresse, eller atminstone ett férsvagat underlag for branscherna att
forvalta sina modeller och utveckla sina utforarnéatverk.

4.3

Genomfdrda valideringar — antal, omfattning och resultat

Drygt 160 valideringar har genomforts inom ramen for projektet. Antalet valideringar
fordelar sig enligt tabellen nedan.

Almega/SRY

Mats Ohlsson, MOSAB

Elinstallatérernas Riksorganisation Stockholms Tekniska Institut, ETG-

Stockholm

Stockholm, Nykoping,

(EI0) gymnasiet och Lernia Malmo Malmo 13
Fastighetsbranschens
utbildningsnamnd 0
Frisorforetagarnas
Utbildningsnamnder i Stockholm, Stockholm, Orebro,
Frisdrforetagarna Orebro (och Ornskoldsvik) (Ornsksldsvik) 4
Féreningen underhallsteknik 0
Hantverkarnas Riksorganisation Hantverksakademin Stockholm 19

Installatérernas

Strangnas, Nyképing och

Utbildningscentrum (IUC) Foéreningen Underhallsteknik Sodertialje 4
Lantbrukarnas Riksférbund 0
Livsmedelsforetagen Sveriges Bagare och Konditorer Orebro 1
Tumba samt Géteborg,

Motorbranschens Yrkesnamnd Botkyrka kommun, Arbets- och Ulricehamn och Vaxjo
(MYN) kompetenscenter. pa distans 12
Maleriforetagen Kista gymnasium och Tulldngsskolan  Kista och Orebro 5
Plat & Vent Yrkesnamnd 0
Tra- och Mébelindustriférbundet  TTC-utbildning Tibro 2
Svensk Energi 0
Svensk Handel Kunskap Svensk Handel Kunskap Stockholmstrakten 98
Swerea/Industriell FoU 0

161
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Inom fastighetsbranschen, gjuteri, platslageri, VVS, naturbruk och energi blev inga
valideringar gjorda. Inom dessa omraden saknades efterfrdgan pa valideringar.

Anledningen till att flest valideringar genomforts inom handel och hantverk ar att sarskilda
initiativ tagits for att komma igdng med validering inom dessa branscher. Inom handel har
branschen sjalv varit aktiv i sin marknadsféring mot Arbetsférmedlingar och jobbtorg.
Inom hantverk gjordes en sarskild satsning pa att validera manga av de nyanlanda i
Sodertalje som ar klassificerade som guldsmeder i Arbetsférmedlingens
verksamhetssystem. Inom bilmekaniker har efterfragan pa valideringar varit stérre &n
kapaciteten att utfora valideringar.

Det ska betonas att det &r vanskligt att rdkna antal genomférda valideringar. Det blir ett
relativt intetsdgande matt da omfattning pa en validering kan variera avsevart. Den kan
innefatta allt ifran en fordjupad kompetenskartlaggning till ett erkédnnande av kompetenser
motsvarande ett "fullt” yrkesbevis.

Det ar viktigt att betona att valideringarna inom projektet i nastan samtliga fall inneburit
fordjupade kompetenskartlaggningar motsvarande en insats pa mellan en halv till tre
dagar. "Fullstandiga valideringar” — d v s valideringar dar kompetens motsvarande
branschens fulla yrkesroll bedémts har bara i ndgra enstaka fall 4gt rum inom VINN-
projektet. Detta beror delvis pa att valideringsutforarna vid den férdjupade
kompetenskartlaggningen inte har kunnat identifiera tillracklig yrkeskompetens for att
motivera vidare validering. Det kan i sin tur ha sin grund i att nyanlandas kompetens inte
kunnat fangas genom branschvalidering eller att kompetensen bedémts som for bristfallig
for att det ska vara givande att ga vidare med valideringen. Bristande svenskkunskaper
har ocksa satt hinder for langre valideringsinsatser.

Sammantaget innebar det att valideringarna manga ganger resulterat i patagliga
kompletteringsbehov. Dessa har exempelvis blivit uttryckta i rekommendationer om
utbildningar, praktik eller andra insatser.

Hur resultatet av valideringarna dokumenterats och hur aterkopplingen sett ut fran
valideringsutforaren till den som validerats och till ansvarig arbetsformedlare har ocksa
varierat avsevart. Vissa branscher har mycket tydliga mallar for dokumentation och det
framgar bade hur intyg frdn en genomférd kompetenskartlaggning respektive ett
kompletteringsutlatande ska formuleras. For andra branscher ar
dokumentationsprocessen mer vag. Det har i dessa fall varit upp till ansvarig
valideringsutforare att avgdra hur resultatet bést ska dokumenteras.

Resultatet ar sammantaget en dokumentation och aterkoppling som pa en évergripande
niva brister i likvardighet och inom vissa branscher aven brustit i kvalitet. Slutsatsen ar att
vissa branscher — inom ramen for sina branschmodeller — behdver tydliggéra hur
resultatet frdn en validering, oavsett hur omfattande den blir, ska dokumenteras och hur
aterkoppling ska se ut till validand respektive bestallaren.

4.4 Medverkande branschorganisationers aterrapportering

Alla de 16 branschorganisationer som deltagit i projektet har ocksa lamnat in separata
aterrapportering och fort fram sina reflektioner gallande projektet. De branscher som inte
genomfort nagra valideringar har endast lamnat in en mycket kortfattat redogorelse.

Manga av slutsatserna som lyfts av branschorganisationer a&r desamma som forts fram i
denna slutrapport.

Bland positiva resultat lyfter de fram att personen som validerats upplevt det som givande
att fa en battre forstaelse for de krav som stalls pa yrket i Sverige (yrkesorientering).
Manga har ocksa sett det som mest givande att fokusera pa den fordjupade
kompetenskartlaggningen inom validering. Ytterligare valideringsinsatser hade varit
mycket resurskravande och knappast lyckats fanga upp kompetenser som individen sjalv
har svart att havda.
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Kritik framfors ocksa. Branscherna lyfter exempelvis fram problematiken med att validera
personer som annu inte haft tid att lara sig svenska. De for ocksa fram kritik gallande
tolkarna de anvant i valideringarna. Kvaliteteten har varierat avsevart.

Sa gott som alla branscher uttrycker ocksa att projektet varit administrativt kravande.
Manga utforare upplever exempelvis kontakterna med Arbetsféormedlingen som
"tungrodda”. Arbetsférmedlare kan vara svara att fa tag i. Det har varit oklart gallande
vem som ibland ska géra vad i projektet och kommunikationen om projektets "spelregler”
har varit svara att ta till sig for alla involverade. Flera branscher har aven varit kritiska till
tidspressen i projektet.

Slutligen framhaller en del branscher att deras involvering i projektet inte framst handlat
om att pa kort sikt framja rekryteringen inom branschen. Manga nyanlanda upplevs
behdva battra pa sina svenskkunskaper innan de ar anstéallningsbara. Projektet har darfor
snarats uppfattats som en samhéllsinsats dar de bidragit med sin yrkesspecifika
kompetens. Flera branschorganisationer framhaller sammanfattningsvis vikten av att i
framtida insatser dar validering ska goras enligt branschmodell inte enbart fokusera pa
grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

4.5 Utveckling av verktyg och metoder for validering

Nedan foljer en beskrivning av vad utvecklingen av bedémningsunderlag och
framtagande av en databas for valideringsmodeller och valideringsutférare resulterat i.

45.1 Utveckling av valideringsmodeller (bedémningsunderlag)

Byggnadsindustrins Yrkesnamnds (BYN) metodutveckling hade fokus pa att
komplettera den befintliga modellen med bedémning av utlandska yrkeskvalifikationer
inom byggindustrin. Detta har bland annat resulterat i BYNs bedémningsportal
(http://www.byn.se/byn/validering/byns-bedomnings-portal/default.asp) dér personer med
utlandska yrkeskvalifikationer kan fa vagledning. En del av kompetensférsorjningen inom
byggindustrin kommer fran andra lander och det ar inte alltid relevant att fa ett svenskt
yrkesbevis, utan ett erkdnnande av medhavd yrkeskvalifikation duger gott. Ett
erkannandeintyg kompletterar den utlandska yrkeskvalifikationen sé att avtalen mellan
parterna som reglerar arbetsmarknaden inte asidosatts.

SN . -
OLBYN Valideringsmodell
AF, foretag, individen

Utforare AF och kommuner Godkanda validerare, BYN, BYN [region] BYN, BYN [region]

Individ etablerad | byggbranschen, i Sverige
eller med yrkesbevis motsv. frdn annat land

Fordjupad

kartlaggning

Individer frén
annat land,
arbetssokande
medringa
bakgrund i
branschen

Oversiktlig

headd

mot BEVIS

BYNs mal

Verktyg
paflerasprék, BYNs
bedomningsportal

p
kartlaggning
Verkiyg

Generella, BYNs

Utbildning m

bedémning svenskt

mot INTYG

Verktyg: Prakliska

Matchning mot annan
verksamhet

uppgifer,
undersokande

Svensk Handel Kunskaps metodutveckling syftade till att ta fram verktyg for foérdjupad
kompetenskartlaggning for yrkesrollerna butiksséljare och butiksledare. Resultatet ska
vara till nytta bade foér handelsféretagen och for offentliga aktorer och verktygen &r tankta
att underlatta och effektivisera urval av deltagare till validering och lagger grunden till
deltagarnas utveckling mot och inom yrkena butiksséljare och butiksledare. Verktyget ar
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webbaserat for att underlatta atkomst
(http://www.svenskhandelkunskap.se/web/Handelns kompetenskartlaggning.aspx).

Servicebranschens Yrkesndmnd har genom sitt bidrag utvecklat processen for
fordjupad kompetenskartlaggning. De har ocksa utbildat fler valideringsutforare i landet.
Ett resultat har ocksa varit en tydlig definition av bas-kompetens for branschen for att
astadkomma en rimlig instegsniva i branschen (http://www.sry.se/sry-bas-validering/).

Swecast och de till projektet knutna industribranscherna hade fokus pa en forstudie for
att hitta gemensamma namnare for en mer allmén industrikompetens och fér att férdjupa
dialogen med Arbetsférmedlingen och kunna leverera support i deras arbete.
Metodutvecklingen har resulterat i en modell for férdjupad kartlaggning av allméan
industrikompetens och pilotstudier i samverkan med Arbetsférmedlingen. Resultaten
pekar ocksa pa behovet av en gemensam plattform for flera olika branschmodeller inom
industrin. Eftersom Arbetsformedlingen har en nyckelroll i sammanhanget ar vidare
utveckling delvis beroende pa interna beslut inom Arbetsformedlingen.

Transportfackens yrkes — och arbetsmiljonamnds (TYA) metodutveckling syftade till
att utveckla ett battre yrkesspecifikt informationsmaterial riktat mot arbetsférmedlare och
studie- och yrkesvéagledare samt till att féra dver fragebatterier i sin valideringsmodell i ett
webbaserat verktyg. Metodutvecklingen har bland annat resulterat i ett test som &r
lattatkomligt pa natet dar den som soker sig mot branschen kan fa indikationer pa om det
ar vart att ga vidare (http://www.transportkompetens.se/). Ett utvecklingsarbete for att
kunna hantera flera sprak har ocksa initierats.

45.2 Databas for branschmodeller och utforare

Utover uppdraget att inom ramen fér VINN-projektet utveckla en databas med underlag
for validering samt registrering av utférare av validering har Myndigheten for
yrkeshégskolan dessutom haft ett vidare webbutvecklingsuppdrag. 2009 fick
myndigheten i uppdrag att "utveckla och ansvara for driften av en webbaserad, publik
plattform som ger ndédvandig information om méjligheterna till validering i Sverige”.

Ett webbutvecklingsarbete initierades darfor under ar 2009 for att skapa en
myndighetsgemensam portal med samlad information om validering. Resultatet blev
www.valideringsinfo.se. En sarskild databas med ett register 6ver valideringsutférare
integrerades i portalen tillsammans med detaljerade beskrivningar av de befintliga
nationella branschmodellerna for validering.

Branschmodellerna aterfinns under http://www.valideringsinfo.se/sv/Om-
validering/Valideringsmodeller1/Valideringsmodeller/ och ser ut s& har:
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Databasen for valideringsutforare aterfinns under http://www.valideringsinfo.se/sv/Sok-
valideringsutforare/. Den ser ut sa har:
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aktérer som arbetar med att genomftra valideringar.

| dagslaget bestar sokverktyget av valideringsutiarare som ar utsedda av
branschorganisationer och som utfar validering enligt nationella branschspecifika
valideringsmodeller. Valideringsutforare gar aft soka bade lansvis och yrkesuis.

Sokverktyget kan vara ett stod for exempehis studie- och yrkesvagledare,
arbetsformediare och arbetsgivare som hjalper individer att 13 sin reella kompetens
kartiagd och bedomd - det ill saga valigerad.

Vi kemmer fortigpande att utveckla och uppdatera s dkverktyget med mer information
och fler utfarare.

Sidansvang Anna Thelenius

[

En lanseringskonferens fér www.valideringsinfo.se holls den 15 oktober 2010. Sedan
dess har portalen uppgraderats ytterligare med ny grafisk profil, nytt
administrationsverktyg och ny menystruktur. Cirka 3 MSEK har utvecklingen kostat varav
utférardatabasen och valideringsunderlaget beréaknas utgéra 1 MSEK.

Portalen har flera olika méalgrupper, enskilda individer som &r i behov av validering,
handlaggare/arbetsférmedlare, studie- och yrkesvagledare med flera som stker
information om validering, samt tjansteman pa andra myndigheter. Sidan har utformats
med flera olika malgrupper i atanke bade vad galler bade innehall och struktur.

Utvecklingen har skett i samverkan med Hogskoleverket, Verket for hdgskoleservice
samt Skolverket for de delar som berdr det formella utbildningssystemet. Samverkan har
aven skett med de centrala branschorganisationerna och Arbetsformedlingen framférallt


http://www.valideringsinfo.se/sv/Sok-valideringsutforare/
http://www.valideringsinfo.se/sv/Sok-valideringsutforare/
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nar det galler information om mdjliga yrken att validera mot och tillgangliga
valideringsutforare.

4.6 Ekonomiskt resultat

Knappt halften (2,8 MSEK) av de resurser som var avsatta for utférande av validering har
nyttjats i projektet. Av dessa har 1,4 MSEK anvands for validering inom handelsomradet.
Ovriga branschorganisationer som fatt forfrdgningar om valideringar har anvant mellan
10 000- 200 000 kr for utférande av valideringar. Cirka 3,2 MSEK av de 6 MSEK som var
oronmarkta for genomférande av valideringar aterbetalas darmed till
Utbildningsdepartementet vid projektets slut.

Snittkostnaden for varje genomford validering har legat p& drygt 15 000 kr. Det omfattar
da alla kostnader som branscherna haft i samband med valideringen. | de flesta fall har
de medel som fordelats till branscherna anvands for att bekosta tolk och i enstaka fall
resor och boende i samband med valideringen.

Aven vissa branscher som inte har genomfort valideringar inom VINN har &ndé haft
kostnader for projektet. Det har exempelvis handlat om ersattning fér den tid som lagts
ner for projektméten och andra avstamningar.

De resurser som var avsatta for utveckling av bedémningsunderlag, webbinformation och
utvardering har anvénds enligt redogérelsen i denna rapport.

4.7 Extern utvardering

Slutrapporten fran den externa utvarderingen av projektet ar bilagd denna rapport.
Utvarderingen ar i manga hanseenden kritisk till det ursprungliga uppdraget som getts till
Myndigheten for yrkeshdgskolan.

| sin utvardering kritiserar Diedrich den ytterst projektspecifika karaktar som VINN-
projektet fatt. F& strukturer inom projektet menar han &r langsiktigt hallbara.

Utvarderingen uppehaller sig ockséa kring svarigheterna med att validera nyanlandas
kunskap och kompetens enligt branschmodellerna. Bedomningssituationerna forutsatter
manga ganger kunskaper i svenska spraket och om svenskt arbetsliv som malgruppen
rimligtvis inte antas ha.

Diedrich ifrdgasatter ocksd huruvida lokala yrkespersoner i Sverige 6ver huvud taget kan
beddéma kompetens och kunskaper som nyanldnda invandrare har skaffat sig i ett
sammanhang och en praktik som skiljer sig fran de svenska forhallandena. Ar det ens
mojligt att fanga nyanlandas kompetens pa det satt som branscherna valt att "testa” i
form av sina branschmodeller, fragar sig Diedrich.

En av de huvudsakliga slutsatserna ar att det ar viktigt att ifrdgasatta hur effektiv
valideringen enligt branschmodell &r d& den anvands som arbetsmarknadspolitisk atgard
for grupper med en position pd arbetsmarknaden som redan innan atgardens
implementering kan betecknas som “"svag”.
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5 Avslutande reflektioner och slutsatser

VINN-projektet har sammanfattningsvis inneburit en rad olika utmaningar men samtidigt
varit en viktig kalla till kunskap om hur en nationell struktur for validering kan utvecklas
framat. Slutsatserna liknar i manga hanseenden resultaten fran satsningen Validering till
1000. Myndigheten for yrkeshogskolan vill framhalla att det &r angelaget att regeringen i
fortsatta valideringsinitiativ beaktar de slutsatser som dragits fran dessa projekt.

Nedan foljer de huvudsakliga slutsatserna fran VINN-projektet

Det finns patagliga utmaningar géallande att enligt branschmodell validera
yrkeskompetensen hos personer som har bristande svenskkunskaper.

Alla branschmodeller innehaller idag bade teoretiska och praktiska komponenter i form av
sjalvskattningar, teoretiska diagnosiska prov, intervjuer och praktiska évningar. Spraket
ar darmed en central del av valideringen. Tolkmdjligheter finns givetvis men for teoretiska
prov ar det Oversattnings- snarare an tolktjanster som behdvs. Dessutom saknar manga
tolkar det yrkesvokabular som kréavs under en validering.

Det finns aven indikationer pé att det &r svart for en nyanland att framhava sin kompetens
innan man getts en inblick i hur branschen fungerar och ser ut. Kanske ar det forst nar
man forstar vilka kompetenser som efterfragas i branschen (kanske kan ges med hjalp av
praktik) som det &r maijligt att beskriva och visa upp sina kompetenser for en
yrkesbeddmare.

Slutsatsen blir att det kan vara lampligt att genomféra langre valideringsinsatser
(bedomningsdelarna i valideringen) da nyanlanda lart sig mer svenska. Tolkkostnaderna
skulle minska och mdjligheterna fér den nyanlande att framh&va sina kompetenser skulle
starkas vilket troligtvis skulle leda till en mer rattvis och konstruktiv valideringssituation.

Det ar angelaget att se 6ver mojligheterna till att battre individanpassa
kompletterande arbetsmarknadsinsatser utifran resultatet av en validering.

Manga ganger saknas idag mojligheter att efter en validering komplettera med de
"pusselbitar” i form av exempelvis utbildning, praktik, blandad sprak- och yrkesutbildning.
Arbetsformedlingen och utbildningsvasendet arbetar i separata fallor och
arbetsférmedlare har ingen mdjlighet att som arbetsmarknadspolisk insats anvisa
personer till exempelvis yrkesvux. Det &r angelaget att se 6éver mojligheterna till starkt
samverkan mellan det arbetsmarknads- och utbildningspolitiska omradet. Det avser dven
kopplingen mellan arbetsmarknadspolitisk utbildning och SFI. Myndigheten for
yrkeshdgskolan ser stora mojligheter till smidigare etablering for nyanlanda om denna
samverkan skulle kunna stérkas.

Roll- och ansvarsfordelningen for validering enligt branschmodell behéver
forenklas. Myndigheten for yrkeshégskolan bér i framtiden inte ges en operativ
funktion i valideringsprojekt.

VINN-projektet har i manga hanseenden varit komplext pa grund av den mangd aktérer
som behdvt samverka for dess genomférande. Samverkan kommer aven i framtiden att
vara en central del av validering enligt branschmodell men det finns klara
forbattringsmojligheter. Myndigheten for yrkeshégskolan bér exempelvis inte vara
operativ i valideringsprojekt utan snarare fokusera pa uppdraget att stddja och samordna
en nationell struktur fér validering utan att fér den skull driva konkreta valideringsprojekt.
Myndighetens medverkan har forsvarat snarare an underlattat processen for
genomfdrande av validering i detta projekt. De centrala branschorganisationerna bér ha
en liknande kvalitetssakrande roll fér sina branschmodeller och valideringsutférare.
Resultatet skulle bli en mer rak bestéllar-utférarrelation mellan Arbetsférmedlingen och
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branschens valideringsutforare. Det skulle innebéara en tydligare och mer hanterlig roll-
och ansvarsférdelning for validering enligt branschmodell.

Regeringen behdver tydliggéra branschorganisationernas férvantade roll i en
nationell struktur for validering givet att validering enligt branschmodell
huvudsakligen forvantas anvéandas som arbetsmarknadspolitiskt verktyg for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Branschorganisationernas intresse och engagemang for att satsa egna resurser fér att
bibehalla en hog kvalitet i sina valideringsmodeller och i sitt utforarnatverk sjunker i takt
med att validering i allt hogre utstrackning tenderar att bli ett arbetsmarknadspolitiskt
verktyg for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Det &ar darfor angelaget att
regeringen tar stéllning sitt hur de vill anvanda branschmodellerna for validering. Kommer
valideringsmodellerna i huvudsak att anvandas for personer langt ifran arbetsmarknaden
ar det sannolikt att branschens intresse for egenfinansierad vidareutveckling av
modellerna och sitt utférarnatverk svalnar.

Valideringen behover paketeras pa ett tydligare satt for att kunna hanteras i en
bestéllar- och utforarsituation.

Validering enligt branschmodell &r manga ganger svar att "paketera” exempelvis som
arbetsmarknadspolitisk insats. Valideringens omfattning ar avhangig en persons
kompetens vilket forst kan avgoras under en fordjupad kompetenskartlaggning.
Myndigheten for yrkeshdgskolan ser det darfor som angelaget att hitta ett battre satt att
paketera validering. Mgjligen kan man hitta en modell dar den forsta bestéliningen om
validering enligt branschmodell alltid handlar om en insats p& 1-3 dagar. Forsta steget i
valideringen skulle d& kunna innebara en kombination av fordjupad
kompetenskarlaggning och av yrkesorientering. Yrkesorientering, det vill sdga
mojligheten att lata en yrkesman/yrkeskvinna som har god inblick i branschen i Sverige
beskriva den for en nyanland yrkesperson/yrkeskvinna. Denna information och
beskrivning av hur branschen i Sverige fungerar har visat sig bli en mycket central del av
valideringarna inom VINN-projektet.

Det finns behov av 6kad likvardighet och starkt kvalitetssékring av validering enligt
branschmodell.

VINN-projektet har bidragit till att synliggdra en bristande likvardighet och i vissa
héanseenden kvalitet i utférande av validering enligt branschmodell. Myndigheten for
yrkeshdgskolan arbetar i dag for att utveckla riktlinjer och kriterier for validering. Det
kommer férhoppningsvis att leda till en 6kad likvardighet, tydlighet och kvalitet i validering
enligt branschmodell.

Sammanfattningsvis ar en central lardom frdn VINN-projektet att regeringen behéver ta
tydlig stéllning gallande anvéndningen av validering som arbetsmarknadspolitiskt verktyg.
Har vill Myndigheten for yrkeshdgskolan framhalla vikten av att underlatta validering
genom att renodla och tydliggora olika myndigheters roller, ansvar och mgjligheter att
hjalpa individer att fa sina kompetenser validerade. Arbetsférmedlingen bor framgent vara
den myndighet som liksom andra arbetsmarknadspolitiska insatser, &ven ager
mdjligheterna till validering enligt branschmodell. Arbetsférmedlingen bér darmed direkt
ha mdjlighet att anvisa arbetsstkande till valideringsutférare som har branschernas
godkannande. Strukturer for kvalitetssakring av valideringsmodeller och utférarnatverk
ligger rimligen inom ramen for en nationell struktur for validering och aligger darmed
Myndigheten foér yrkeshégskolan.
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