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Myndigheten for yrkeshogskolan fyller 10 ar

Myndigheten for yrkeshdgskolan, som bildades nar yr-
keshogskolan inférdes 2009, fyller 10 &r i ar. Detta upp-
marksammar vi p& olika satt, bade internt pa myndighe-
ten och i externa sammanhang. En del av jubileet ar att
publicera denna skrift. Den ger en bild av myndighetens
utvecklingsfaser och visar pa férandringar i och resultat
av vart arbete. Skriften summerar, sammanfattar och ger
smakprov pa vad vi astadkommit under de tio forsta
aren.

Som alla nya myndigheter har MYH genomgatt olika fa-
ser. Min bild &r att myndigheten nu kommit in i en tredje
fas, larande- och utvecklingsfasen, dar verksamheter och
myndighetens eget arbete férandras med gjorda erfaren-
heter som grund. Den foregicks av en konsolideringsfas,
med ett starkt fokus pa att bygga struktur, ordning och
reda. Varfér da? Jo, den foljde pa den initiala uppstarts-
fasen, som var en mycket intensiv period for myndighe-
ten och dess medarbetare. Den ké&nnetecknades av att
medarbetarna samtidigt hanterade det operativa arbetet
och bérjade bygga strukturer och rutiner.

Myndighetens organisation och arbetsséatt har férandrats
over tid. Fran fyra storre avdelningar till nio mindre enhet-
er. Fran autonoma avdelningschefer till en sammanhallen
ledningsgrupp. Fran flera parallella personal- och I6nepo-
licies till en samlad personalpolicy. Fran fa chefer och in-
formellt ledarskap till ndra ledarskap. Fran konkurrens
och konflikter mellan olika delar till professionellt samar-
bete. Fran fokus pa olika delprocesser till utbildningsfor-
mer som system. Till mer och mer underbyggda kunska-

per och bedémningar. Fran en bindr syn pa metoder till
en variation av metoder utifran situationen. Fran 0 till 120
medarbetare.

Myndigheten har inte enbart arbetat med yrkeshégskol-
an, aven om dess mycket kraftiga volymokning och goda
resultat varit dominerande. Successivt har &ven andra
eftergymnasiala utbildningsformer lagts till myndighetens
ansvarsomrade. Konst och kulturutbildningar och utbild-
ningar med endast tillsyn samt Tolkutbildningar inom folk-
bildningen har tillkommit. Dessutom har olika varianter av
yrkeshdgskoleutbildning, inklusive kortare kurser och
behdrighetsgivande foérutbildning, lagts till.

Myndigheten har ocksé koordinerat och framjat arbete
kring validering och branschvalidering pa nationell niva.
Den blev ocksa nationell samordningspunkt for europe-
iska kvalifikationsramverket (EQF) och ansvarig fér det
svenska ramverket for kvalifikationer (SeQF).

Nar det géller yrkeshégskolan s& gjordes en del forand-
ringar i regelverken 2015-2016, sd man kan s&ga att and-
ra generationen (YH2.0) pagar nu. Myndigheten har det
senaste aret borjat samla underlag och analyser infor
den tredje generationen yrkeshdgskolan (YH3.0).

Véalkommen att ta del av Myndigheten fér yrkeshdgsko-

lans forsta tio ar! Hoppas att vi om ytterligare tio ar far ta
del av en lika spannande berattelse om ar 11-20!

Thomas Persson, Generaldirektér
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Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) bildades 1 juli
2009 med syfte att etablera yrkeshogskolan (YH) och tog
da 6ver uppgifter fran den just avvecklade Myndigheten
for kvalificerad yrkesutbildning samt Skolverket och Skol-
inspektionen. Vi skulle besluta om vilka utbildningar som
den nybildade yrkeshdgskolan skulle omfatta, besluta om
statligt ekonomiskt stéd till utbildningar, ansvara fér doku-
mentation av deltagare och av deras studieresultat, utéva
tillsyn &ver utbildningar, ansvara fér uppféljning av utbild-
ningarna och utbildningsanordnarnas kvalitetsarbete samt
sékerstélla att all verksamhet utvarderades. Centralt for
vart uppdrag géllande yrkeshégskolan var att arbetslivet
forutsattes fa ett starkt inflytande 6éver myndighetens pri-
oriteringar och beslut. En kvalificerad omvérldsbevakning
med inriktning pa férandringar av kompetensbehoven pa
arbetsmarknaden sags som en forutsattning for att myn-
dighetens verksamhet skulle vinna respekt och for att be-
sluten skulle upplevas som legitima. Myndigheten skulle
ha breda kontaktytor saval mot foretag, myndigheter,
branscher och néringslivsorganisationer som mot arbets-
tagar- och arbetsgivarorganisationer.

Syftet med yrkeshdgskolan var att den skulle bildas med
utgangspunkt i de eftergymnasiala yrkesutbildningarna
utanfér hogskolan som da fanns i form av kvalificerade
yrkesutbildningen (KY), pabyggnadsutbildning inom kom-
munal vuxenutbildning (PU), kompletterande utbildningar
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samt larlingsutbildningen fér vuxna till vissa hantverks-
yrken. Aven korta hégskoleutbildningar med svag forsk-
ningsanknytning skulle kunna foras &ver till yrkeshégsko-
lan, och eftergymnasiala yrkesutbildningar inom folkhdg-
skolan skulle kunna erbjudas kvalitetss&kring inom ram-
verket for utbildningsformen. Det innebar att det inom det
allménna utbildningsvésendet inte I&ngre skulle finnas
nagon eftergymnasial yrkesutbildning vid sidan om hog-
skolan och den nya myndigheten for yrkeshdgskolans
ansvarsomrade. Centralt for YH-utbildningarna var aven
att de skulle komma till stdnd och utvecklas for att det
fanns ett behov av bestamda kvalifikationer pa arbets-
marknaden. Vid utformningen av yrkeshdgskolans utbild-
ningar och deras innehall skulle arbetslivet ha ett avgo-
rande inflytande och dess krav skulle vara utgdngspunkt
vid kvalitetssakring och utvardering.

Validering, beddmning av
utldndsk utbildning och EQF

Den nybildade myndigheten fick ytterligare tre uppdrag.
Dels att ansvara for att samordna och stddja en nationell
struktur for validering och bidra nar valideringsomradet
utvecklades, dels ansvara fér bedémning av utlandsk
eftergymnasial yrkesutbildning som inte motsvarar hég-
skoleutbildning, samt vara den nationella samordnings-
punkten for European Qualification Framework, EQF.

Ur Regeringens uppdrag till den séarskilda utredaren som bildade MYH 2009:

“En sérskild utredare ska férbereda och genomféra bildandet av en ny myndighet, Myndigheten fér yrkeshégskolan.
Mpyndigheten ska ha det samlade ansvaret fér yrkeshégskolan. Yrkeshégskolan ska etableras som ett nytt koncept
med egen tydlig identitet och inte betraktas som en utvidgning av den befintliga kvalificerade yrkesutbildningen.
Den nya myndigheten ska (...) 6verta ansvaret fér den verksamhet som Myndigheten fér kvalificerad yrkesutbildning
tidigare bedrivit. | detta innefattas bl.a. hanteringen av statsbidrag och sérskilda medel fér den kvalificerade yrkesut-
bildning och den larlingsutbildning fér vuxna till vissa hantverksyrken som évergangsvis kommer att bedrivas enligt
tidigare regelverk. Myndigheten kommer dven att éverta Statens skolverks och Statens skolinspektions uppgifter

vad géller de kompletterande utbildningarna.”



Sa organiserades arbetet
pa myndigheten

Det beslutades att var myndighet skulle bedriva sin verk-
samhet pa tva orter. Huvudkontoret forlades till Vasteras
och ett kontor i Hassleholm dar man 6vertog bade kom-
petens och lokaler frdn den avvecklade KY-Myndigheten.
Vi organiserades utifrdn nagra huvudsakliga arbetsom-
raden, som fortsatt galla efterhand som nya uppdrag till-
kommit och omorganisationer skett:

Bevilja ans6kningar om att bedriva YH-, tolk- eller konst
och kulturutbildning eller viss annan utbildning. Detta
sker genom sérskilda ansdkningsomgangar.

Analysera arbetsmarknadens behov av kompetens
i syfte att stétta arbetet med beviljande av ansdékningar
och sékerstalla att utbildningarna svarar mot ett reellt
behov av kompetens pa arbetsmarknaden.

Utdva tillsyn och kvalitetsgranskning som innebér att
MYH foéljer upp regelefterlevnaden pa utbildningarna och
sdkerstéller att de haller god kvalitet. Om det visar sig
att en utbildning inte féljer lagstiftningen kan myndighe-
ten kréva &tgarder, och har dven mojlighet att aterkrava
statsbidrag och sténga pagdende utbildning. Kvaliteten
p& utbildningarna paverkar aven mojligheten till fortsatt
beviljat statsbidrag.

Att gora utbildningsformen kénd och attraktiv och
tilhandahalla ett system for studiedokumentation.
MYH kommunicerar vardet av YH-utbildning nationellt fér
potentiella studerande och arbetsliv, samt for ett register
Over betyg och examina. MYH ansvarar dven for Euro-
pass-tillagg till betyg, som gér dem &versattningsbara
inom EU.

Skapa strukturer for validering och vara nationell
samordningspunkt fér EQF, vilket innebér att MYH stot-
tar branscher med metodutveckling och kvalitetssakring
av valideringsmodeller, samt har lett arbetet med att ta
fram det svenska kvalifikationsramverket inom EQF dér vi
nu arbetar med inplacering av kvalifikationer.

Uppdrag har tillkommit
och forsvunnit

Myndigheten for yrkeshdgskolan har fatt bade ett antal
nya uppdrag och forandringar i befintliga uppdrag sedan
starten 2009. | korthet:

— MYH far i uppdrag att ansvara for att préva fragor om
statsbidrag samt att utéva tillsyn och granska kvaliteten
nar det géller utbildningar till kontakttolk, teckenspraks-
tolk och dévblindtolk samt skrivtolk. Uppdraget har tidi-
gare hanterats av Tolk- och Gverséttarinstitutet (TOI) vid
Stockholms universitet.

— KY upphdér som utbildningsform.

— MYH far ansvar for den nya utbildningsformen Konst-
och kulturutbildningar och vissa andra utbildningar. Ut-
bildningsformen omfattar utbildningar som ska férbereda
for hdgre studier inom det konstnarliga omradet, med-
verka till att utveckla ett kvalificerat yrkeskunnande inom
det konstnarliga eller kulturella omrédet, eller ha ett inne-
hall som syftar till att bevara eller utveckla kulturarvet.

— Kompletterande utbildningar upphér och fasas ut.
Overfdringen av utbildningarna till nya regelverk pabér-
jas 2014. Ett 40-tal utbildningar kommer fran och med
hdsten 2015 att finnas i yrkeshégskolan, och drygt 120
utbildningar kommer att starta som konst- och kulturut-
bildningar pa eftergymnasial niva.

— Uppdraget bedédmning av utldndsk utbildning som
motsvarar yrkeshdgskola flyttar till den nybildade myn-
digheten UHR.

- Myndighetens uppdrag som nationell samlingspunkt
for validering 6vergar till valideringsdelegationen, ansva-
ret for branschvalidering kvarstar.

- Frén och med den 1 mars 2016 kan utfardare av kvali-
fikationer, vars resultat av Idrande inte ar férfattnings-
reglerade anséka hos Myndigheten fér yrkeshdgskolan
om att nivaplacera sina kvalifikationer i SeQF.

— Foérandringar i lagstiftningen fér YH som syftar till att
starka utbildningsformen trader i kraft. Det géaller nya
inslag som behdrighetsgivande férutbildningar och en-
staka kurser, men ocksa ett férsta steg mot att bevilja
fler an tvd omgangar for yrkeshdgskolans utbildningar.
— Regeringen beslutar om en kraftig expansion av YH,
dar de studerande ska 6ka med nérmare 50 procent
fram till 2021.

- Projektmedel fran ESF-radet beviljas for att framja
branschvalidering, projektet I6per pa 2 ar.



VARA ANSVARSOMRADEN IDAG

Yh Yrkeshogskolan

Yrkeshdgskolans utbildningar svarar mot arbetslivets be-
hov av kvalificerad arbetskraft och drivs i ndra samver-
kan med foéretag och organisationer. Det innebér att ut-
bildningarnas innehall utvecklas i takt med att arbetsli-
vets krav féréndras.

Utbildningarna &r eftergymnasiala och oftast mellan ett
och tre ar 1&nga. Under utbildningen far de studerande
kombinera teoretiska studier med arbetsplatsférlagda
kurser som kallas Larande i arbete, LIA.

Arbetslivet medverkar aktivt i utbildningarna pa olika sétt.
Representanter fran arbetslivet deltar i utbildningens led-
ningsgrupp, utformar utbildningarnas innehall, antar och

examinerar studerande samt bidrar med foreldsare, med-
verkar i projekt eller erbjuder LIA-platser.

Utbildningsanordnarna kan vara privata utbildningsfére-
tag, kommuner, landsting eller hogskolor. Fran och med
2017 kan ocksé statliga myndigheter driva utbildning in-
om yrkeshdgskolan.

Myndigheten ansvarar for att fatta beslut om vilka utbild-
ningar som ska inga i yrkeshégskolan och vilka utbild-
ningsanordnare som ska beviljas statsbidrag eller sarskil-
da medel. Myndigheten ska dven analysera arbetsmark-
nadens behov av utbildningar och framja utvecklingen
och kvaliteteten i utbildningarna. | uppdraget ingar aven
att utdva tillsyn och att granska utbildningarnas kvalitet.
Myndigheten ska ockséa informera och sprida kunskap
om yrkeshdgskolan och om det samlade utbudet av ut-
bildningar inom yrkeshégskolan, svara for ett register
med uppgifter om de studerande samt framstélla stati-
stik. Som stdd i arbetet finns yrkeshdgskolans arbets-
marknadsrad. Dess uppgift &r att stodja myndigheten
genom att bidra med information inom yrkeshdgskolans
omrade. Radet bestar av myndighetens generaldirektor
som &r ordférande och hogst atta ledaméter, just nu re-
presentanter fér TCO, Svenskt naringsliv, SACO, Foéreta-
garna, SKL, LO och Arbetsformedlingen.
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Konst- och kulturutbildningar och vissa andra utbildning-

ar ar eftergymnasiala utbildningar som bedrivs av frista-
ende utbildningsanordnare. Utbildningarna férbereder

for vidare studier pa konstnarliga hégskolor, leder till ett
yrkeskunnande inom det konstnérliga eller kulturella om-
radet eller bidrar till att bevara eller utveckla kulturarvet.

Manga av utbildningarna forbereder for fortsatta studier
pa hogskolan, pa till exempel konst-, musik- eller teater-
hogskolor. Andra leder direkt till ett yrke, som exempel-
vis dansare, designer eller musikalartist. Det finns ocksa
utbildningar som syftar till att pa nagot sétt bevara eller
utveckla kulturarvet. Har ryms &ven korta utbildningar
som ger fordjupning eller inspiration inom ett omrade,
till exempel stickning, smide eller folkdans.

Skolorna tar studerandeavgifter fér undervisningen. Hur
stora avgifterna &r varierar mycket mellan olika utbild-
ningar och beror pa hur mycket de far i statsbidrag.

Det finns tre olika typer av konst- och kulturutbildningar.

Utbildningarna kan syfta till att:

1. férbereda fér hdgskoleutbildningar som kan leda fram
till konstnarliga examina,

2. medverka till att utveckla ett kvalificerat yrkeskunnan-
de inom det konstnarliga eller kulturella omradet eller

konst & kultur

utbildning

¢
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3. ha ett innehdll som syftar till att bevara eller utveckla
kulturarvet

Myndigheten ansvarar for att fatta beslut om vilka utbild-
ningsanordnare som ska beviljas stdd fér en utbildning
och ha tillsyn déver och granska kvaliteten i utbildningar-
na. Myndigheten ska ocksa framja utbildningarnas ut-
veckling och kvalitet och informera om utbudet av utbild-
ningar. | uppdraget ingér ocksa att svara for ett register
med uppgifter om de studerande och att framstélla
statistik.

Som stdd i arbetet finns det till myndigheten knutna Ra-
det fér hdgskoleférberedande konstnérliga utbildningar.
Ré&det lamnar forslag till myndigheten pé vilka hégskole-
férberedande konstnérliga utbildningar som ska beviljas
statligt stod. Radet bistar ocks& med utformningen av
kriterier, indikatorer och principer fér uppféljning, kvali-
tetsgranskning och kvalitetssakring. Radet bestar av myn-
dighetens generaldirektér, som ar ordférande, och hdgst
fyra andra ledaméter som ska ha kunskap om konstnar-
lig verksamhet. Minst tva av dem ska foretrada universi-
tet och hégskolor med hdgskoleutbildningar som kan
leda fram till konstnarliga examina. En ledamot utses av
regeringen.
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BLITOLK

Tolkutbildningarna ar eftergymnasiala och drivs av folk-
hégskolor och studieférbund. Utbildningarna férbereder
for tre olika yrkesroller:

1. Kontakttolk som tolkar mellan enskilda personer som
inte beharskar svenska och representanter fér svens-
ka myndigheter.

2. Teckensprakstolk- och dovblindtolk som tolkar, oftast
simultant, mellan talad svenska och svenskt tecken-
sprék. Vid tolkning for en person med dévblindhet
anvands ofta teckenspraket taktilt.

3. Skrivtolk som tolkar fér personer som blivit déva eller
horselskadade i vuxen alder, framst genom att éver-
féra talad svenska till skrift.

Den sammanhallna grundutbildningen till kontakttolk &r
en halvtidsutbildning pa ett ar. Grundutbildningen till
teckenspréaks- och dévblindtolk ar en heltidsutbildning

pa fyra ar, och skrivtolkutbildningen &r en heltidsutbild-
ning pa ett ar. Det finns ocksa kortare kurser for vidare-
utbildning, férdjupning och komplettering inom olika
specialomraden.

Utbildningar som bedrivs av folkhdgskolor ar avgiftsfria,
medan studieférbund far ta ut avgifter. Vissa utbildningar
ger rétt till studiemedel fran CSN.

Myndigheten fér yrkeshdgskolan férdelar statsbidrag till
viss utbildning inom folkbildningen som rér tolkning och
teckensprak. Myndigheten utfor ocksa tillsyn och gransk-
ar utbildningarnas kvalitet, samt frémjar utbildningarnas
utveckling och kvalitet. Myndigheten informerar ocksa
om utbudet av tolkutbildningar som far statsbidrag, och
framstaller statistik. Myndigheten ansvarar &ven fér en
foérsdksverksamhet med tolkutbildning inom yrkeshog-
skolan.



Arbetslivets kompetensforsorjning

Kompetensférsérjning for arbetslivet har tydligt fokus i
myndighetens verksamhet. For att bidra till kompetens-
férsorjining med andra medel 4n genom utbildningsform-
erna inom myndighetens ansvarsomrade har 6vriga verk-
tyg samlats inom ramen foér verksamhetsomradet Arbets-
livets kompetensforsorjning. Delarna i verksamhetsomra-
det utgdrs huvudsakligen av branschvalidering och Sve-
riges referensram for kvalifikationer, SeQF.

Branschvalidering ar ett konkret verktyg i kompetensfor-
sorjning och SeQF ger struktur for att tydliggéra kompe-
tenskrav och kompetensbehov, for valideringsfragor och
for tillgodordknande. Referensramen bidrar darmed bland
annat till att underlatta och stédja mobilitet p& arbets-
marknaden. Kompetensforsorjningsfragorna hanteras uti-
fran ett internationellt, nationellt och regionalt samman-
hang, dar det regionala arbetet med kompetensforsorj-
ning har en tydlig roll.

Myndigheten ansvarar for att prova fragor enligt forord-
ningen (2015:545) om referensram for kvalifikationer for
livslangt larande, och svarar fér att sammanstélla uppgif-
ter om nivan pa kvalifikationer. Till myndigheten ar knutet
ett rad for SeQF som bestéar av 13 ledamdéter fran olika
intresseorganisationer och statliga myndigheter med ge-
neraldirektéren fér MYH som ordférande. Radets uppgift
ar att bistd myndigheten med underlag infor beslut om
inplacering av en kvalifikation i referensramen. Myndig-
heten ar ocks& den nationella samordningspunkten for
den europeiska referensramen fér kvalifikationer for livs-
langt larande, EQF.

Myndigheten stéttar &ven branscherna i deras arbete
med att utveckla och kvalitetssakra, samt informera om
modeller for validering.
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Under de forsta tio aren har arbetet pd myndigheten i hog
grad préaglats av en uppstarts- och péaféljande formerings-
fas dar det I16pande operativa arbetet hanterats parallellt
som strukturer och rutiner tagit form och etablerats. Arbe-
tet har kantats av utmaningar, men ocksa format en orga-
nisation dar vi valt att satta k&rnvarden som samverkan

i centrum for arbetet. Det vilar i sin tur p& en insikt i var
organisation om att de utbildningsformer och uppdrag
om arbetslivets kompetensférsérjning som vi ansvarar for
utgor system dar flera aktorer behéver samspela mot
samma mal for att na goda resultat.

Myndigheten har en unik karaktar da vara uppdrag om-
fattar bade tillstdndsgivning i form av beviljande och upp-
féljning i form av tillsyn och kvalitetsgranskning. Under
de forsta &ren var uppbyggnaden av och férhallandet
mellan dessa processer en utmaning som &ven var fére-
mal for extern granskning. Statskontoret konstaterade i
sin analys av upplégget 2013 att det finns ett varde i att
samla kunskapen fran tillsyn, kvalitetsgranskning och till-
stadndsgivning i samma myndighet, detta eftersom de oli-
ka delarna tillfér erfarenheter som fungerar som ett vik-
tigt underlag for att bland annat utveckla normering av
utbildningsformerna. Regeringen valde att félja den re-
kommendationen.

De kunskaper som myndigheten tillgodogjort sig under
de forsta tio aren har resulterat i utveckling av vara inter-
na processer, och av de utbildningsformer vi ansvarar for.
Framforallt har yrkeshdgskolan som ocksa startade 2009
gjort en resa parallellt med myndigheten, dér det stérsta
steget mot att utveckla utbildningsformen togs 2015-
2016 da riksdagen behandlade propositionen En starkt
yrkeshégskola och regeringen beslutade om flera férord-
ningsférandringar. Att vidareutveckla yrkeshégskolan sa
att utbildningsformen fortsatter att svara mot behov fran
en foréanderlig arbetsmarknad ar centralt for var verk-
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samhet idag, och utgér aven en av de utmaningar vi tar
med oss in i vart framtida arbete.

Tio ar &r en lang tid i en organisation som préaglas av upp-
byggnad med allt vad det innebér av l&drande, végval och
erfarenheter — bade pé den Overgripande strategiska ni-
van och i det dagliga operativa arbetet. Denna publika-
tion rymmer inte allt som hant, men den bjuder pa nagra
utvalda inblickar i hur var verksamhet byggts upp, och ut-
vecklats under myndighetens forsta tio &r samt vad vi bi-
dragit med. For den som &r nyfiken pa mer detaljerad
fakta &r vara statistiska arsrapporter och arsredovisning-
ar en kalla till mer férdjupad information.

Arbetet med att analysera behov
av och bevilja YH-utbildningar

Redan i forarbetena till yrkeshdgskolan fran 2007 dir.
2007:121 slas fast att myndigheten ska bevaka omvarld-
ens behov av kompetens, att arbetslivet ska ha ett avgé-
rande inflytande &ver utbildningarnas utformning och in-
nehall, och att utbildningarna ska komma till stand for att
det finns ett behov pé arbetsmarknaden. Det senare &r
idag det kriterium som vi pa myndigheten lagger storst
vikt vid i samband med att vi beddmer en ansdkan, vid
sidan av faktorer som tidigare resultat, utbildningsupp-
lagg, organisatoriska krav och regional placering. Men
bedébmningsprocessen har varit foremal fér extern gransk-
ning vid ett antal tillféllen, och har utvecklats I6pande. Ut-
vecklingen har bade hangt samman med var interna orga-
nisations framvaxt och mognad, och omvérldens férénd-
ring och behov med baring p& kompetensférsorjning.
Under de forsta tio aren har YH-utbildningarnas niva, be-
hdrighetskrav, antal starter som beviljas och hur utbild-
ningarna férdelar sig mellan storstad och landsbygd varit
fragor som praglat bade utbildningsformens progression
och myndighetens arbetssétt.
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Var forsta ansokningsomgang

Den forsta ans6kningsomgangen om att bedriva YH-ut-
bildning genomfdrdes inte av var myndighet, utan av den
da snart avvecklade Myndigheten for kvalificerad yrkes-
utbildning (KY-myndigheten) under ndgra manader pa va-
ren 2009. Arbetet skedde parallellt som organisations-
kommittén under ledning av myndighetens framtida ge-
neraldirektér Pia Enochsson genomférde sitt arbete med
bildandet av MYH. Totalt beviljades 79 yrkeshdgskoleut-
bildningar som startade hosten 2009. Den 1 juli 2009
fanns totalt 905 utbildningar under den nybildade Myn-
digheten for yrkeshégskolans paraply, varav 826 stycken
var KY-utbildningar som I6pande fasades ut fram till 2013.

En av de forsta arbetsuppgifterna som var nystartade
myndighet tog sig an hésten 2009 var att éppna en an-
sokningsomgang for att bedriva YH-utbildning med start
hdsten 2010. 414 ansékningar kom in, varav 99 stycken
beviljades. Av dessa var 89 yrkeshégskoleutbildningar
och 10 pabyggnadsutbildningar som ombildats till yrkes-
hoégskoleutbildningar. Férutom dessa sé beviljades 80
KY-utbildningar ombildning till yrkeshégskoleutbildningar.

Rekrytering till den nystartade myndigheten pagick under
tiden som ansokningsprocessen lopte pa, och eftersom
var analysverksamhet &nnu inte var uppbyggd anvinde
vi oss av bedémningar och prognoser fran aktuella
branschorganisationer, samt analyser fran den tidigare
KY-myndigheten som underlag for beslut. Den évergrip-
ande beddmningen av arbetsmarknadsbehovet stdmdes
av med branschorganisationer och myndighetens nyligen
instiftade arbetsmarknadsrad.

Resultatet av den forsta ansékningsomgangen métte kri-
tik bade fran anordnare och branscher fér vad som upp-
levdes som otydliga beslut, och i fallet med de ombilda-
de KY-utbildningarna pa grund av otillracklig koppling till
utbildningarnas tidigare resultat. Man upplevde ocksé att
myndighetens analys av kompetensbehovet p& arbets-
marknaden, och den bild av framtida behov av kompeten-
ser som myndigheten identifierade behdvde bli tydligare.

Vart arbete granskas

Under de gangna tio aren har myndighetens arbete med
ansokningsomgangen for yrkeshdgskolan granskats vid
flera tillfallen. Med anledning av kritiken som féljde pa
den férsta ansékningsomgangen fattade myndighetens
davarande generaldriektdr Pia Enochsson under 2011

beslut om en genomlysning av hela processen att analy-
sera kompetensbehov och bevilja ansokningar. Tva exter-
na utredare fick da i uppdrag att granska myndighetens
arbete i forhallande till uppdraget. 2013 gjorde Statskon-
toret en analys av myndigheten och dess verksamheter.
2014 granskade konsultfirman Ramboll pa regeringens
uppdrag var analysverksamhet och 2015 genomférde
Riksrevisionen en forstudie av i vilken man YH-utbildning-
arna tillgodosag arbetslivets behov. Forstudien féranled-
de dock ingen vidare utredning eftersom det inte ansags
behdvas, bland annat eftersom IFAU nyligen publicerat
sin studie om yrkeshdgskolans effekter.

De granskningar och analyser som genomférdes 2011-

2013 resulterade i liknande slutsatser och rekommenda-
tioner till myndigheten. Dessa har sedan varit fokus i de
férbattringar som vi sedan arbetat med:

— att starka kopplingen till arbetslivets behov av kompe-
tens i ansékningarna,

— att fa till stdnd en tydlig och rattsséker bedémnings-
och beviljandeprocess i syfte att stdrka myndighetens
och yrkeshdgskolans trovardighet,

— att starka kopplingen mellan utbildningarnas resultat
och beviljande,

Vi lyssnar, lar och forbattrar I6pande ,
Efter utredningen 2011 pabodrjade myndigheten ett ut-
vecklingsarbete som resulterade i tydligare strukturer
och rutiner for vart arbete med anstkningarna, och ut-
gjorde ett viktigt férsta steg i professionaliseringen av
den nystartade verksamheten. Vi fértydligade anvisning-
arna till ansdkan, och tog fram rutiner som sammanstall-
des i en bedémningshandbok i syfte att skapa en enhet-
ligare och mer réttssdker bedémningsprocess. Aven be-
slutsformuleringarna fértydligades i syfte att 6ka transpa-
rens och begriplighet fér avndmarna. Vi bérjade aven
kommunicera fordjupad information om vad som bedéms
i en ansdkan inom dess olika omraden, och ge rad kring
vad som &r bra att tdnka pa infér anstkan. Intern strukt-
ur och metod for arbetet har I6pande utvecklats och ju-
sterats sedan dess, och kopplingen till utbildningarnas
tidigare resultat starks l6pande efterhand som var kun-
skap p& omradet 6kar.

Fokus i ansdkan har efterhand riktats mer mot 6kade
krav pd arbetsmarknadsrelevans, dar en tyngre bevis-
borda kommit att Iaggas pa den som ansoker om att be-
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driva YH-utbildning att styrka arbetslivets behov av

den kompetens som ansdkan avser. En av de skarpa-
re atgarderna introducerades 2014 i form av sa kalla-
de avsiktsforklaringar, som konkret innebér att de f6-
retag och organisationer som i ansékan uppges vara
avnamare av den kompetens YH-utbildningen ska le-
da till intygar att s& ar fallet.

En annan aterkommande utmaning med anstkningar-
na bestod i att de inte alltid svarade mot kraven i yr-
keshogskolans reglering om eftergymnasial niva. Nar
det svenska kvalifikationsramverket SeQF introduce-
rades 2015 kom det att fungera som stéd i att stérka
kvaliteten pa inkomna ansoékningar i detta hanseende,
och underlattade dven bedémningsarbetet. Idag kan
vi se att kvaliteten i ansokningarna om att fa bedriva
YH-utbildning gradvis har forbattrats med baring pa
efterfrdgade yrkesroller och eftergymnasial niva.

Sedan 2016 arbetar myndigheten ocksa for att mins-
ka andelen vita flackar pa kartan avseende YH-utbild-
ningarna, eftersom kompetensférsérjning ar en ange-
lagen fraga for hela landet. | den senaste ansknings-
omgangen var den procentuella 6kningen av antalet
utbildningsplatser stérst i Vasterbotten, Kronoberg

och Dalarna, och antalet platser per capita ar sedan
nagra ar storst i JOnkodpings lan. Andelen distansut-
bildningar inom yrkeshdégskolan har de senaste aren
Okat fran 12 procent till 24 procent. Vi forsoker ocksa
uppmuntra och skapa battre forutsattningar fér yrkes-
hoégskolor som vill bedriva utbildning pa flera orter
samtidigt. For att gbra det enklare att bedriva under-
visning med mindre grupper har vi justerat de scha-
blonbelopp som betalas ut till anordnarna.

Ytterligare en del i utvecklingen av vart arbetssatt var
att vi bérjade genomféra I6pande fértroendematning-
ar kopplat till arbetet med bedémning av ansdkningar
respektive tillsyn och kvalitetsgranskning. Resultaten
visar att det externa fértroendet fér myndighetens ar-
bete med olika delar gradvis stérks, mellan 2016 och
2019 har det 6kat fran 3,1 till 3,4 i medelvarde péa en
femgradig skala. Arbetet med att utveckla, fortydliga
och forklara hur vi arbetar med ansékningsverksam-
heten fortgar dock I6pande i syfte att fortsatta starka
fértroendet for hur vi arbetar p4 myndigheten, och for
att vi ska kunna svara upp mot vart uppdrag om att
forse arbetsgivare med efterfrdgad kompetens. Under
de senaste tva aren har fokus ocksa till stor del legat
pa att ta fram nya digitala I6sningar och en férenklad
process fér de som soéker, vilket bland annat ska géra
det majligt for utbildningsanordnaren att ateranvanda
uppagifter ur tidigare ansékningar och minska upp-
giftsldmnarbdérdan.

Var organisation utvecklas

De aterkommande problembilderna i de externa
granskningarna under myndighetens foérsta fem ar var
delvis ett symptom pa organisatoriska utmaningar
kopplat till vara utvecklingsfaser, men det speglade
ocksa de oklarheter som radde gallande forhallandet
mellan beviljande och granskning och uppféljning i
organisationen. Statskontoret konstaterade i sin ana-
lys att det fanns en styrka i att bade beviljande- och
uppféljningsprocess rymdes i samma myndighet, vil-
ket innebar att intern osékerhet kring detta kunde I&g-
gas &t sidan och fokus ldggas pa att organisera
granskningen och stérka kopplingen till beviljande-
processen.

| samband med att vara nuvarande generaldirektor
Thomas Persson tilltrdédde 2014 var vi redo fér en om-
fattande omorganisation som fick det interna arbets-
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namnet MYH 2.0. Den resulterade i en ny organisations-
och chefsstruktur med fokus pé ékad sammanhalining i
myndigheten genom bland annat gemensamma malbild-
er, starkt strategisk planering och starkta férvaltnings-
massiga rutiner. Ett systemperspektiv pa vara utbildnings-
former borjade etableras i organisationen, som ledde till
att vi starkte var omvarldsbild och 6kade fokus pa dialog
och kommunikation med externa intressenter. Efterhand
som strukturer och rutiner etablerats har var verksamhet
allt mer fokuserat pé effekter och pa att utveckla vara
arbetssatt.

Analyserna av arbetslivets

kompetensbehov

Nar det géller vart arbete med analyser och prognoser
av arbetslivets kompetensbehov bérjade myndigheten
med start 2011 att féra en ndrmare dialog med bade an-
ordnare och branscher. Utifran kritiken om otydlighet

som vacktes kopplat till resultatet av var forsta ansok-
ningsomgang tog vi fram fordjupade analyser av bade
specifika yrkesroller och regionala kompetensbehov kop-
plat till yrkeshdgskolan. Analyserna &r ténkta att anvénd-
as som ett kompletterande och stédjande material till an-
sdknings- och beddmningsprocessen. Detta hdnger sam-
man med att analyserna endast beskriver efterfradgan pa
en 6vergripande nivd med en viss koppling till redan be-
viljat utbud av utbildningar inom yrkeshégskolan, medan
vi i bedémningen av en ansokan tar hansyn till manga
fler faktorer &n just efterfragan. | arbetet férdjupades sam-
verkan med branschorganisationer och de regionala or-
gan som ansvarade for de regionala kompetensplattfor-
marna over tid.

Systemperspektivet som vaxte fram i organisationen bor-
jade &ven omfatta denna del av verksamheten. Myndig-
heten bdérjade publicera en véagledning i samband med




att ansékningsomgéangen 6ppnade, som stéd for den
som avsdg att ansoka om att starta yrkeshdgskoleutbild-
ning. Dokumentet innehaller myndighetens bedémningar
som gjorts kring utbildningar som leder till olika yrkesrol-
ler, yrkesgrupper och/eller kompetenser. Syftet med des-
sa beddmningar ar bland annat att géra ansékningspro-
cessen effektivare for bade anordnare och fér myndighet-
en genom att klargéra vissa stéllningstaganden kring for-
kunskaper och utbildningsinnehall som kommer att vara
véagledande fér beddmning av ansékningar. 2014 bérjade
dessa beddémningar stdmmas av med berdrda bransch-
organisationer, vilket idag &r en naturlig del i vart arbets-
satt.

Efterhand har vagledningarna utvecklats till en serie pub-
likationer som heter Omrédesanalys och inriktning. De

syftar till att pa ett Overgripande satt belysa och analyse-
ra faktorer som kan komma att paverka kompetensbeho-

ven inom ett analysomrade och att identifiera framtida
kompetensbehov som efterfrdgas fran yrkeshogskolan.
Omradesanalyser har idag tagits fram med koppling till

utbildningsomradena Data/IT, Ekonomi, administration
och férsaljning, Halso- och sjukvard, Samhallsbyggnad,
Teknik samt Transporttjanster. Fler omraden kommer att
tillkomma.

Vi har ocksa boérjat kommunicera malbilder som utgar
frdn myndighetens egen behovsanalys och tar hansyn till
framtida efterfragan, redan beviljade platser, liksom till
nationella strategier fér kompetensférsérjning. For ansék-
ningsomgang 2017 angav malbilderna att utbildningsom-
radena Data/IT, Samhallsbyggnad och byggteknikrespek-
tive Teknik och tillverkning skulle prioriteras och att stor-
stadslédnens andel av utbildningar inte skulle 6ka. De be-
slut som fattades i borjan av 2018 motsvarade i huvud-
sak malbilderna, med det undantag att Data/IT minskade

En ny fas for yrkeshogskolan

2013 fick en sarskild utredare i uppdrag av Utbildnings-
departementet att genomféra en éversyn av Myndig-
heten for yrkeshégskolans uppgifter och vissa fragor
om yrkeshodgskolan. Detta arbete utgjorde sedan den
huvudsakliga basen for departementsskrivelsen
(Ds 2015:41) och sedermera propositionen En stérkt
yrkeshégskola — ett lyft fér kunskap (Prop. 2015/16:198)
som beslutades 2016 och tréadde i kraft 2017. 2017 in-
leddes aven en kraftig expansion av YH. Under peri-
oden 2017-2022 6kar andelen arsplatser succesivt
med 45 procent, och antalet studerande inom YH stiger
under perioden fran 48 000 till ungefar 70 000.
Andringarna i den beslutade propositionen innebar
att férutsattningarna foér att YH ska formedla kompe-
tens utifran arbetslivets behov starks ytterligare. Sed-
an 1 januari 2017 da lagandringarna tradde i kraft om-
fattar yrkeshégskolans lagstiftning krav pa att en ut-
bildningsanordnare inom yrkeshégskolan ska ha den
kompetens och de férutsattningar som kravs for att
anordna utbildning inom det yrkesomrade som utbild-
ningen avser, vilket betyder att anordnaren maste ha
saval praktiska férutsattningar som egen kunskap om
yrkesomradet for att fa anordna en yrkeshégskoleut-
bildning. Hur detta ska provas i ansékan ar en fraga
som myndigheten nu arbetar med.

Riksdagens beslut innebér dven att en lange omdisku-
terad fraga fatt sin 16sning. Det galler moéjligheten for
en utbildning att inga i yrkeshégskolan under léangre
tid an de tva utbildningsstarter som den tidigare lag-
stiftningen medgav. Syftet med férandringen &r att yr-
keshégskolan ska fa battre forutsattningar att kunna
tillgodose samhallets och arbetslivets behov av kom-
petens i saval det medellanga som mer langsiktiga
perspektivet. Férandringarna har ocksa 6ppnat upp
for fler aktérer att anordna YH-utbildning da aven
andra statliga myndigheter an universitet och hégsko-
lor har méjlighet att anséka. | syfte att starka forut-
sattningarna att fylla platserna pa utbildningarna kan
YH-utbildning idag ocksa bedrivas som behérighets-
givande foérutbildning pa gymnasial niva, om det finns
brist pa behériga sékande till den ordinarie yrkesh6g-
skoleutbildningen.

For att sa fa utbildningsomgangar som méjligt ska
stallas in pa grund av fér fa sokande, ger vi ocksa se-
dan nagra ar utbildningsanordnare inom nagra utbild-
ningsomraden med risk for manga installda starter
mojlighet att ansdka om ett tillfalligt startbidrag. En
annan mojlighet som tillkommit &ar att utbildningsanord-
nare haft méjlighet att bedriva enstaka kurser pa bevil-
jade men outnyttjade platser.
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sin andel av det totala antalet beviljade platser nagot. In-
fér ansékningsomgang 2018 informerade vi om att utbild-
ningsomradena Data/IT, Samhallsbyggnad och byggtek-
nik samt Teknik och tillverkning vidare skulle komma att
prioriteras, liksom att storstadsregionernas andel av ut-
bildningsutbudet fortsatt inte bér 6ka, vilket i huvudsak
slog igenom i besluten.

De beslutade regelédndringarna 2015/16 innebar att forut-
sattningarna for att YH ska férmedla kompetens utifrdn
arbetslivets behov stérks ytterligare. Sedan 1 januari 2017
omfattar yrkeshogskolans lagstiftning krav pa att en ut-
bildningsanordnare inom yrkeshégskolan ska ha den
kompetens och de férutsattningar som kravs for att an-
ordna utbildning inom det yrkesomrade som utbildningen
avser, vilket betyder att anordnaren maste ha saval prak-
tiska forutsattningar som egen kunskap om yrkesomra-
det for att f& anordna en yrkeshogskoleutbildning. Hur
detta ska provas i ansokan ar en frdga som myndigheten
nu arbetar med. Riksdagens beslut innebér dven att en
lange omdiskuterad fraga fatt sin 16sning. Det galler moj-
ligheten for en utbildning att ingd i yrkeshégskolan under
langre tid &n de tva utbildningsstarter som den tidigare
lagstiftningen medgav. Syftet med férandringen &ar att yr-
keshdgskolan ska fa battre forutsattningar att kunna till-
godose samhéllets och arbetslivets behov av kompetens
i sdval det medellanga som mer langsiktiga perspektivet.

Forandringarna har ocksa éppnat upp for fler aktorer att
anordna YH-utbildning da &ven andra statliga myndighe-
ter &n universitet och hdgskolor har méjlighet att anséka.
| syfte att starka forutsattningarna att fylla platserna pa
utbildningarna kan YH-utbildning idag ocksa bedrivas
som behdrighetsgivande forutbildning pa gymnasial niva,
om det finns brist pa behdriga sékande till den ordinarie
yrkeshdgskoleutbildningen.

For att s& fa utbildningsomgéngar som mojligt ska stallas
in p& grund av for fa sbkande, ger vi ocksa sedan nagra
ar utbildningsanordnare inom nagra utbildningsomraden
med risk fér manga instéllda starter mojlighet att anstka
om ett tillfalligt startbidrag. En annan méjlighet som till-
kommit &r att utbildningsanordnare haft méjlighet att be-
driva enstaka kurser pa beviljade men outnyttjade platser.
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Var granskningsverksamhet

Under myndighetens forsta tio ar har granskningsverk-
samheten genomgatt férandringar och utvecklats. Till-
synsverksamheten gjordes om 2014-2016, en period da
grunden for den nuvarande tillsynen lades. Under den
har perioden fick ocksa var kvalitetsgranskningsverk-
samhet en tydligare roll och egen organisatorisk plats.
Inom granskningsverksamheten pagar ett intensivt arbe-
te med att utveckla och finslipa metod och aterféring av
resultat.

Tillsynsverksamheten, bade
kontroll och stod

Myndighetens tillsynsuppdrag omfattar dels att kontrol-
lera om utbildningarna som myndigheten ansvarar fér
uppfyller de krav som féljer av lagar och férordningar,
dels att i samband med tillsynen ge r&d och vagledning
till utbildningsanordnarna i syfte att sakerstélla att utbild-
ningsanordnaren har god kdnnedom om férfattningarnas
krav. Myndigheten hanterar externa klagomal och olika
signaler om brister som harror fran exempelvis var kvali-
tetsgranskning eller signaler i vara studiedokumentations-
eller statsbidragssystem samlat under begreppet tillsyn
pa férekommen anledning.

Tillsynsverksamheten ska forst och framst identifiera och
ratta till brister i utbildningarna, men ocksa identifiera om-
rdden och ringa in utbildningsanordnare med sarskilt
manga, allvarliga eller upprepade brister for att myndig-
heten ska kunna rikta stédinsatser. Kunskapen om en ut-
bildningsanordnares forutséttningar att bedriva utbildning
ar central for myndighetens verksamhet. Den har efter-
hand som erfarenheterna och arbetsmetoderna utveck-
lats kunnat anvandas i beddmning av ansdkningar, fram-
forallt inom yrkeshogskolan. Att det &r viktigt att s& sker
har var en viktig aterkoppling i de 6versyner som genom-
férdes av myndighetens arbetssatt 2011 och 2013, samt
i departementsskrivelsen (Ds 2015:41).

Okat fokus pa stédjande arbete och
anordnarens formaga

Tillsynen bedrivs i olika former: inledande tillsyn, etable-
ringsstod, tillsyn pa forekommen anledning, samt fordju-
pad tillsyn. Den inledande tillsynen syftar till att sdker-
stalla att utbildningsanordnaren har férutsattningar att
genomféra sin utbildning i dverensstdmmelse med regel-
verket. Den har sedan 2018 i allt hdgre grad ersatts av
sa kallat etableringssttd i syfte att nd s& manga utbild-



ningsanordnare som mgjligt infér utbildningsstart. Syftet
med etableringsstddet ar att bidra till att starka férutsatt-
ningarna for anordnarna att genomféra utbildningen pa
ett bra satt. | arbetet har vi prioriterat utbildningar hos
utbildningsanordnare som &r nya inom yrkeshogskolan,
utbildningar inom fo6r utbildningsanordnaren nya utbild-
ningsomraden och utbildningar som drivs av utbildnings-
anordnare som fatt kritik vid tidigare tillsyner.

Vid sidan av den stddjande verksamheten har vi valt att
stélla utbildningens genomférande och utbildningsanord-
narens férmaga att bedriva utbildning allt mer i centrum

i samband med var férdjupade tillsyn. Syftet med den
férdjupade tillsynen ar att ge en grundlig genomlysning
av utbildningen och sdkerstélla regelefterlevnad nér det
galler utbildningens innehall och genomférande, ledning
och utveckling samt de studerandes rattssikerhet. Detta
innebar att vi i hdgre grad uppméarksammar utbildnings-
anordnarnas dokumentation och beslut som rdr utbild-
ningarnas genomférande.

Vilka brister har vi sett?

Tillsynsarenden kan oavsett i vilken tillsynsprocess de
identifieras och uppréttas leda till kritik mot utbildnings-
anordnaren. Denne ska da se till att bristen atgéardas och
sdkerstilla att den inte upprepas. Om bristerna &nda
kvarstar kan myndigheten anvanda olika sanktionsmajlig-
heter som framgar av utbildningsformernas olika férord-
ningar. En sadan sanktion kan vara aterkrav av statsbi-
drag. Tillsynsbesluten kommuniceras till utbildningsan-
ordnaren och utbildningens ledningsgrupp, och i de fall
det ror ett klagomalsérende &ven till den klagande. | ma-
joriteten av fallen atgardas bristerna, det ar endast vid
enstaka fall sedan 2009 som vi varit tvungna att stélla in
en utbildning.

Kritiken som myndigheten riktar mot utbildningsanordna-
re som en konsekvens av var regelobundna eller férdjupa-
de tillsyn handlar i de flesta fall om utformningen av kurs-
planer, som ofta saknar tydligt angivna former for exami-
nation och principer for betygssattning. Andra vanliga
omraden for kritik &r att ledningsgruppen inte faststallt
kursplaner eller fattat beslut om antagning av studeran-
de, eller att utbildningsanordnaren inte lamnat fullstandig
studiedokumentation eller har tagit ut otilldtna avgifter av
de studerande. Ledningsgruppens sammansattning, dar
representanter for arbetslivet inte alltid varit i majoritet
eller dér studerande- eller hégskolerepresentanter sak-
nats &r en annan vanlig kritikpunkt.

Det mest frekventa omradet for kritik vid extern anmalan
om brister har de senaste &ren varit utbildningens orga-
nisation och dagliga ledning, dér kritiken ofta handlar om
att de personer som ansvarar for den dagliga ledningen
har bristande forutsattningar att leva upp till kraven. | and-
ra fall handlar kritiken om undervisningen, att utbildnings-
anordnaren ger férre undervisningstimmar an vad utbild-
ningsplanen utlovar, eller att de studerande fér otillrack-
lig information kring betygskriterier eller inte far aterkopp-
ling kring betyg inom rimlig tid. Ytterligare omraden for
kritik ndr det galler yrkeshégskolan har varit att studeran-
de inte fatt LIA-plats eller inte har fatt de stédatgarder de
har ratt till.

'

Kvalitetsgranskningsverksamheten
tar form

Medan tillsynen har fokus pa lagar och regelefterlevnad
arbetar kvalitetsgranskningen med att undersdka att ut-
bildningarna haller en hég och jamn kvalitet genom att
beddma utbildningarna mot de kvalitetskriterier som myn-
digheten faststallt.

Myndigheten genomférde sin forsta tematiska kvalitets-
granskning 2011, d& med fokus pa kvalitetssystem hos
YH-anordnare. Efterhand som var organisation utveck-
lats, kopplat till de externa granskningar som genomfor-
des 2011 och 2013, fick kvalitetsgranskningen en tydliga-
re roll p& myndigheten. 2014 startade arbetet med att pa
allvar systematiskt kvalitetsgranska YH-utbildningarna.

| samband med den stdrre interna omorganisationen vi
genomférde 2015 fick kvalitetsgranskningen ocksa en
egen organisatorisk plats som enhet.

Kvalitetsgranskningens framsta syfte &r att bidra till ut-
vecklingen av enskilda utbildningar inom de utbildnings-
former som myndigheten ansvarar for. | takt med att kva-
litetsgranskningen bdrjat leverera resultat anvénds be-
démningarna som ett av underlagen vid bedémning av
anstkan om att ingd i yrkeshoégskolan, och stérker ytter-
ligare kopplingen mellan resultat och beviljande. | vissa
fall fungerar de erfarenheter som gors i arbetet med kva-
litetsgranskningen ocksa som underlag fér generella
stddinsatser gentemot utbildningsanordnare.

De beddmningar som gdrs i samband med kvalitetgransk-
ningen utgar fran kvalitetskriterier som ser olika ut bero-
ende pé utbildningsform. Idag finns kriterier for kvalitets-
granskningar fér yrkeshégskolan, konst- och kulturut-
bildningar samt tolkutbildningarna.



Sedan 2016 delas de granskade YH-utbildningarna in i
fyra bedémningskategorier:

e Utbildningar med mycket hog kvalitet, detta &r utbild-
ningar som i alla avseenden uppfyller kvalitetskrite-
rierna och som har hég examensgrad och hdég andel
studerande som far arbete som stammer dverens
med utbildningen.

¢ Utbildningar med hdg kvalitet, denna kategori inne-
haller utbildningar som uppfyller kvalitetskriterierna
och bedéms hélla hog kvalitet.

¢ Utbildningar som inte héller tillrackligt hog kvalitet i
alla delar, har aterfinns utbildningar som inte fullt ut
uppfyller kvalitetskriterierna och behdver utvecklas.

e Utbildningar med bristande kvalitet, detta &r utbild-
ningar som inte uppfyller kvalitetskriterierna och dar
myndigheten bedémer att nédvandiga atgarder for att
utveckla utbildningen inte kan genomf6éras inom rimlig
tid.

Arbetet fortsatter att utvecklas

Eftersom myndighetens kvalitetsgranskning inriktas mot
enskilda utbildningar ar det inte sjalvklart att bedémning-
ar och slutsatser kan generaliseras till att omfatta utbild-
ningsformerna som helhet. | syfte att pa ett tydligare satt
kunna bedéma om kvalitetsgranskningen verkligen bidrar
till en generell utveckling av utbildningarna kommer myn-
digheten att fran och med 2019 arbeta med uppféljande
kvalitetsgranskningar. Under 2019 pagar aven arbetet
med att ta fram ett sjalvvarderingsverktyg som &r tankt
att stétta anordnarna i deras arbete med att fa det egna
systematiska kvalitetsarbetet pa plats.

Arbetslivets kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning for arbetslivet har haft tydligt fok-

us i myndighetens verksamhet 4nda sedan starten 2009,
aven med andra medel &n de utbildningsformer vi ansvar-
ar for. De forsta sex aren 18g fokus pé att bereda forslag
pa verktyget SeQF, samt att ta fram nationella riktlinjer for
validering. Nedan ges en kort inblick i det arbetet.

SeQF &r fortfarande ett huvudomrade men nu med fokus
pa tillampning. Det andra huvudomrédet idag ar bransch-
validering. Efterhand har vi samlat dessa verktyg inom
ramen for verksamhetsomradet Arbetslivets kompetens-
forsorjning. Utgangspunkten for verksamhetsomradet ar
att ge stod till aktorer for att 6ka kvalitet, relevans och
héllbarhet i kvalifikationer som bidrar till kompetens for-

sérjning. Branschvalidering ar ett konkret verktyg i kom-
petensforsérjning medan vart ansvar for SeQF ger férut-
séattningar att bidra till samverkansvinster mellan kompe-
tensforsérjning och utbildningssystem och darmed till att
ge individer 6kade mojligheter till livslangt larande. Kom-
petensforsorjningsfrdgorna hanteras utifran ett interna-
tionellt, nationellt och regionalt sammanhang. Myndighe-
tens arbete fokuserar idag dven pa att 6ka samordning-
en mellan SeQF och validering, en grundférutsattning
fér bade branschvalidering och validering &r namligen att
det finns val definierade kvalifikationer. P4 s& séatt bidrar
vi till 6kad anvéndning av validering och 6kad kvalitet i
valideringens genomférande.

Framtagandet av SeQF

Né&r vi bildades 2009 fick myndigheten i uppdrag att vara
nationell samordningspunkt for EQF, det gemensamma
europeiska kvalifikationsramverket vilket manga europe-
iska lander ar anslutna till. Vi skulle ta fram ett férslag pa
en svensk nationell referensram som kunde kopplas till
det dvergripande europeiska ramverket. En viktig ut-
gangspunkt for myndighetens arbete var att nivéerna i
referensramverket utformades sa att de tackte in alla de-
lar av det offentliga utbildningssystemet, samtidigt som
de ocksa skulle kunna inkludera kvalifikationer som ut-
fardas av privata aktérer och branscher.

En arbetsgrupp av externa experter och medarbetare in-
ternt pd myndigheten deltog i arbetet med att ta fram ett
utkast till referensrapport. | syfte att kunna presentera
ett val forankrat forslag praglades arbetet genomgéende
av 6ppenhet och dialog med berérda intressenter och
myndigheter. 2014 presenterades ett utkast dar referens-
ramen foreslogs bestd av atta nivaer dar varje niva inne-
haller tydligt definierade resultat av larandet i form av kun-
skaper, fardigheter och kompetens. 2015 fick myndighet-
en i uppdrag att hantera Sveriges referensram for kvali-
fikationer (SeQF). Under 2016 inférdes SeQF fullt ut och
det blev mgjligt att anséka om inplacering i referensra-
men for kvalifikationer utanfér det formella utbildnings-
systemet.

Vad bidrar SeQF med?

Syftet med EQF ar att géra det enklare att jamféra EU-
medborgarnas olika kvalifikationer, bade fran studier och
fran arbetslivet. | referensramen ska man samla examina,
intyg, certifikat och diplom i ett gemensamt system. Tan-
ken &r att underlatta fér enskilda EU-medborgare som
vill studera eller arbeta utomlands. Aven arbetsgivare och



utbildningsanordnare har nytta av referensramen néar de
rekryterar personal och tar emot utldndska studenter.
Med det nationella ramverket, SeQF, synliggors allt resul-
tat av larande oavsett hur det &r forvarvat, pa sa satt blir
det lattare att jamfora kvalifikationer fran studier och ar-
betsliv bade nationellt och internationellt.

Vart arbete med validering

Mellan 2009 och 2016 hade myndigheten i uppgift att
samordna och stddja en nationell struktur fér validering

i Sverige. Validering &r en process som innebéar en struk-
turerad beddmning, vérdering, dokumentation och ett er-
kdnnande av kunskaper och kompetens som en person
besitter oberoende av hur de forvérvats. Validering kan
vara till nytta p4 manga vis:

— Om du saknar nédvéndiga betyg eller intyg ar valide-
ring ett sétt att bli behdrig till en utbildning eller kvali-
ficerad for ett arbete anda.

— Den som har formella betyg fran en utbildning kan
valideras och pé sa vis foérkorta tiden pa en annan
utbildning, s& att du slipper lasa det du redan kan.

— Foretrédare fér skolor eller branscher kan anvanda be-
ddémning av reell kompetens eller validering som ett
séatt att behérighetsférklara en sékande eller anstélla
en person som saknar intyg pa sin yrkeskompetens.

Under perioden 2009-2016 tog vi fram nationella kriterier
och riktlinjer fér validering av reell kompetens pa uppdrag
av regeringen. Dessa kriterier och riktlinjer ligger till grund
fér de tillAmpningar som myndigheten har utvecklat inom
utbildningsformerna YH och grundutbildning till kontakt
tolk, samt inom branschvalidering. Under 2015 genomfor-
de vi en pilotstudie om riktat statsbidrag for validering in-
om yrkeshogskolan, delvis utifran att regleringsbrevet for
2015 innehdll uppdrag och rapporteringskrav avseende
reell kompetens. Pilotstudiens framsta syfte var att bred-
da rekryteringen till yrkeshégskolan ur ett mangfaldsper-
spektiv. Erfarenheterna fran pilotstudien har féranlett
myndigheten att faststalla att validering av reell kompe-

tens ar ett verktyg for att bredda rekryteringen till yrkes-
hoégskolan.

Idag bestar vart uppdrag i att frimja anvandningen och
utvecklingen av validering inom de utbildningar som myn-
digheten ansvarar fér, och arbetet &r koncentrerat mot
yrkeshdgskole- och kontakttolkutbildningar. Vi arbetar
ocksé 6vergripande for att bidra till den nationella strate-
gin fér validering och till utvecklingen inom strategins pri-
oriterade omraden, och har medverkat i Valideringsdele-
gationens arbete med en representant i delegationen och
genom deltagande i arbetsgrupper, till exempel i en ar-
betsgrupp for branschvalidering tillsammans med repre-
sentanter for arbetsmarknadens parter. Vi ska ocksa
stddja branscherna i deras arbete med att utveckla och
kvalitetss@kra modeller for validering, samt informera om
dessa.

Sedan 2018 driver vi europeiska socialfondsprojektet
Branschvalidering Operativ och Strategisk Samverkan
tillsammans med ett tjugotal branscher. Syftet ar att ge
branscherna aktivt stdd i att utveckla och kvalitetssakra
valideringsmodeller med utgéngspunkt i den Standard
och riktlinjer fér branschvalidering av yrkeskompetens
som faststalldes inom ramen for ett regeringsuppdrag till
myndigheten 2016.

Samverkan kring validering

Under 2016 och 2017 tog MYH initiativ till en myndighets-
samverkan kring valideringsfragor. Medverkande myndig-
heter &r Arbetsférmedlingen, Tillvaxtverket, UHR, Skol-
verket, ESF-radet, Valideringsdelegationen och MYH.
Malet med samverkan &r att forstarka samordningen av
myndigheternas arbete med validering och att sékerstal-
la att det finns strukturer for 1angsiktigt samarbete mel-
lan myndigheterna. Myndighetscheferna traffas arligen
fér att diskutera genomférda och kommande aktiviteter
och utse sammankallande i den styrgrupp som leder
arbetet.

<
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INTERVJU MED

GENERALDIREKTOR
THOMAS PERSSON

Vilket var ditt intryck av MYH nér du bérjade?

- Jag gjorde ett medvetet val nédr jag ansdkte om att bli
GD pa MYH. Flera personer hade tipsat och uppmanat
mig att séka, och jag hade aven gjort en egen research.

| huvudsak handlade det fér mig om att jag gérna ville ha
ett spdnnande och komplext chefsuppdrag inom utbild-
ningssektorn, efter att ha varit utbildningsdirektér i Stock-
holms stad i tio &r. Jag ville anvanda mina erfarenheter
och kunskaper i ett nytt sammanhang, dér jag kunde ver-
ka ndra kérnverksamheten. | Stockholm med 16.000 an-
stéllda, manga chefsnivaer, 200 skolor och en arsbudget
pa ca 14 miljarder blev uppdraget mer fokuserat pa struk-
turfragor. Nar jag tog reda pa vad myndigheten ansvara-
de for och gjorde, men ocks& hur verksamheten genom-
férdes, blev jag nyfiken och intresserad. Intrycket var att
myndigheten hade ett mycket viktigt uppdrag, som dess-
utom lag inom flera politikomraden: utbildning, arbets-
marknad och tillvaxt/néring. Det forhallandet forstarktes
ocksa i mina initiala kontakter med medarbetare, anord-
nare och arbetslivet. Jag tyckte ocks3 att jag kunde se
att myndigheten hade en hel del sp&dnnande utmaningar.
Jag har aldrig kommit till en arbetsplats dar efterfragan
pa férandring varit sa stor och stark.

Vad sag du fér mojligheter?

— Utbildningssystemet yrkeshdgskolan kdndes som en
mycket spdnnande konstruktion med hég potential. En
mdjlighet att arbeta med utvecklingen av detta system
triggade mig. Jag uppfattade ocks3 att flera av de utma-
ningar som medarbetare och aktorer lyfte fram var moj-
liga att ta tag i och atgarda. Jag s&g en potential att frigo-
ra engagemang och drivkrafter. Det fanns redan ett stort
engagemang och vilja pd méanga hall i myndigheten och

bland yrkeshdgskolans aktorer. Jag sdg ocksd manga
skickliga medarbetare, som ville att myndigheten skulle
bli &nnu battre.

Vad var viktigast for dig att genomféra?

- Jag ville stirka det interna samarbetet, och f& organisa-
tionen att forsta att alla delar fyller en funktion och att det
ar verksamheten och det vi &stadkommer som &r det vik-
tiga. Alla bidrar med sin kompetens till helheten. Jag ville
ocksa samla alla aktorer i att se att yrkeshdgskolan &r ett
system, ett utbildningssystem. Det bestar av aktorer och
maéangder av delsystem. Om systemet som helhet ska fun-
gera val, maste aktorer och delsystem “trimmas” och
"kalibreras” for att kunna leda till en positiv utveckling av
hela systemet och for goda utfall. Det géller naturligtvis
aven for de andra utbildningssystem som myndigheten
ansvarar for. Att forsoka fa en forstaelse for begreppet
utbildningssystem blev darfor viktigt fér mig. Det jag se-
dan &gnade mig at initialt - forutom att presentera mig for
och bygga relationer med intressenter och medarbetare,
var att gora en analys av vad som behévde utvecklas pa
myndigheten och i verksamhetsomradena. | det laste jag
mycket rapporter och intervjuade ménga inblandade. Jag
fick en hel del inspel frdn engagerade medarbetare. Jag
hade ocksad manga samtal med representanter for akto-
rerna i yrkeshdgskolan. Detta arbete ledde fram till en be-
skrivning av utmaningar och problem, som vi sedan dis-
kuterade tillsammans i myndigheten. Beskrivningen kan
sammanfattas med att vi behdvde arbeta med att stérka
samarbetet internt i organisationen i syfte att 6ka externa
intressenters fértroende fér myndigheten och de beslut
som fattades.



Med detta som bakgrund diskuterade vi gemensamt i
myndigheten om den framtagna problembilden stdmde,
men ocksa och vad som darmed behdvde utvecklas for
att myndigheten skulle fungera &nnu béattre. Det var da vi
bérjade arbeta med systembegreppet, fér att kunna for-
std hur en utbildningsform fungerar, hur aktérerna agerar
utifrén sina roller och vad myndigheten skulle kunna géra
for att paverka systemets funktion. Det var en mycket god
stdmning i dessa diskussioner och jag uppfattade att det
fanns ett mycket starkt stéd fér problembilden och vad
som borde férandras. | korthet handlade det om atgarder
for att f& en mer sammanhallen myndighet, om nagra or-
ganisationsjusteringar, om utveckling av myndighetskul-
turen och om ett foréndringsarbete kring yrkeshégskolan
(framst kring analys och ansotkan).

Innan vi lamnade vara myndighetsdagar det aret hade vi
ocksa pratat om hur hela detta omfattande forandrings-
arbete skulle organiseras och bedrivas. Jag minns &n idag
den positiva kdnslan som fanns i rummet nér vi var klara
med diskussionerna om hur det omfattande férdndrings-
arbetet skulle organiseras och bedrivas. Vi hade vagat
tala om styrkor och brister och tillsammans lagt grunden
for en val fungerande och initiativrik myndighet. Sa blev
det ocksa, dven om vi da inte tydligt och i detalj kunde se
det harda arbete som vantade. Det tog nastan fyra ar inn-
an vi hade genomfért det vi féresatte oss i augusti 2014.
Det har varit fantastiskt att se hur alla engagerade med-
arbetare sakta men sédkert, ibland i kraftig motvind, har
genomfért det omfattande férédndringsarbetet.

Hur ser du pa expansionen av YH?

— YH har expanderat sedan starten, och innan dess ex-
panderade féregangaren KY. Just nu pagér en femarig
expansion under perioden 2018-2022. D4 ska volymen
6ka med ungefér 50 procent. Den enda rimliga slutsatsen
man kan dra av denna utveckling ar att det har funnits
och finns ett stort behov i arbetslivet av en avancerad
yrkesutbildning. Min bedémning ar dessutom att YH
kommer att fortsétta att 6ka aven langre fram. De frdm-
sta skalen for den beddémningen &r, dels att arbetslivet
och dess branscher sjélva visar pa ett kompetensforsorj-
ningsbehov som en utékad yrkeshdgskola kan tillfreds-
stélla, dels att det finns ett starkt politiskt stod for en
hégre yrkesutbildning.

En viktig foljdfraga ar om det i praktiken gar att expan-
dera yrkeshogskolan pé detta sétt. Vi kan da konstatera
att det redan skett en expansion. Den har varit méjlig for

att det funnits intresserade och behdriga s6kanden, ett
engagerat och arbetsvilligt arbetsliv samt anordnare som
varit beredda att ta pa sig uppdrag och ta vissa ekono-
miska risker. Kan vi rdkna med att alla dessa aktorer &r
beredda att skala upp ytterligare? Kommer antalet beho-
riga s6kanden att fortsétta 6ka? Finns det lokala arbets-
livsrepresentanter som ar beredda att arbeta med ansok-
ningar, LIA och i ledningsgrupp? Finns det intresserade
anordnare? Det vi vet ar att antalet s6kande har 6kat,
men att det samtidigt ar svart att fylla vissa utbildningar,
framst sddana med sérskilda férkunskapskrav inom ma-
tematik-naturvetenskap-teknik. Vi vet ocksé att antalet
arbetslivsrepresentanter 6kat, delvis eftersom dessa kan
se direkta nyttor av sitt engagemang. Erfarenheten &r ock-
sd att det finns juridiska personer som vill anordna YH-
utbildning. Men det finns ingen naturlag som séger att
detta kommer att fortsétta automatiskt. Myndigheten, an-
ordnare och arbetsliv behover pa olika satt fortsatta att
sprida information och kommunicera om yrkeshégskolan
och dess utbildningar, i syfte att sékra antalet studerand-
en. Arbetslivet och branscher behéver stimulera lokala
arbetslivsrepresentanter att engagera sig kring YH-ut-
bildningarna.

Vilka utmaningar ser du fér MYH:s

del den narmaste tiden?

— Den stora utmaningen ar att klara den pagaende ex-
pansionen! Den kommer att krdva hart arbete av manga
under lang tid. Vi behover ocksa utveckla fler metoder for
att 16sa vara uppgifter s att vi kan differentiera metod
efter férutséttningar och behov, men aven for att battre
kunna hantera férandringar i omvarlden som ligger fram-
for oss. Om man tittar lite 1angre fram s& handlar utma-
ningarna om yrkeshdgskolans nésta utvecklingsfas. Hur
ska man undvika atervéndsgrander mellan hégskola och
YH, och vice versa? Hur skulle man kunna komplettera
befintliga YH-utbildningar med kortare kurser och utbild-
ningar som har fokus pa redan yrkesverksamma? En an-
nan mer administrativ frAga ar hur hela antagningsarbetet
kan underlattas med olika IT-stéd. En annan viktig fram-
tidsfraga ar hur yrkeshégskolan men ocksa vara andra
verksamhetsomraden i form av konst och kulturutbildning-
ar, tolkutbildningar samt kvalifikationsramverket och
branschvalidering skulle kunna bidra till att utveckla ar-
betet med den nationella kompetensférsérjningspolitiken.
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DSLING

Har féljer nagra milstolpar i var tiodriga historia.

m Pia Enochsson far uppdraget att i egenskap av
sarskild utredare forbereda och genomfdra bildandet av
Myndigheten fér yrkeshégskolan, som ska starta 1 juli

samma &r. Pia Enochsson utses &ven till generaldirektor.

— MYH startar 1 juli och arbetet med att bygga upp verk-
samheten paborjas. Under hdsten genomfor vi var forsta
ansotkningsomgang om att bedriva YH-utbildning.

m Rapporter fran genomférda tillsyner hos utbild-
ningsanordnare inom YH bdrjar att publiceras, och vi pre-
senterar var forsta analys av arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

m Myndigheten tar efter extern kritik de férsta ste-
gen i att utveckla vara interna arbetsprocesser runt ana-
lys och ansékan om att bedriva YH. Tva externa utreda-
re far i uppdrag att granska vart arbete.

— Myndigheten genomfor for forsta gadngen en tematisk
kvalitetsgranskning fér att undersdka hur utbildningsan-
ordnarna genomfor sitt kvalitetsarbete.

— Myndigheten bildar natverket Nationellt forum for vali-
dering (NFV) med syfte att driva strategiska frdgor inom
validering och Forskarnatverket for validering (FNV).

— En extra satsning pa Vastra Gétaland genomférs med
anledning av nedlaggningen av SAAB automobil, vi far ett
regeringsuppdrag att fordela 500 nya arsplatser inom YH
i Vastra Gotalandsregionen. 19 nya utbildningar beslutas,
vilka tillsammans omfattar 549 studerandeplatser.

— Statskontoret pabdrjar en myndighetsanalys av Myn-
digheten for yrkeshdgskolan. Rapporten ar ett av under-
lagen for den fortsatta utvecklingen av myndighetens
verksamhet.

- Myndigheten far i uppdrag att ansvara for att préva
frAdgor om statsbidrag samt att utéva tillsyn och granska
kvaliteten nar det galler utbildningar till kontakttolk, teck-
ensprakstolk och dovblindtolk samt skrivtolk. Uppdraget
har tidigare hanterats av Tolk- och éverséttarinstitutet
(TOI) vid Stockholms universitet.

m Myndigheten genomfor for forsta gangen en an-
s6kningsomgang for trafikflygarutbildning inom YH.

— Myndigheten &r frAn och med 2012 en av de strategiska
myndigheterna for den nationella funktionshinderspoliti-
ken 2012-2016.

— Myndigheten beslutar om mdjligheten att anséka om
sa kallat startstdd inom YH, en mojlighet for utbildningar
med f& sbkanden att anstka om ett extra statsbidrag
motsvarande maximalt fem studerandeplatser fér att for-
hindra att utbildningar stélls in.

— Myndigheten fattar beslut om varumérkesplattformar
for MYH respektive YH i syfte att atskilja myndighetens
och yrkeshdgskolans identiteter i den externa kommuni-
kationen.

m KY upphdér som utbildningsform.

- Regeringskansliet ger i uppdrag at kansliradet Per
Bystrom att genomféra en éversyn av Myndigheten for
yrkeshogskolans uppgifter och vissa fragor om yrkeshog-
skolan (U2013/6240/SAM). Forslagen som presenteras ar
ett led i den fortsatta utvecklingen av yrkeshogskolan och
lamnas med utgangspunkt i regeringens nya kunskaps-
lyft.

— Johan Blom utses till tillférordnad generaldirektor for
myndigheten.

— Myndigheten far ansvar fér den nya utbildningsformen
Konst- och kulturutbildningar och vissa andra utbildning-
ar. Utbildningsformen omfattar utbildningar som ska for-
bereda for hogre studier inom det konstnérliga omradet,
medverka till att utveckla ett kvalificerat yrkeskunnande
inom det konstnarliga eller kulturella omradet, eller ha ett
innehall som syftar till att bevara eller utveckla kulturarvet.

- Kompletterande utbildningar upphor.

m Thomas Persson utses till generaldirektdr och
tilltrader under maj méanad, han kommer narmast fran en

tjdnst som utbildningsdirektdr vid Stockholms stad.




— Konsultforetaget Ramboll utreder var prognosverksam-
het pa uppdrag av regeringskansliet, genomgangen visar
att den kan utvecklas ur ett effektivitetsperspektiv.

Overféringen av de kompletterande utbildningarna till nya
regelverk paborjas. Ett 40-tal utbildningar kommer fran
och med hosten 2015 att finnas i yrkeshdgskolan, och
drygt 120 utbildningar kommer att starta som konst- och
kulturutbildningar pa eftergymnasial niva. De komplette-
rande utbildningarna fasas ut successivt.

m Propositionen En stérkt yrkeshégskola — ett lyft
fér kunskap 2015/16:198 laggs fram med lagférslag som
syftar till att yrkeshogskolan ska f& battre forutsattningar
att kunna tillgodose samhéllets och arbetslivets behov av
kompetens i savél det medelldnga som mer langsiktiga
perspektivet.

— Ny statistik gallande sdktryck till yrkeshégskolans ut-
bildningar som startade under 2014 publiceras, det &r
forsta gdngen som individbaserade uppgifter om sékan-
de till yrkeshdgskolan samlas in. Uppgifterna visar att yr-
keshogskolan har dubbelt s& manga behériga sékande
som det finns utbildningsplatser.

— Riksdagen antar propositionen om den nationella refe-
rensramen for kvalifikationer, SeQF, som trader i kraft den
1 oktober. Myndigheten for yrkeshdgskolan har huvud-
ansvaret for implementeringen i Sverige. Referensramen
ska synliggora allt 1arande — bade det som sker inom ra-
men for officiella utbildningar men ocksa det som sker i
arbetslivet och inom 6vrig verksamhet.

m Funktionen anordnarstéd inrdttas pa myndighet-
en. Den syftar till att stédja anordnare av utbildningar in-
om myndighetens ansvarsomrade och att framja utveck-
lingen av och kvaliteten i utbildningarna genom dialog
och stédmaterial.

- Fran och med den 1 mars 2016 kan utfardare av kvalifi-
kationer, vars resultat av ldrande inte ar férfattningsregle-
rad ansdka hos Myndigheten fér yrkeshdgskolan om att
nivaplacera sina kvalifikationer i SeQF. Radet for SeQF in-
rattas vars uppgift &r att bistd MYH med underlag infor
beslut om inplacering av en kvalifikation i referensramen.

— Myndigheten beslutar om kvalitetskriterier for konst
och kulturutbildningar. Kvalitetskriterierna anvands vid
beddmningen av ansdkningar for att bevilja statligt st6d
och vid kvalitetsgranskning av utbildningarna.

— Myndigheten far i uppdrag att utreda flera utbildnings-
vagar for att bli kontakttolk. | uppdraget ingér att ge for-
slag pa bade en kortare utbildning och en langre utbild-
ning. Ett forslag pa en kort, intensiv kontakttolkutbildning
ldmnas till regeringen.

m Myndigheten far i uppdrag att genomféra en for-
s6ksverksamhet med kontakttolkutbildning inom yrkes-

hogskolan. Forsdksverksamheten dimensioneras for cirka
160 utbildningsplatser férdelade pa tva utbildningsom-
gangar.

— Myndighetentar initiativ till ett samarbete i syfte att for-
starka samordningen av olika myndigheters arbete med
validering, och att sakerstélla att det finns strukturer for
langsiktigt samarbete.

— De férandringar av yrkeshdgskolan som regering och
riksdag beslutade under 2016 har inférts. Det géller nya
inslag som behdrighetsgivande férutbildningar och ensta-
ka kurser, men ocksa ett forsta steg mot att bevilja fler &n
tva omgangar for yrkeshogskolans utbildningar.

m Projektmedel fran ESF-radet beviljas for att
framja branschvalidering, projektet 16per pa 2 ar.

— Ett kvalitetskriterium om mangfald, likabehandling och
jamstalldhet mellan kdnen beslutats och anvénds nu vid
kvalitetsgranskning av vara utbildningar. Kriteriets indika-
torer avser bland annat utbildningsanordnarnas varde-
grundsarbete, hur de arbetar for att framja jamstélldhet
mellan kdnen i utbildningen samt hur de arbetar for att
bryta traditionellt kénsbundna utbildnings- och yrkesval.

m | en gemensam utredning med Sveriges univer-
sitets- och hogskoleférbund (SUHF) kartlagger vi mojlig- ‘k
heter och hinder for att 6ka roérligheten mellan yrkeshdg-

skolan och hoégskolan, och ger forslag pa hur atervands-
granderna vid 6vergang mellan respektive utbildnings-

form kan minskas.

- Overgripande kvalitetssystem fér myndighetens samt-
liga utbildningsformer beslutas.
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Yrkeshdgskolan

Utbudet av yrkeshdgskoleutbildningar har 6kat successivt
under utbildningsformens forsta tio ar. For tio ar sedan ut-
gjorde KY-utbildningarna, som fasades ut 2013, den stora
andelen eftergymnasiala yrkesutbildningar med 826 ut-
bildningar. Hésten 2009 startade de férsta 79 yrkeshog-
skoleutbildningarna. De tre stdrsta omradena var, precis
som inom KY-utbildningarna, Teknik och tillverkning, Hal-
so- och sjukvard samt Ekonomi och administration. Tio ar
senare dominerar dessa utbildningsomraden fortfarande
utbudet tillsammans med Samhallsbyggnad och byggtek-
nik samt Data/IT, men dimensionerna har férandrats. Yr-
keshdgskolan har vaxt till att 2018 omfatta dver 2 100 ut-
bildningsomgangar och 36 000 utbildningsplatser. 2022
beraknas antalet utbildningsplatser att vara 44 000. Anta-
let individer som varje ar studerar inom yrkeshégskolan
har darmed 6kat rejalt och var 2017 48 000, ett antal som
berédknas 6ka till 70 000 &r 2022. Det &r ungefar lika man-
ga kvinnor som man som studerar inom yrkeshogskolan.

| januari 2010 kunde vi bevilja 99 av 414 ans®dkningar om
att bedriva yrkeshdgskoleutbildning med statligt stéd och

samma manad 2019 beviljade vi 496 av 1 105 inkomna
ansékningar.

Antal utbetalda arsplatser

25 600 25800
23 100 24 200

2009 2010 2011 2012 2013

SA RESULTAL

Fram till 2017 fick varje beviljad utbildning méjlighet att
starta tva utbildningsomgéngar. 2019 beviljades i snitt
2,5 omgangar per utbildning, malet &r att snittet ska bli
3 omgangar per utbildning.

Antal pagaende utbildningsomgangar
efter utbildningsomrade 2018

ANTAL
Ekonomi, administration och férséljning 428
Teknik och tillverkning 401
Samhalisbyggnad och byggteknik 322
Data/IT 258
Halso- och sjukvard samt socialt arbete 248

Kultur, media och design 98
Hotell, restaurang och turism 94
Transporttjanster 87
Lantbruk, djurvard, tradgard, skog, fiske 72
Pedagogik och undervisning 36
Journalistik och information 31
Juridik
Friskvard och kroppsvard
Sékerhetstjanster
Miljévard och miljoskydd
Ovrigt

31 100

27300 28400 @)

27 000
25 300

2014 2015 2016 2017 2018

Notera: Mellan 2009 och 2013 visar siffrorna YH och KY, KY fasades ut helt 2013.
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Andel examinerade i arbete fére och efter utbildningen
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Fler i jobb

Yrkeshdgskolans syfte ar att férse arbetslivet med efter-
frdgad kompetens. Myndigheten foljer darfér upp varje
ar om de studerande fatt anstallning/startar eget och i
vilken grad arbetet stdmmer éverens med den yrkeshdg-
skoleutbildning man gatt. Andelen som &r i jobb inom ett
ar efter examen har 6kat sedan 2015 och har under perio-
den 2017-2018 utgjort 93 procent, vilket ar den hégsta
andelen hittills. Aven andelen som har jobb som atmin-
stone till viss del éverensstdmmer med den utbildning
man gatt ligger hogt, drygt 90 procent 2018. Drygt 50
procent arbetar dar de gjort ndgon av sina LIA-kurser.
Fran anstéllande arbetslivets sida uppger cirka 70 pro-
cent av de som rekryterat medarbetare med YH-utbild-

Arbetets 6verensstammelse med utbildningen
ANDEL
90

80
67%

62% 62%

62%

58%

50%
50
37%
40
29%
27% o

3 ° o 26%  26% 23%
2 129%  qq9  12% 13%  13%
10

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ning att de ar néjda med den kompetens som YH-utbild-
ningen givit. 91 procent av de studerande uppger att de
ar ndjda med sin utbildning.

Okad kdnnedom och manga sdkande

Antalet ansokningar till YH-utbildningar har 6kat over tid,
mellan 2017 och 2018 med hela 15 procent. Antalet beh6-
riga s6kande till YH-utbildning motsvarade 1,8 per plats
2018, en siffra som legat relativt konstant de senaste aren.

En utmaning med yrkeshdgskolans senaste expansion
har varit fragan om att fylla platser. Hittills kan vi dock
konstatera att andelen outnyttjade platser inom yrkeshég-
skolan har minskat de senaste tva &ren och da framst in-

68%  69%

. Overensstammer helt eller till storsta delen

23% 22% .
Overensstammer till viss del
@ Overensstammer inte alls
9% 8%
Notera: Redovisas i andel och avser
overensstammelsen bland de 93 procent
som hade uppgett att de hade ett arbete.
2017 2018



Kannedom om yrkeshégskolan
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Positiv instéllning till yrkeshégskolan
som helhet
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Notera: 2011 och 2013 stalldes fragan "Kanner du till KY och/eller YH”, 2016 och 2019 stélldes fragan ”"Kanner du till YH”.

om Samhallsbyggnad och byggteknik samt Teknik och
tillverkning. Snittaldern pa de studerande som bérjar en
YH-utbildning &r ca 31 ar. Den har 6kat med tre ar sedan
2010, men har stabiliserats sedan ett par ar.

Sedan 2011 har myndigheten undersokt kAnnedomen om
yrkeshdgskolan och dess upplevda attraktivitet bland all-
manhet (dit potentiella studerande raknas) och arbetsliv-
et. Utvecklingen har i stora delar varit positiv. Kénnedom-
en om YH bland allm&nheten ligger idag pa narmare 75
procent, och &r genomgéende hogre i de aldersgrupper
som ar intresserade av att ldsa en utbildning (upp till 45
ar). | arbetslivet var det 92 procent som uppgav sig kénna

till yrkeshogskolan i var senaste méatning 2019.

Utbildningarnas kvalitet

Examensgraden inom yrkeshégskolan har 6kat med tio
procentenheter 2009-2019.. Den har de senaste aren
legat pa 72-74 procent.

Tva tredjedelar av de utbildningar vi granskar varje ar visar
en hdg eller mycket hég kvalitet. Ungefar en tredjedel vis-
ar inte en hog kvalitet pa alla de omraden vi granskar, men
vi beddmer att de inom rimlig tid kommer att kunna na den
nivan. En handfull utbildningar haller inte mattet och har
ett mycket stort arbete med att férbattra sig infér kom-
mande ny ansékan.

Vi bedémer att majoriteten av YH-utbildningar-
na drivs pa ett kompetent satt av engagerade
utbildningsanordnare, utbildningsledare, led-
ningsgrupper och undervisande personal, och
ser goda exempel nar det galler utbildningar-
nas arbetslivsanknytning. Manga anordnare
har funnit effektiva arbetsformer for att utfor-
ma, planera och genomféra utbildningarna
tilsammans med arbetslivet, vilket gor att
kunskapen om yrkesroller och kompetens-
behov ofta ar god. De flesta utbildningar har
ocksa ett val fungerande upplagg for larande

i arbete, LIA. Yrkeshégskolans utbildningar
bedrivs pa ett andamalsenligt satt och bidrar
tydligt till arbetslivets kompetensférsoérjning.
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Konst- och kulturutbildning
och vissa andra utbildningar

Det ar forst de senaste tva aren som vi har haft mojlighet

att folja upp den unga utbildningsformen. Det vi kan se ar
att den totala andelen studerande som slutfér den konst-
och kulturutbildning de antagits till ligger runt 80 procent.
Andelen studerande som slutfdr sin utbildning varierar
med utbildningens omfattning, syfte, inriktning och stéd-
form eller med den studerandes kén. Utbildningarnas om-
fattning &r den faktor som huvudsakligen férklarar varia-
tionerna nar det galler andelen studerande som slutfér sin
utbildning.

Det ar viktigt att poéngtera att de studerandes personliga
utveckling och personliga mal har storre betydelse for ut-
bildningarnas resultat inom denna utbildningsform &n in-
om yrkeshogskolan. Fokus ligger inte pa kompetensfor-
sorjning i samma bemarkelse. Detta galler sarskilt for de
tvaariga konst- och kulturutbildningarna, dér det &r van-
ligt att de studerande avslutar utbildningen efter det for-
sta aret eftersom de da natt sina personliga mal. Andelen
som slutfér utbildningen kan da bli lagre utan att detta
nodvandigtvis innebar att utbildningarna haller 1&g kvalitet.

Vi tolkar den forhallandevis hdga andelen studerande som
slutfér sin utbildning, tilsammans med de kvalitetsbeddm-
ningar som genomfors i samband med ansdkan om (for-
nyat) stéd respektive utfallet av kvalitetsgranskningar,
som ett tecken pa att utbildningarna fungerar val.

Tolkutbildning inom folkbildningen

Genomstrémningen i tolkutbildningarna ar vasentligt lag-
re &n i yrkeshdgskolan och konst- och kulturutbildningar.
Det ar samtidigt viktigt att redovisa att tillgdngliga data ar
férre och har lagre kvalitet. Inom kontakttolkutbildningen
varierar den ocksa 6ver tid pé ett satt som ar svart att tol-
ka. Mellan 2016 och 2017 6kade andelen deltagare som
slutférde den sammanhalina grundutbildningen till kontakt-
tolk med godkant resultat fran 41 till 52 procent, for att
nastfoljande ar minska ungefar lika mycket. Ett skél som
anges &r att behoven av tolkar pd arbetsmarknaden pé-
verkar motivationen att slutféra utbildningen. Nar det gal-
ler utbildning till teckenspraks- och dévblindtolkar har ge-
nomstrémningen legat p& 20-30 procent. Det forklaras
till stor del av att manga hoppar av utbildningen efter tva
av fyra ar. Detta forklaras med att de studerande da tillag-
nat sig teckenspraket, och att de véljer bort de delar av
utbildningen som mer fokuserar pé tolkyrket.

De kvalitetsgranskningar som myndigheten gjort visar pa
att utbildningarna i allt vésentligt bedrivs med god kvali-
tet. Myndigheten beddémer att de granskade utbildningar-
na haller god kvalitet inom granskningsomradet larande,
med ett utvecklat pedagogiskt uppldgg och god kvalitet

i organisation och genomférande. De stérsta behoven av
utveckling har identifierats inom utbildningsanordnarnas
kvalitetsarbete, déar en 6kad systematik behdvs, respek-
tive inom hanteringen av tilltréde till utbildningarna. Detta
ar fragor och utmaningar som myndigheten, tillsammans
med frdgan om 6kad genomstromning, fortsatter arbeta
med. Nuvarande ordning med att tolkutbildningar admi-
nistreras av bade folkbildningen och myndigheten bidrar
till otydligheter i styrning och uppféljning. Det uppmark-
sammas ocksa i den nyligen avslutade Tolkutredningen.
MYH foresprakar i sitt remissvar strukturella forandringar i
syfte att f en mer &ndamalsenlig tolkutbildning med nara
koppling till arbetslivet.



Svenska referensramen
for kvalifikationer - SeQF

Myndigheten fér yrkeshdgskolan har sedan 2009 varit na-

tionell samordningspunkt fér nationell tilldmpning av den
europeiska referensramen for kvalifikationer for livslangt
larande (EQF).

For att stddja branscher och andra aktorer till att utforma
och ansdka om inplacering av kvalifikationer har ett sys-

tematiskt framjandearbete bedrivits med bland annat re-

gelbundna workshops for intresserade aktérer.

SeQF som verktyg har fatt en allt stérre spridning efter-
hand som kdnnedomen &kar. Inte minst inom validerings-
omradet och framfér allt inom branschvalidering dar SeQF
ar en bdrande struktur i flertalet branschvaliderings-
modeller.

Fram till och med sommaren 2019 har 31 ansékningar in-
kommit och sex av dem har fatt beslut om inplacering pa
nivéerna 4, 5 och 6.

Validering och branschvalidering

MYH har ansvar fér att stédja branscherna och framja
utvecklingen av branschvalidering. Branschvalidering
fokuserar pa branschens krav pa yrkeskompetens, det

vill sdga sddan kompetens som efterfragas i arbetslivet
och som gdr individen anstéallningsbar inom ett kompe-
tensomréde eller i en yrkesroll. Vi driver sedan 2009 bland
annat Branschnétverket for validering, dar representanter
fér branscher, arbetsmarknadens parter och olika myn-
digheter deltar.

Under 2017 publicerade vi Standard och riktlinjer fér
branschvalidering av yrkeskompetens, en végledning for
att utveckla och kvalitetssakra branschvalideringsmodeller.
2018 paborjades projektet Branschvalidering — Operativ
och Strategisk Samverkan (BOSS) som finansieras av
medel frdn Europeiska socialfonden (ESF) och syftar till
att utveckla nya branschvalideringsmodeller, kvalitets-
sékra befintliga och att utbilda processledare for utveck-
lingsarbete. | projektet, som hitintills varit framgangsrikt,
medverkar runt 20 olika branschaktdrer och i styrgruppen
medverkar LO, Svenskt Naringsliv, Af, Valideringsdelega-
tionen, UHR och tidigare &ven YA-delegationen. MYH &r
representerad i valideringsdelegationen och &r aktiv in-
om valideringsomradet. Under 2017 initierade MYH en
myndighetssamverkan om validering och under 2018/
2019 har vi varit sammankallande i styrgruppen. Resultat
av arbetet &r utvecklad och gemensam navigering pa
medverkande myndighetens webbplatser, en genomférd
malgruppsundersokning som visar pa kdnnedom om va-
lidering, flera gemensamma kommunikationsinsatser, ge-
mensam medverkan pad konferenser och gemensamma
insatser for att hoja kompetens om valideringsfragor inom
vara egna organisationer. Under 2018 har antalet tillgédng-
liga modeller/yrkesroller att validera mot &kat. Aven anta-
let genomférda valideringar 6kar. Nu finns 24 modeller i
drift som omfattar drygt 60-talet yrkesroller.
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Arbetslivets framtida kompetensforsorjning &r en viktig

frdga som vi i samband med vart tioarsjubiléum funderar
mycket pa. Den i flera branscher padgdende digitalisering-
en och robotiseringen pekar mot 6kade behov av om-
stéllning pa arbetsmarknaden de kommande aren. Vi dis-
kuterar just nu hur vi pa basta satt kan erbjuda yrkeshog-
skoleutbildningar i flexibla former som passar fler mén-
niskor som vill om- eller vidareutbilda sig utan att stude-
ra pa heltid. Kopplat till denna fraga avser vi bjuda in par-
ter som anordnare och branschféretradare till ett innova-
tionsrad.

Vi diskuterar ocksa hur myndighetens olika verksamhets-
omraden &nnu mer skulle kunna bidra till den nationella
kompetensforsorjiningen. Det diskuterar vi ocksa med
myndigheterna som medverkar i den langsiktiga samver-
kan kring validering. En viktig del &r att f& ihop arbetet
med kompetensforsérjning pa regional och nationell niva.

Vi utreder ocks& maojligheter att gora tilltradet och genom-
férandet enklare genom att dra nytta av verktyg som va-
lidering av reell kompetens, men ocksa genom att utveck-
la digitala stod vid behorighetsbedémning och urval. Fra-
gan om hur vi ser till att YH-utbildningarna hjélper till att
avhjalpa kompetensbristen i hela landet ar ocksé ett vik-
tigt fokus for oss, och hur vi i méjligaste man kan framja
utbildningar med koppling till landsbygdsregionerna.
Arbetet med att fortsétta gora utbildningsformen kand
star ocksa fortsatt hogt pa agendan, liksom arbetet med
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att 6ka andelen som tar examen inom yrkeshdgskolan.
Ytterligare en frdga som gor sig pamind i allt hogre grad
ar den om nationellt likvardigt innehall for olika YH-ut-
bildningar. Under 2018 analyserade vi pa regeringens
uppdrag behovet av krav pa nationellt likvardigt innehall
fér utbildningar som bidrar till att avlasta yrkesgrupper
inom valfardssektorn — vard- och omsorg, socialt arbete
och skola. Ytterligare en fraga infor framtiden som vi ser
som intressant ar maojligheten att 6ka roérligheten mellan
yrkeshogskola och hégre utbildning. Under varen 2019
har MYH och SUHF tittat narmare pa denna fraga. | rap-
porten Okad rérlighet mellan yrkeshégskole- och hég-
skoleutbildning 1amnas forslag pa hur detta skulle kunna
bli méjligt genom utveckling av policy och praxis for ett
generdst erk&dnnande av utbildning éver systemgranser-
na, forandringar i lag och férordning som sammantaget
ger ett mer konsekvent examenssystem, samt béttre
mojlighet att skapa pabyggnadsutbildningar for yrkes-
verksamma béde inom akademin och inom yrkeshog-
skolan.

P&gaende, och eventuella kommande expansioner, under-
|attar att préva nya upplédgg och studieformer. Expansio-
nen ger ocksd mojligheter till att utbildningar kan finnas
under langre tid, men ocksa for att tillgodose behov hos
arbetslivet i hela landet. En annan fraga som ligger fram-
for oss &r att hantera tolkutbildningarna utifrdn de beslut
som regering och riksdag fattar med anledning av den

nyligen genomférda tolkutredningen.
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