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Myndigheten for yrkeshdgskolan

Inledning

Myndigheten fér yrkeshégskolan (MYH) har i uppdrag att analysera arbetsmarknadens
behov av uthildningar inom yrkeshégskolan. | denna rapport presenteras en analys av de
omvarldssignaler som identifierats fér omradet och som kan komma att paverka
kompetensbehoven inom omradet framdéver.

Syftet med analyserna

Omradesanalyserna syftar till att pa ett 6vergripande séatt belysa och analysera faktorer
som kan komma att paverka kompetensbehoven inom ett analysomrade och att
identifiera framtida kompetensbehov som efterfragas fran yrkeshogskolan.
Omréadesanalyser har tagits fram med koppling till utbildningsomradena Data/IT,
Ekonomi, administration och forséljning, Samhallsbyggnad och Teknik. Nasta ar &ar
ambitionen att det aven ska finnas en analys for omradet Halso- och sjukvard samt
socialt arbete. Dessa fem omraden star tillsammans fér 80 procent av platserna inom
yrkeshogskolan.

Analysen ar tankt att anvandas som ett kompletterande och stédjande material till
ansoknings- och beddémningsprocessen. Detta hanger samman med att analyserna
endast beskriver efterfragan pa& en 6vergripande nivd med en viss koppling till redan
beviljat utbud av utbildningar inom yrkeshdgskolan, medan vi i bedémningen av en
ansokan tar hansyn till manga fler faktorer an just efterfragan. | den bedémningen tar vi
ocksa hansyn till arbetslivsanknytning, anordnarkompetens, uthildningens upplagg och
innehall, tidigare resultat, lamplig regional placering, redan beviljat utbud med mera.

Detta betyder alltsa att &ven om vi i vara analyser identifierat omraden som ar
efterfragade, betyder det inte per automatik att vi kommer att bevilja ansékningar inom
dessa omraden. (Se illustration nedan av hur analyserna kan kopplas till ansoknings- och

bedémningsprocessen)
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Insamlingsmetod och kallor

Insamlingen av omvarldsinformation som ligger till grund for analyserna sker |[6pande
under hela &ret. Kallorna &ar branschorganisationer samt andra relevanta kéllor som har
baring pa omradet, till exempel bevakning av hemsidor, stkord, sokstrangar, rapporter
med mera. Aven statistik sdsom till exempel pensionsavgangar,
sysselsattningsutveckling vags in i de fall det bedéms relevant.

Vi traffar berérda branschorganisationer med viss regelbundenhet for att diskutera
efterfragebilden och stimma av hur val utbildningsutbudet moter efterfrdgan. Aven denna
information blir en vardefull input i omradesanalyserna. Branscherna kvalitetssakrar
ocksa analyserna.



Digitaliseringen en nyckelfraga for en
hart pressad bransch

Samhallsbyggnadssektorn ar utsatt for stora pafrestningar i Sverige. Det finns ett skriande behov av fler bostader och
ny infrastruktur, samtidigt som bristen pa arbetskraft natt rekordnivaer.

Sedan 2010 har antalet sysselsatta inom byggbranschen 6kat varje ar. Jamfort med de senaste siffrorna i RAMS (Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik) fran 2016 har antalet sysselsatta i branschen ¢kat med 43 000 personer, eller 14 procent de senaste
sex aren. Byggkonjunkturen har nu bérjat bromsa in efter att ha varit mycket stark en langre tid. Under 2017 lag
bostadsbyggandet pa de hogsta nivaerna sedan 30 ar, men under 2018 och 2019 minskar nyproduktionen av bostader enligt
Sveriges Byggindustriers bedomning. Antalet byggstarter kommer &nda att ligga pa en relativt hog niva, dock betydligt under
den niva Boverket anser behovas for att rada bot pa bostadsbristen.

Stora behov av bade bostéder och arbetskraft

Enligt Boverkets berakningar behdver 600 000 bostader byggas fram till 2025 och merparten av dessa i borjan av perioden.
Prognosen ar dock behaftad med en del osakerhet eftersom den har ett starkt samband med befolkningsutveckling och
flyttmonster. Samtidigt ar inte Boverkets prognos det som styr byggandet. Bostader byggs for en marknad och da kravs det att
det finns kunder som é&r villiga att betala. Utvecklingen av efterfrdgan under 2018 &r svarbedémd, bland annat beroende pd om
osdkerheten pa bostadsmarknaderna far faste. Hogkonjunkturen inom byggindustrin gar mot sitt slut men behovet av bostader
ar fortsatt stort i de flesta kommuner. Det beror dels pa den forvantade befolkningsékningen och dels pa att byggandet under
ett antal r varit for litet jamfért med behoven. Aven om behoven &r som allra stérst de narmaste dren, handlar det om stora
behov under lang tid. Darfor fordras en varierad och uthallig produktion som praglas av langsiktighet.

Kapaciteten ar fortsatt ett vasentligt hinder for byggandet. Bristen pa arbetskraft har stigit till rekordnivaer och utgor ett allt
storre problem for arbetsgivarna. Personal behdvs inte bara till nyproduktion utan aven till renoveringsarbete. Bristen ar
sarskilt besvarande nar det galler arbetsledande funktioner.

Paradigmskifte genom digitaliseringen

Om nagot ska lyftas fram som en genomgdende trend inom byggsektorn, férutom kompetensbristen, sa ar det den paverkan
som digitaliseringen utgoér. Digitaliseringen beskrivs som ett paradigmskifte som kraver nya angreppssatt bade nar det géller
fastighetsforvaltning, byggprocesser och rekrytering av arbetskraft. Digitaliseringen och den automation som darigenom
mojliggors, bland annat genom tillampning av artificiell intelligens (Al) kommer troligen pa sikt innebéra att arbetskraftsbehovet
minskar inom byggsektorn, samtidigt som arbetskraften inom sektorn behdver ny kompetens.

Dock kommer det sannolikt att ta langre tid for byggsektorn att ta till sig den nya tekniken. | jamférelse med manga andra
branscher har speciellt byggsektorn halkat efter i den digitala utvecklingen. Branschen praglas av stigande kostnader och
produktivitetsproblem. Dock finns metoder som uppges ge 30-40 procent kortare byggtider med hjalp av digitalisering och
effektivare arbetsmetoder. Samtidigt varierar forutsattningarna for digitalisering beroende pa om det handlar om nyproduktion
av bostader, renovering eller infrastrukturprojekt.

Effektivisering en nodvéndighet

Byggsektorn star infor en rad utmaningar och behov av férandringar, dar bland annat krav pa kortare ledtider och effektivare
produktion ar centrala faktorer. For att uppna och vidmakthalla de nivaer pa byggande som kravs for att nd malen som
Boverket satt upp kravs en omstallning av branschen till betydligt effektivare processer. Prefabrikation och inomhusproduktion,
exempelvis industriellt byggande ar ett satt att utveckla branschen. Detta i kombination med 6kad automatiseringsgrad i
produktionen beddms bade kunna 6ka produktiviteten och forbattra kontrollen dver byggprocessen.
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Trabyggandet har stark medvind i Sverige och globalt, inte minst som ett satt att bygga mer klimatsmart. En forskningsrapport
gor gallande att hélften av flerbostadshusen borde kunna byggas industriellt i tra. Fran regeringens hall satsar man pa att 6ka
kunskapen om byggande i tra, sprida goda exempel samt stimulera innovation och utveckling inom det industriella
trabyggandet.

Detta mojliggor ocksa ett hogre tempo i byggandet. Ett flervaningshus i tra kan sta inflyttningsklart pa tio veckor efter det att
grundplattan gjutits, tack vare prefabricerade moduler som lyfts pa plats och monteras ihop. Branschen papekar dock att det
aven fortsattningsvis kommer att kravas olika typer av material och att valet maste avgoras fran fall till fall for att den basta
helhetslosningen ska uppnas.

En annan del av byggprocessen som behover effektiviseras ar bygglovshanteringen. Skillnaderna mellan kommunernas
bygglovshantering ar stora, bland annat nar det galler handlaggningstider, avgifter och effektivitet. Regeringen har gett
Lantmateriet och Boverket i uppdrag att fortsatta arbetet med att framja digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen.
Den processen ar ocksa beroende av geodata. Tillgang till den typen av data ar ocksa avgérande for att stader ska kunna bli
smarta stader. | dag begransas anvandningen genom att vissa geodata kostar pengar.

Energieffektivisering bromas av kompetensbrist

For att moéta kraven pa minskad energianvandning och malet att Sverige ska vara koldioxidneutralt 2050 kravs effektiva och
smarta system for att reglera bland annat varme och ventilation i bostader och lokaler. Fastighetsteknik blir darmed ett allt
viktigare omrade. Digitaliseringen driver pa utvecklingen och mojliggor effektivare styrning av de tekniska systemen i bostader
och lokaler. Férutom att dédmpa negativ klimatpaverkan mojliggor energieffektiviseringen aven kostnadsbesparingar pa sikt.
Med ny avancerad styrning av fastighetsdriften kan fastigheternas driftkostnad sankas 15 till 30 procent. For fastighetsagarna
handlar det enbart i Sverige om besparingar for flera tiotal miljarder kronor per ar och mindre miljobelastning. Men
kompetensbristen ar ett problem. Renoveringen av det sa kallade miljonprogrammet pagar for fullt. | samband med det gors
aven energieffektiviserande atgarder. Nu kommer signaler om att renoveringstakten riskerar att minska pa grund av
kompetensbrist och da drar dven energisparatgarderna ut pa tiden.

For att mota de utmaningar vi star infor i form av klimatférandringar och befolkningskoncentration till storre stader har
hallbarhetsfragor och energieffektivisering blivit allt viktigare. Detta behover konkretiseras vid exempelvis stadsplanering. Allt
fler kommer att bo i stader och det skapar nya utmaningar men innebar ocksa mojligheter att effektivisera transporter med
mera. For att dra nytta av de méjligheterna och samtidigt skapa bra livsmiljoer kravs ett hallbarhetstank pa flera nivaer. Dels
handlar det om ett effektivt resursutnyttjande, dels att skapa forutsattningar for minskad stress och god livskvalitet. Detta
paverkar aven kompetensférsoérjningsfragan. Om detta ska bli en realitet kravs ratt kompetens hos dem som arbetar med
fragorna pa alla nivaer i byggprocessen.

Okade satsningar pa infrastruktur

Trafikverkets forslag till nationell transportplan for de narmaste tolv aren vantas ge jobb at cirka 20 000 personer per ar inom
anlaggningsbranschen. Infrastruktur- och transportsektorn star infor ett paradigmskifte med 6kad digitalisering som stéller nya
krav pd bade medarbetare och teknik. Kraven pa specialistkompetens 6kar och det récker inte med att rekrytera fran den
traditionella anlaggningsbranschen. Kompetensférsérjningen inom anlaggningsomradet &r problematisk redan nu. Trafikverket
anser att det behovs en fordjupad kartlaggning for att veta hur manga utbildade med anlaggningsinriktad kompetens som
behovs pa olika nivaer i utbildningssystemet. | Sverige saknas ocksa forskning inom underhall av infrastruktur. Inom framforallt
omradena vag, jarnvag och VA-system ar bristerna sa stora att det skapar merkostnader for hela samhallet. Nu satsar Mistra
nastan 50 miljoner pa ett nytt fyradrigt forskningsprogram som ska se hur bristerna ska hanteras.
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Férklaring av begrepp

| rapporten samlas slutsatserna i ett matrissystem. Dar anvands foljande begrepp:

1. Strategisk paverkan avser i vilken utstrackning vi bedémer att trenden/héndelsen/tendensen kan komma att

paverka utbildningar inom yrkeshogskolan.

2. Bradskande/Ej bradskande avser pa vilken sikt vi bedomer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att

paverka utbildningar inom yrkeshogskolan.

De olika symbolerna i matrisen anger hur vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka

branschen/samhallet.

Varje avsnitt avslutas med en kort analys och slutsats uppdelad i fyra delar:
Konsekvenser avser vilka effekter trenden/handelsen/tendensen kan komma att fa pa det framtida kompetensbehovet

Drivkrafter avser de faktorer som driver pa utvecklingen.

Motkrafter avser de faktorer som motverkar utvecklingen.

Inriktning avser MYH:s inriktning inom omradet.

/|\ HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

STRATEGISK PAVERKAN

Digitaliseringen slapar efter inom byggsektorn

Nya steg mot en enhetlig, effektiv digitaliserad
tillstandsprocess

LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

@ Smarta och hallbara stader kraver ny kompetens

@ Industriellt byggande i tré en bransch pa frammarsch

@ Kompetensbrist hammar branschens utveckling
@ 800 000 lagenheter behéver renoveras

Q Kompetensbrist kan hindra energisparmal

@ Transportplan véntas ge tiotusentals jobb

@ Fastighetsteknikens betydelse 6kar men
kompetensbristen bestar

LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Social hallbarhet blir allt viktigare

BRADSKA —>

6 Tilltagande trend 9 Avtagande trend e Of6randrad trend Q Handelse @ Tendens
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend
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Kompetensbrist hdmmar branschens utveckling

Efter 2017 ars rekordhéga nyproduktion av bostader (65 000) dampas tillvaxttakten 2018
och 2019. Antalet byggstarter kommer dock att ligga kvar pa en relativt hég niva.
Samtidigt ar utvecklingen av efterfragan under 2018 svarbedémd, bland annat beroende
pa om osdkerheten pa bostadsmarknaderna far faste. Behovet av bostader ar dock
fortsatt stort i de flesta kommuner. Det beror dels pa den férvantade
befolkningsékningen och dels pa att byggandet de senaste aren inte dkat i tillracklig
omfattning for att svara mot behoven. Fortsatt ar kapaciteten ett vasentligt hinder for
byggandet. Bristen pa arbetskraft har stigit till rekordnivaer och utgér ett allt storre
problem fér arbetsgivarna. Det kommer att halla tillbaka sysselsattningsékningen under
2018. Personal behévs dock inte bara till nyproduktion utan aven till renoveringsarbete,
inte minst av miljonprogrammets fastigheter.

Sedan 2010 har antalet sysselsatta inom byggbranschen 6kat varje ar. Jamfért med de senaste
siffrorna i RAMS (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik fran Statistiska centralbyran) fran
2016 har antalet sysselsatta i branschen Byggverksamhet 6kat med 43 000 personer, eller 14
procent de senaste sex &ren. Totalt var 343 661 sysselsatta inom byggverksamhet 2016. Aven
branschens andel har 6kat for att 2016 vara 7,1 procent av den totala sysselsattningen i landet.
Personer som arbetar inom byggsektorn finns ocksa registrerade inom tjansteresektorn, det
galler framfor allt de tjansteman som jobbar inom konsultbranschen. Aven tjanstesektorn har
Okat sin andel av den totala sysselsattningen.

Den storsta 6kningen regionalt i andelar raknat har skett i Uppsala, Halland och Varmlands lan. |
dessa lan har sysselsattningen inom branschen 6kat med 5 700 personer totalt sedan 2010. Den
storsta 6kningen i antal anstallda har skett i Stockholm, Vastra Gotaland och Skane, vilket inte ar
forvanande med tanke pa att dessa ar landets tre storstadsomraden. Den totala 6kningen i dessa
tre omraden ar 26 400 sysselsatta. | antal raknat har sysselsattningen inom branschen okat i
samtliga regioner, medan andelen sysselsatta har minskat i Dalarna (marginellt), Vasternorrlands
och Norrbottens lan. Under 2018 vantas sysselsattningsokningen bromsas upp pa grund av brist
pa lamplig arbetskraft att anstalla.

Pensionsavgangarna inom byggbranschen ar enligt RAMS nagot lagre an for arbetsmarknaden
som helhet. Inom branschen befinner sig 9 procent av de sysselsatta i aldersgruppen 55-59 &r,
medan 7 procent &r 60-64 ar. Motsvarande siffror for samtliga branscher ar 10 respektive 8
procent.

Antalet nystartade féretag inom byggsektorn minskade marginellt under de tre forsta kvartalen
2017 jamfort med motsvarande tidsperiod foregaende ar. Statistik fran
kreditupplysningsforetaget UC visar samtidigt att antalet konkurser inom byggbranschen 6kade
med 10 procent under 2017.

- De tédnkbara anledningarna ar manga, och forutom bedragerifaktorn vill jag belysa évergdngen
av arbetskraft fran Rot-sektorn till storre anldggningsarbeten inom byggbranschen,
kommenterar Richard Damberg, ekonom och utbildningsansvarig pa UC.

Om det stammer gar det att tolka som att konkurserna inte speglar en sdmre marknad, snarare
det motsatta och att fler valjer anstallning i stallet for eget foretagande nar tiderna ar goda.

Enligt Sveriges Byggindustrier kommer tillvaxttakten att mattas 2018 nar nyproduktionen av
bostader minskar (for 2018 ar prognosen 55 000 nya bostader och for 2019 ar prognosen
46 000, att jamforas med 2017 ars rekordnotering 65 000). Anlaggningsinvesteringarna okar
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daremotirelativt god takt. Under 2018 drivs utvecklingen framst av en stark tillvaxt for det
offentliga byggandet av nya vagar och jarnvagar. Bland annat pabérjas ett delprojekt inom det

omfattande projektet Ostlanken (ny jarnvag mellan Linkdping och Jarna) och utbyggnaden av
Stockholms tunnelbana under 2018.

Sveriges Byggindustrier bedomer att sysselsattningsutvecklingen blir ndgot svagare 2018 pa
grund av 6kade matchningsproblem pa byggarbetsmarknaden. Kompetensbrist lyfts fram i flera
rapporter som det storsta hindret for tillvaxt.

Bristen pa arbetskraft har natt rekordnivaer

Enligt Arbetsformedlingen steg bristen pa arbetskraft till rekordnivaer under 2017. Bristen utgor
ett allt storre problem for arbetsgivarna. Under 2018 och 2019 blir bristen pa arbetskraft inom
omradet an mer tydlig vilket kommer halla tillbaka sysselsattningsokningen mer patagligt.
Rekryteringsproblemen vantas 6ka inom ett brett spektra av byggyrken, allt ifran arbetsledare
och ingenjorer till VWS-montorer och snickare.

For att uppratthalla en hog niva pa byggandet ar Sverige i dagslaget beroende av utlandsk
arbetskraft. Samtidigt finns ett forslag fran EU som innebar att sa kallade utstationerade arbetare
ska ha ratt till samma 16n och ersattningar som inhemska arbetare. Om férslaget blir verklighet
kan det paverka utlandska féretags intresse av att verka i Sverige.

Boverket vill ha langsiktighet i byggandet

Boverket papekar i en analys fran februari 2018 att bostadsbyggandet i Sverige maste fortsatta
6ka. Under senare delen av 2017 mattades nyproduktionen av till en for 1ag nivd om Boverkets
mal 600 000 nya bostader till 2025 ska kunna nas. Detta kraver en byggtakt pa cirka 80 000 nya
bostader per ar. Behoven av bostader ar fortsatt stora pd manga hall, till foljd av den starka
befolkningsutvecklingen. Orsaken till de héga nivaerna ar dels den férvantade
befolkningsokningen framover och dels att byggandet de senaste aren inte 6kat i tillracklig
omfattning for att svara mot behoven.

Utvecklingen av efterfragan under 2018 ar svarbedémd, bland annat beroende pa om
osakerheten pa bostadsmarknaderna far faste. Kapacitetsbristen fortsatter vara ett vasentligt
hinder for byggandet. Boverket beddmer att produktionen framover kan komma att diversifieras
mer, och i hdgre grad riktas mot hushall med lite lagre kdpkraft. Det kan komma att 6ka basen
for efterfragan betydligt. Har ar utbudet av mark och aktorer som ar intresserade av att bygga
prisvarda bostader viktiga faktorer. Samtidigt utvecklades byggandet av hyresratter samre an
bostadsratter under det andra halvaret 2017, jamfort med motsvarande period 2016. Boverket
noterar aven att antalet bygglov for flerbostadshus bromsade in markant under det fjarde och
sista kvartalet i Storstockholm, Stormalmé och andra kommuner med fler an 75 000 invanare.
Verket papekar att det finns olika former av stod for att bibehalla ett fortsatt 6kat byggande. Det
handlar om kreditgarantier och olika former av investeringsstod.

Boverket ar tydligt i sin beskrivning av bostadsbehoven. De nédrmaste fyra aren behéver ett nytt
Stor-Malmo eller ett nytt Linkdping uppféras varje ar. Det handlar om byggvolymer som inte varit
aktuella i Sverige sedan miljonprogrammets dagar. Aven om behoven &r som allra stérst de
narmaste aren, handlar det om stora behov under lang tid. Darfor fordras en varierad och
uthallig produktion som préaglas av langsiktighet.

Utmaningar av manga slag

Samtidigt finns det flera utmaningar i detta. Huvudorsaken till de senaste arens hogre
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produktionsvolymer ar de ekonomiska forutsattningarna med laga rantenivaer och den
hogkonjunktur vi befinner oss i. Nar konjunkturen framover viker nedat finns risk att
bostadsproduktionen faller. Branschen behover stalla om fran de cirka 25 000 bostader arligen

som producerades for en handfull ar sedan till ungefar tre ganger sa mycket framover. Detta ar
en omstallning som har paborjats men som tar tid och som bade handlar om resurser i form av
kompetens och resurser i 6vrigt, men ocksa om sjalva produktionsprocessen och bostaderna i
sig da det nu handlar om helt andra volymer an tidigare.

Det ar ocksa en ekonomisk och finansiell utmaning da bostader pa en marknad inte produceras i
forhallande till behoven utan for efterfragan. Om det inte gar att salja bostader kommer de heller
inte att byggas. Denna utmaning forstarks ocksa genom att en stor andel av den framtida
forvantade hushallstillvéxten sker i grupper dar de ekonomiska forutsattningarna manga ganger
ar begransade. Aven om dessa grupper inte behdver fa sitt bostadsbehov tillgodosett genom
nyproducerade bostader stéller det i sa fall krav pa val fungerande flyttkedjor dar lampliga
bostader frigors. Att 6ka byggandet av bostader som aven ekonomiskt svagare grupper kan
komma i atnjutande av kan krava politiska beslut.

Bostadsmarknaden bestar inte heller bara av nyproducerade bostader. Det befintliga bestandet
behover ocksa underhallas och totalt behdver 800 000 bostader renoveras, varav 300 000 akut.
Detta kraver ocksa arbetskraft som det redan i dag ar brist pa. Mer om detta i avsnittet "800 000
lagenheter behover renoveras".

Nar nya bostader byggs kravs ocksa ny infrastruktur for att de ska kunna fylla sin funktion och
vara attraktiva att bo i. Parallellt med detta finns en stravan att staderna ska bli smartare och att
livsmiljoerna ska bli battre. Har finns kopplingar till 6kad digitalisering samt miljomassig och
social hallbarhet. Social hallbarhet &r en fraga som blir allt viktigare for fastighetsbolagen. Smarta
stader och social hallbarhet avhandlas i andra avsnitt i denna rapport.

Det finns sdledes en méngd utmaningar forknippade med nybyggnadsbehoven, forutom den
okande bristen pa arbetskraft med ratt kompetens.



KONSEKVENSER

e Kompetensbristen inom byggsektorn
vantas bromsa bade
sysselsattningsutvecklingen och tillvaxten.
Det innebar att Boverkets mal att bygga
600 000 nya bostader till 2025 blir svart att
na. For att anda behalla en hog byggtakt ar
Sverige beroende av utlandsk arbetskraft.
Behovet av att utbilda arbetskraftinom
omradet forblir stort.

DRIVKRAFTER

o Efterfragan pa bostader ar en drivkraft da
det rader bostadsbrist i stora delar av
landet. Om byggandet diversifieras och i
hogre grad riktas mot hushall med lagre
kopkraft 6kar basen for efterfragan
betydligt.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera
utbildningar inom omradet. Det géller
bland annat utbildningar till
byggproduktionsledare, VVS-ingenjorer,
kart- och mattekniker med flera centrala
yrkesroller. Nar det galler vissa
utbildningsinriktningar ar det viktigt att
antalet outnyttjade platser pa
utbildningarna minskar. Det galler bland
annat utbildningar till VVS-ingenjérer.

Aven om byggkonjunkturen dédmpas finns
ett stort behov av fler bostader och
forbattrad infrastruktur. Byggsektorn ar en
mycket konjunkturkanslig bransch och
férandringarna kan komma snabbt.
Yrkeshogskolan kan dock inte styra sitt
utbud efter konjunkturen utan maste
forhalla sig mera langsiktigt. For att
motverka kompetensbrist pa langre sikt ar
MYH:s inriktning att fortsatta prioritera
omradet.

MOTKRAFTER

Osakerhet pa bostadsmarknaden har gjort
att bostadsratter blivit mer svarsalda. Detta
kan i sin tur bromsa byggandet av nya
bostader, dven om det finns ett behov.

Om befolkningstillvaxten sjunker dampas
behovet av nya bostader.

Om de nyproducerade bostaderna ar for
dyra for de malgrupper som ar i behov av
dem kan det resultera i att bostader star
tomma.

En férsamrad konjunktur kan atminstone
tillfalligt ddmpa efterfragan pa bostader
och dampa byggandet.
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800 000 lagenheter behdver renoveras

Runt 800 000 ldgenheter behdver renoveras i Sverige, varav 300 000 akut. Detta enligt
Installatérsfortagen och Sveriges Byggindustriers nya rapport Renoveringskompetens.
Brist pa kompetens gor att det finns risk att renoveringarna drar ut pa tiden vilket
skapar ytterligare problem pa bostadsmarknaden.

Enligt rapporten ar en stor del av de 300 000 lagenheter som ar i behov av akut renovering
beldgna i miljonprogrammen, mycket pa grund av brist pa [6nsamhet i renoveringarna. Enligt
Installatorsforetagen och Sveriges Byggindustrier ar det kostsamt att rusta befintligt bestand.
Hogre hyror efter renovering kan leda till att en del hyresgaster inte har rad att bo kvar.

Bostadsbolagen bedémer att halften av de 800 000 ldgenheterna kommer att vara atgardade
inom tio ar. Samtidigt rader det brist pa kompetens inom renoveringsomradet. Pa grund av det
finns risk att renoveringarna tar langre tid. Att arbeta med renoveringar kraver delvis annan
kompetens an nyproduktion. Dels handlar det om att man behdver praktisk erfarenhet och
fallenhet for problemlésning och alternativa I6sningar pa byggarbetsplatsen. Enligt
Installatdrsforetagen kravs arbetslivserfarenhet vid ROT-arbeten da det ofta saknas
standardldsningar och kdannedom om aldre och alternativa satt att arbeta kravs. Under
renoveringar har man aven kundkontakter som staller krav pa bemé&tande och kundforstaelse.

For att satta behovet av renoveringar i relation till behovet av nyproduktion av bostader kan
namnas att Boverket gér bedémningen att 600 000 nya bostader behéver byggas till 2025.
Renoveringsbehovet ar alltsa dnnu stérre an behovet av nyproduktion. Detta 6kar pressen pa
kompetensforsorjningen ytterligare, aven om det i viss utstrackning handlar om olika
kompetenser.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e Kompetensbrist och sviktande l6nsamhet e MYH:s inriktning ar att prioritera
gor att renoveringen av befintligt utbildningar som riktas mot
bostadsbestand riskerar att dra ut pa tiden. renoveringsarbete. Kompetenskraven
Det kan ocksa innebara att skiljer sig at mellan nyproduktion och
energieffektiviseringen gar langsammare renoveringsarbete.

eller att effektiviseringsmalen inte nas.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER
e Av det totala bestandet pa 2,4 miljoner e Kompetensbrist och bristande I6nsamhet
lagenheter i flerbostadshus behdver en kan motverka utvecklingen.

tredjedel, det vill saga 800 000, renoveras
pa grund av alder och forslitning.
Problemet galler inte bara storstaderna
utan behovet &r lika stort i hela landet.
Aven krav pa energieffektivisering ar en
drivkraft.
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Kompetensbrist kan hindra energisparmal

Nar gamla bostader renoveras kan samtidigt atgarder sattas in fér att géra dem
energisnalare. Brist pa arbetskraft och renoveringskompetens kan darmed dven orsaka
att nodvandig energieffektivisering fordrojs.

En stor del av landets befintliga bostadsbestand behover renoveras och samtidigt
energieffektiviseras. Eftersom kompetensbristen utgor ett hinder for renoveringsarbetet kan den
aven leda till att landets energisparmal blir svart att nd. Det ar dven svart att uppna lénsamhet vid
renoveringarna. Renoveringens kostnader kan déarmed styra hur langt man kommer med
energieffektiviseringen i det befintliga bestandet.

Privata och kommunala bostadsbolag har som malsattning att minska sin energianvandning med
i genomsnitt tio procent under den ndrmaste femarsperioden. Hogst renoveringsbehov finns
inom ventilation.. FOr att klara effektiviseringsmalet kravs ett brett spektrum av atgarder, som
ber6r bade tekniska installationer och férbattring av husets skalskydd och isolering. Det handlar
inte bara om att ersatta gammal teknik med ny utan ocksa om injustering av befintliga
installationer. En hel del behover emellertid bytas ut och hégst upp pa listan néar det géller behov
av uppgradering av gammal utrustning hamnar ventilationsanlaggningar. Aven inom detta
omrade rader kompetensbrist, vilket kan vara ett hinder for att na de energieffektiviseringsmal
som satts upp. Detsamma géller personer med kompetens fér injustering. Aven déar &r
kompetensbristen stor enligt Installationsforetagen.

KONSEKVENSER

e Kompetensbrist kan leda till att landets
energieffektiviseringsmal inte uppnas.

DRIVKRAFTER

e Krav pa energieffektivisering for att klara
uppsatta miljomal ar en stark drivkraft.

e lLagre energiatgang innebar lagre
driftkostnader. Detta ar ocksa en drivande
faktor.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att bevaka utvecklingen
och prioritera relevanta utbildningar.

MOTKRAFTER

e Kompetensbrist hotar att hindra
utvecklingen.
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Transportplan vantas ge tiotusentals jobb

Trafikverkets férslag till nationell transportplan fér de ndrmaste tolv aren vantas ge jobb
at cirka 20 000 personer per ar inom anldaggningsbranschen. Infrastruktur- och
transportsektorn star infér ett paradigmskifte med 6kad digitalisering som staller nya
krav pa bade medarbetare och teknik. Kraven pa specialistkompetens 6kar och det
racker inte med att rekrytera fran den traditionella anlaggningsbranschen.
Kompetensférsérjningen inom anldaggningsomradet dr problematisk. Trafikverket anser
att det behovs en fordjupad kartlaggning fér att veta hur manga utbildade med
anlaggningsinriktad kompetens som behévs pa olika nivaer i utbildningssystemet. |
Sverige saknas ocksa forskning inom underhall av infrastruktur. Inom framférallt
omradena vég, jarnvag och VA-system ar bristerna sa stora att det skapar merkostnader
for hela samhallet. Nu satsar Mistra nastan 50 miljoner pa ett nytt fyraarigt
forskningsprogram som ska se hur bristerna ska hanteras.

Trafikverket har fatt kraftigt hojda anslag till investering och underhall de kommande aren.
Budgeten 6kar fran 52 miljarder kronor 2016 till 65,7 miljarder kronor 2019, enligt regeringens
infrastruktur- och budgetpropositioner. Trafikverkets forslag till nationell transportplan for de
narmaste tolv aren vantas ge jobb at cirka 20 000 personer per ar inom anlaggningsbranschen,
enligt en berakning som Trafikverket har gjort.

For att klara av teknikutveckling, pensionsavgangar och naturlig personalomséattning behéver
Trafikverket sjalva rekrytera omkring 3000 medarbetare. Det handlar bland annat om planerare,
inkdpare, projektledare och IT-medarbetare samt specialister inom till exempel signalteknik,
elkraft och markforhandling. Jobben kommer annars att finnas hos manga olika aktorer. Det
handlar om bade nybyggnation och om konsulter for projektering, men dven om foretag som
gor underhall. Enligt Sveriges Byggindustrier innebéar storleken pa satsningarna en risk att
konsultledet kommer att bindas upp till infrastrukturprojekt under lang tid, vilket innebar att det
blir svarare att anlita konsulter fér andra uppdrag. En grupp dar det enligt Sveriges
Byggindustrier behovs fler ar projektérer inom jarnvagsomradet.

Trafikverkets generaldirektor Lena Erixon uttrycker det sa har: "Infrastruktur- och
transportsektorn star infor ett paradigmskifte med ¢kad digitalisering som stéller nya krav pa
bade medarbetare och teknik. Vi ser 6kade krav pa specialistkompetens och det racker inte med
att rekrytera fran den traditionella anldggningsbranschen. | takt med den 6kade digitaliseringen
behover vi ocksa ny kunskap och behodver darfor bredda oss."

| sitt forslag till nationell transportplan for dren 2018-2029 skriver Trafikverket foljande: "En
forutsattning for att na de transportpolitiska malen ar att digitaliseringens mojligheter tas tillvara
och att dess risker hanteras. Det pagar en omfattande modernisering av transportsystemet. Nya
tjianster mojliggdr kombinationer av effektiva reskedjor dorr till dérr med olika transportsatt och
forbattrad trafikinformation, uppkopplad och digitaliserad infrastruktur. Uppkopplade,
automatiserade och elektrifierade vagfordon kombinerat med mobilitetstjanster har potential att
radikalt forandra vagtransporterna.”

Forslaget lades fram i somras och har sedan dess varit ute pa remiss. Regeringen vantas besluta
om planen under varen. Den mest uppmarksammade delen av Trafikverkets férslag handlar om
jarnvagar for hoghastighetstag. Verket foreslar att de byggs for maxfarten 250 kilometer i
timmen. Alternativet, att bygga for 320 kilometer i timmen, har bedémts som for

dyrt. Trafikverkets forslag i transportplanen ar etappvis utbyggnad i den takt ekonomin medger.
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Detta strider dock mot det forslag som Sverigeférhandlingen (en kommitté under

Naringsdepartementet) presenterade i slutet av 2017. Sverigeférhandlingen forordar att bada
strackorna (Stockholm-Malmé och Stockholm-Goteborg) byggs ut samtidigt och skyndsamt for
maxfart 320 kilometer i timmen - och finansieras via statliga anslag och 1an i Riksgélden. Da kan
tdgen kora pa de nya banorna cirka ar 2035. Den snabba utbyggnadstakten motiveras av att
nyttorna ska kunna realiseras inom ett rimlig tidshorisont, att samhallet ska dra nytta av de
gjorda investeringarna och inte minst for att skapa ett robust och palitligt jarnvagssystem.

Svart fa helhetsbild av kompetensbehovet inom anlaggning

Att kompetensforsorjningen inom anlaggningsomradet ar problematisk ar kant sedan tidigare.
Trafikverket har i en férstudie visat att antalet som utbildas totalt sett inte ar dverskadligt om man
studerar ett avgransat omrade som anlaggning. Detta beror bland annat pa olika satt att redovisa
statistik 6ver de olika utbildningsinriktningar och val av kurser inom utbildningarna som
forekommer. Antalet utbildade elever inom de anlaggningsinriktade yrkesutgangarna i
gymnasieskolan ar ca 670 per ar, vilket ungefar motsvarar antalet yrkesarbetare som lamnar
anlaggningsbranschen av aldersskal. Erfarenheten visar dock att ett antal av dessa nyutbildade
ungdomar soker sig till andra branscher eller fortsatta studier. | ett tillvaxtscenario ar det
uppenbart att tillférseln av nyutbildade frdn gymnasieskolan inte ar tillrackligt.

Nar det géller de olika yrkesrollerna for tjdnsteman finns ett nagorlunda sakerstallt samband
mellan antalet utbildningsplatser i yrkeshdgskolan och behoven i branschen. Fragan &r dock om
antalet utbildade sammantaget ar tillrackligt. For de utbildade fran hégskolor och universitet,
hogskole- och civilingenjorer, finns ingen nationell sammanstalining éver de som har tillagnat sig
en anlaggningsinriktad kompetens. Trafikverket sager att det behdvs en fordjupad kartlaggning
for att veta hur manga utbildade med anlaggningsinriktad kompetens som behovs pa olika
nivaer i utbildningssystemet. Det ar sarskilt viktigt att kartlagga vilka yrkesgrupper som riskerar
att utgora flaskhalsar for att planera och genomféra infrastrukturatgarder.

Om arbetskraftsbristen inte atgardas kan en konsekvens bli att exempelvis arbetspendlingen
forsvaras pa sikt, vilket ar negativt for landets utveckling.

Nytt forskningsprogram ska ta tag i infrastrukturproblem

En forstudie av stiftelsen Mistra har visat att det saknas forskning inom underhall av infrastruktur
och att fragor som ror underhall av befintlig infrastruktur ar férsummade. Inom framférallt
omradena vag, jarnvag och VA-system ar bristerna sa stora att det skapar merkostnader for hela
samhallet. Nu satsar Mistra nastan 50 miljoner pa ett nytt fyraarigt forskningsprogram som ska
se hur bristerna ska hanteras. | Sverige finns ett flertal forskningsprogram som handlar om
infrastruktur, men det finns omraden dar kunskapen brister.



KONSEKVENSER

e Satsningarna pa en utbyggd och upprustad

infrastruktur kraver kompetens som det
redan rader brist pa. Det handlar dels om
traditionella anlaggningsarbetare,
arbetsledare och ingenjorer, men ocksa ny
kompetens kopplad till digitaliseringen och
utbyggnaden av nya transportsystem. Aven
behoven av exempelvis lokforare, signal-
och kontaktledningstekniker kan 6ka.

Om kompetensbristen bestar kan den bli
ett hot mot utbyggnad och modernisering
av infrastrukturen. Detta kan i sin tur leda
till att de politiska malen och landets
6nskade utveckling inte nas.

DRIVKRAFTER

e Behovet av effektivare transportsystem ar

stort. Dels behover befintliga system rustas
upp och moderniseras, dels kravs nya
I6sningar i form av hoghastighetsjarnvagar,
elektrifierade vagar med mera. Okad
koncentration av befolkningen till
storstadsomraden kraver forbattrade
pendlingsmojligheter. Transporterna maste
ocksa ske med minskad miljopaverkan.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera

utbildningar inom anlaggnings- och
infrastrukturomradet. Det kan till exempel
handla om utbildningar till
produktionsledare inom anlaggning, kart-
och mattekniker, vissa projektorsroller till
exempel inom jarnvagsomradet. Det ar
ocksa viktigt att antalet outnyttjade platser
inom vissa utbildningsinriktningar minskar.
Det géller bland annat utbildningar till
produktionsledare/arbetsledare
anlaggning, ett yrke med stor brist pa
arbetskraft.

MYH kommer att bevaka kommande beslut
om utbyggnad av hdghastighetsjarnvagar
och vilken paverkan detta kan fa pa
kompetensbehovet. MYH kommer dven
vara observant nar det galler behovet av
utbildningar for att tacka behov av
kompetens kopplade till den nya tekniken.

MOTKRAFTER

e Om noédvandiga resurser saknas kan

utvecklingen bromsas, vilket i sin tur
dampar behovet av personal och
utbildning. En riskfaktor ar att stora
satsningar som hoghastighetsjarnvagen
inte ger de samhéllsekonomiska vinster
den beddms kunna gora. Detta skulle
kunna bli effekten av en ofullstandig
utbyggnad, vilket i sin tur bromsar
utvecklingen inom infrastrukturomradet.
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Fastighetsteknikens betydelse 6kar men
kompetensbristen bestar

Fastighetsteknik blir ett allt viktigare omrade for fastighetsbranschen. Digitaliseringen
driver pa utvecklingen och majliggor effektivare styrning av de tekniska systemen. Det
innebdr dven maojligheter att energieffektivisera och darmed dampa

klimatpaverkan. Med ny avancerad styrning av fastighetsdriften kan fastigheternas
driftkostnad sénkas 15 till 30 procent. Fér fastighetsdgarna handlar det enbart i Sverige
om besparingar for flera tiotal miljarder kronor per ar. Kompetensbristen inom omradet
ar dock ett problem.

Installationstekniken utgor en allt storre andel av kostnaden for en fastighet, i nulaget 50-60
procent, och branschen har véaxt 35 procent de senaste 15 aren. Det handlar om funktioner for
varme, ventilation, sanitet (VVS) och elektriska installationer. Teknik som Internet of Things (IoT)
och KNX (en forkortning av det latinska ordet connexio (férbindelse) och den ledande tekniken
for smarta fastigheter som kan hantera massor av olika funktioner i en byggnad) skapar nya
mojligheter till avancerad styrning av olika funktioner. Méjligheten att energieffektivisera dkar
och det innebar vinster bade i form av pengar och for miljon. Men da kravs ocksa att féretagen
har tillgang till ratt kompetens, bade for projektering/konstruktion, installation och
drift/underhall av systemen. Enligt bade Installatdrsforetagen och Fastighetsbranschens
utbildningsnamnd (Fastun) finns det stora brister har. Installatorsféretagen anger att det saknas
20 000 yrkesutbildade inom installationsbranschen for att uppna Boverkets mal om
bostadsbyggande. Fastun uppger att fler behdver utbildas till fastighetstekniker,
fastighetsingenjorer och fastighetsforvaltare. Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens ar ett
stort hinder for att uppfylla regeringens intentioner och beslut om energieffektivisering och ett
koldioxidneutralt samhalle 2045.

Inom fastighetsbranschen sker drygt halften av rekryteringarna genom att féretagen tar
arbetskraft fran varandra. For att forsoka fa in nytt folk i branschen arbetar man mycket med
validering. Fastighetsbranschen satsar pa nyanlanda och att hitta satt att validera deras
kompetenser for saval arbete som vidareutbildning. Mjuka varden blir allt patagligare inom
fastighetsomradet, till exempel kundbemétande och kommunikation. Se avsnittet om social
hallbarhet pa annan plats i denna rapport.

Inom yrkeshdgskolan utbildas fastighetstekniker men en stor andel av de beviljade
utbildningsplatserna utnyttjas inte. Detta ar ett problem, dels for att branschen inte far den
kompetens som behdvs och dels for att skattemedel inte anvands optimalt.

Fler IT-kunniga fastighetsskétare behovs

Stockholmshem, som ar det stérsta bostadsforetaget i Stockholm och en av de storsta aktorerna
i huvudstadens utbyggnad och framvaxt, tar nu fram en digitaliseringsstrategi for hallbar
utveckling.

- Arbetet med digitalisering handlar om att géra staden hallbar, innovativ och inkluderande. Det
ar viktigt att vi som fastighetsforvaltare och stadsutvecklare ar delaktiga och bidrar till stadens
vision for att na malet om Stockholm som vérldens smartaste stad till ar

2040. Fastighetsbranschen anses ofta som trog, det ar nagot vi maste andra pa. Stockholmshem
paverkas av hur andra branscher snabbt férandras, vi maste se mojligheterna med den digitala
utvecklingen. Det ar ett paradigmskifte pa gdng och vi ar bara i borjan av utvecklingen, sager Nina
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Wahlberg, teknisk chef pa Stockholmshem.

- Nér vi har skapat digital kontakt med husets alla komponenter kan vi se till att husen mar bra,
fungerar och inte slésar resurser som vatten, el och energi. Digitalisering ger storre ordning och
reda och maojliggor ett helt nytt systematisk arbete med proaktiv forvaltning! Energieffektivisering
ar en stor drivkraft till att gora forandringar. Vi behdver ta fram nya metoder for att bli mer
energieffektiva. Vi maste helst gora ratt fran borjan annars gar stora mangder energi till spillo.
Utvecklingen forandrar villkoren och kraver arbetskraft med ny kompetens.

- Vi behover fler IT-kunniga fastighetsskotare. Digitaliseringen forandrar branschen och skapar
ny efterfragan. Med uppkopplade produkter kravs en ny sorts fastighetsforvaltning, en mer
interaktiv sadan. Utvecklingen forandrar vara rutiner och arbetssatt.

- Stockholmshems verksamhetsprocesser haller pa att férandras. Nar vi internt borjar tala om
digitalisering framtrader ett behov av kompetensutveckling. Strategin handlar om att enkla
arbetsuppgifter ska automatiseras och ge utrymme for mer vardeskapande arbetsuppgifter,
kundrelaterade sadana, beréattar Nina Wahlberg.

En digital forvaltningsframtid

Pa Novi ar virtual reality-glasdgonen en del av vardagen.

- Vi startade upp mitt i digitaliseringstrenden, vilket ger oss ett forsprang. Vi har ingen ryggsack av
gamla rutiner och arbetssatt som behdver bytas ut, sdger Susanne Wallsten, ansvarig for system-
och verksamhetsutveckling pa Novi Real Estate.

Nar det géller fastigheterna ar den langsiktiga visionen att koppla upp och ihop fastigheterna for
att skota styrning, Overvakning och reglering fran en gemensam driftcentral.

- Det ar givetvis en langsiktig vision. Vi har borjat med en del pilotprojekt, och tittar pa olika
[6sningar. Ett problem ar att vissa leverantorer fortfarande anvander olika former av
inlasningsmekanismer, som ibland &r svara att bryta igenom. Jag ar 6vertygad om att framtidens
vinnare inom digitaliserad fastighetsautomation anvander Oppna integrationsvanliga system.

Fastighetsagarna satsar pa digitalisering

Fastighetsagarna i Stockholm satsar pa att ge medlemmarna ratt forutsattningar, vagledning och
verktyg for att skapa nya affarsmojligheter genom digitalisering. Det handlar om att som bransch
aga fragan om digitalisering, exempelvis genom att erbjuda bekvamlighetstjanster som
hemtjanst, renovering, support, bilpooler, matleverans, utlaning av verktyg eller annat.

Samtidigt kommer fastighetsforetaget Dids certifiera yrkesarbetare till fastighetstekniker. Syftet ar
att ytterligare kompetenshoja och utveckla yrkeskaren och déarmed ocksa 6ka kvaliteten av drift,
skotsel och servicegraden till hyresgasterna.



KONSEKVENSER

e Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens

ar ett stort hinder for att uppfylla
regeringens intentioner och beslut om
energieffektivisering och ett
koldioxidneutralt samhalle 2050. Relevant
kompetens fran yrkeshogskolan ar bland
annat VVS-ingenjorer, fastighetstekniker
och fastighetsingenjorer.

e Bristen pa installatérer, exempelvis
personer med VVS-kompetens, ar ett
hinder for att nd malet att bygga 600 000
nya bostader till 2025.

DRIVKRAFTER

o Digitaliseringen skapar mojligheter att

energieffektivisera och dessutom sanka
driftkostnaderna.

e Regeringen har satt som mal att Sverige ska
vara koldioxidneutralt ar 2050. Da maste
stora insatser inom energieffektivisering
vara genomférda.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera

relevanta utbildningar. Vad galler
fastighetstekniker finns dock ett stort
problem d& manga utbildningsplatser inte
utnyttjas. Detta problem behdver
adresseras om beviljandet av utbildningar
ska fa avsedd effekt.

MOTKRAFTER

e Om byggandet skulle minska skulle

behovet av kompetens inom omradet
dampas. Samtidigt maste det befintliga
fastighetsbestandet forvaltas, moderniseras
och utvecklas. Aven detta kraver
kompetens som det rader brist pa i dag.

Investeringar i ny teknik skulle méjligen
kunna leda till h6jda hyror for att finansiera
investeringen. Detta skulle kunna bli en
motkraft om det skulle leda till svarigheter
att hyra ut lagenheterna.
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Digitaliseringen slapar efter inom byggsektorn

| jgmforelse med manga andra branscher har speciellt byggsektorn halkat efter i den
digitala utvecklingen. Branschen praglas av stigande kostnader och
produktivitetsproblem. Dock finns metoder som ger 30-40 procent kortare byggtider med
hjalp av digitalisering och effektivare arbetsmetoder. Byggholag maste ocksa stalla ratt
krav pa sina leverantérer och tala om hur de ska bygga upp sina digitala modeller for
projekteringen. Automatisering ar pa stark frammarsch i samhallet och
samhalisbyggnadssektorn marker ocksa av detta. Ett exempel ar utvecklingen av robotar
som monterar gipsvaggar under natten vilket gor att byggarbetarna kan bérja jobba
direkt utan vantetid och dessutom slipper lyfta tungt. Malet ar att varen 2018 ha en robot
som ar redo att montera gipsvéggar. Digitaliseringen och den automation som darigenom
mojliggérs, bland annat genom tillampning av artificiell intelligens (Al) kommer troligen
innebdra att arbetskraftsbehovet minskar inom byggsektorn. Dock kommer det
sannolikt att ta langre tid fér byggsektorn att ta till sig den nya tekniken.

Ungefar halften av alla byggbolag i varlden uppger att deras projekt 6verskridit budgeten och
tidsplanen de senaste tre aren, enligt en studie fran KPMG. Ett vanligt problem och orsak till
ineffektiviteten ar att branschen vill digitalisera sig, men inte riktigt vet hur.

Stanfordprofessorn i byggvetenskap, Martin Fischer, forsdker lara byggindustrin mer om
kostnads- och produktivitetseffektivitet. Han arbetar flitigt med att utbilda sa manga som mojligt
inom Virtual Design Construction, VDC. En metod som anvands for att effektivisera processer
inom design, byggnad och drift.

- Metoden ger 30-40 procent kortare byggtider med hjalp av digitalisering och effektivare
arbetsmetoder, sager han.

De senaste femtio aren har exempelvis den amerikanska byggindustrins produktivitetsutveckling
stagnerat medan tillverkningsindustrin under samma period har 6kat sin produktivitet med 250
procent, enligt amerikanska handelsdepartementet.

- De skulle aldrig producera nagot utan digitala modeller och optimerade processer, vilket
byggbranschen gor, sager Martin Fischer.

Jimmy Bengtsson, vd for Veidekke, haller med om att byggindustrin maste bérja nyttja tekniken.
- Vi maste bli battre pa att mata och félja upp arbetsprocesser vid byggen.

Han tror att allt skulle flyta pa battre om det fanns ett soémlost flode och programvaror som
klarar av att hantera samma typ av information.

- Byggbolag maste stalla ratt krav pd sina leverantérer och tala om hur de ska bygga upp sina
digitala modeller for projekteringen. Ledarskap ar det storsta problemet. Forr i tiden larde
erfarna medarbetare upp yngre, men i dag kan bada parter lara sig av varandra. De &ldre har
erfarenhet, yngre teknikkunskap.

Olika aspekter pa vinsterna med digitalisering

Fran branschens hall tror man inte pa snabba och enkla [6sningar. Ibland framstélls BIM (digitala
byggnadsinformationsmodeller) som svaret pa manga fragor, men dar ar branschen mer
avvaktande. | dag ar inte BIM sa framtradande inom byggsektorn, déremot ser branschen stérre
forutsattningar inom infrastrukturprojekt som pagar under lang tid. Husbyggnad &r ofta sa korta
projekt att det kommer kravas langre tid for att exempelvis BIM ska bli ett vasentligt och
nodvandigt verktyg som bidar till reella effektivitetsvinster. Vid renovering av befintligt bestand
anses vagen vara annu langre, da det ar manga speciallésningar som vaxer fram pa plats under
arbetets gang.
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Enligt branschen ar det effektivisering av kommunikation som ar kdrnan i fortsatt utveckling inte
ett alltfor ensidigt fokus pa BIM. Kommunikationen kan underlattas av digital teknik, till exempel
forekommer App-anvéndning inom byggbranschen for att registrera tilloud och atgarder med
mera.

En annan sida av digitaliseringen ar de nya tjanster den kan mojliggora. Ett exempel ar
anpassning av boenden for aldre personer med teknik anpassad for personlig évervakning.
Anhoriga kan vilja fa indikationer om aldres valmaende i samband med att allt farre far plats pa
aldreboenden. Detta reser samtidigt fragor kring den personliga integriteten.

Startupbolag forsoker effektivisera byggbranschen

| jamforelse med manga andra branscher har speciellt byggsektorn halkat efter i den digitala
utvecklingen. Branschen praglas av stigande kostnader och produktivitetsproblem vilket i sin tur
driver upp priset pa fastigheter. Men det finns de som férséker andra hur branschen ser ut,
daribland startupbolaget Buildsafe.

Stockholmsbolaget grundades 2015 for att forbattra sakerheten och effektiviteten i byggprojekt
genom sitt digitala verktyg fér kommunikation och samarbete kring avvikelsehantering. Buildsafe
har redan flera betalande kunder i bygg- och fastighetssektorn. Bland annat har tjdnsten anvants
vid byggandet av Norra Djurgardstaden och Urban Escape, Spotifys nya kontor, med aktérer som
Skanska och NCC.

Automation pa frammarsch inom byggsektorn - men det tar tid

Automatisering ar pa stark frammarsch i samhallet och samhallsbyggnadssektorn marker ocksa
av hur automatisering och digitalisering redan blivit och fér manga blir en del av vardagen.
Build-r, som driver Smart Built-projektet "Build-r - Implementation i industriell skala och verklig
byggmiljo", tar till vara just dessa mojligheter. Efter att ha deltagit i Bygginnovationen arbetar
Build-r sedan sommaren 2017 med en robot som monterar upp innervaggar under natten. Det
innebar att byggarbetarna kan borja jobba direkt pa morgonen utan vantetid och dessutom
slipper lyfta tungt. Nu finns en prototyp som ska testas i verklig miljé och i industriell skala.

Robotsystemet bestar av en industrirobotarm pa en sjalvkérande plattform. Fér Build-r géller det
jamte utvecklingsarbetet att bygga upp kontakter med bestallarsidan: fastighetsagare,
kommuner, landsting, totalentreprendrer och byggkonsulter. Det handlar inte bara om
tidseffektivisering, med robotar sa slipper manniskor hantera tunga lyft och riskera
forslitningsskador. | dag kravs tva personer for att fa gipsmaterialet pa plats och varje gipsskiva
vager 20 kg.

Utvecklingsarbetet fortskrider och pa tur star bland annat att kombinera det egendesignade
lyftverktyget med en skruvdragare anpassad for robotar. Varen 2018 ar teamets mal att ha en
robot som ar redo att montera gipsvaggar.

Industriforskarskola vid MDH kan fordndra byggsektorn radikalt

KK-stiftelsen stottar satsningen Automation Region Research Academy (ARRAY), en
industriforskarskola och unik samverkansplattform for ingenjorsforskningen vid Malardalens
hogskola (MDH).

- | ndra samarbete med nagra av de framsta foretagen inom automation banar vi vag for en
industriforskarskola. Satsningen kommer att ge betydelsefull kompetens till h6gskolan och till
industrin och det ar oerhort spannande att vi har kommer utveckla framtidens nya teknologier
inom automation och robotik, sager Paul Pettersson, rektor vid MDH.

Skanska AB satsar pa forskning och utbildning i byggautomation vid MDH.
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- 1 och med forskarskolan ARRAY finns det nu mojlighet att férandra byggsektorn radikalt, fran
ett hantverk till en effektiv industri. Vi kan inte gora detta ensamt utan tillsammans med Sveriges
framsta industrier och forskare har vi nu en mojlighet att skapa nagot unikt och

konkurrenskraftigt, sager Ulf Hdkansson, forsknings- och utvecklingschef, Skanska AB.
Automation och dess effekter pa jobben inom byggsektorn

En ny studie fran konsultfirman McKinsey malar en ljus bild 6ver framtidens arbetsmarknad, som
star i stark kontrast till flertalet dystra profetior. De har undersokt hur europeiska lander som
ligger i framkant digitalt potentiellt kommer att paverkas av automatisering. Slutsatsen ar att
inférandet av automatisering och artificiell intelligens (Al) vantas leda till fler jobb - och inte farre
- ilander som raknas som digitala ledare. Till den gruppen hor Sverige.

En del jobb forsvinner och andra tillkommer, men alla kommer att paverkas i nagon omfattning.
McKinsey har tittat pa hur stor andel av arbetsuppgifterna i olika branscher som skulle kunna bli
automatiserade fram till 2030. Inom byggnadssektorn ar andelen 52 procent, att jamféra med 44
procent for hela arbetsmarknaden.

Tidigare paverkade den tekniska utvecklingen framst jobb pa laga kvalifikationsnivaer, vilket
innebar att manga enklare och monotona uppgifter blev automatiserade. Den nya
automationstekniken paverkar dock alla utbildningsnivaer och framfér allt pa 1dg och medelhog
niva. Ungefar 56 procent av arbetstiden for de lagst utbildade medarbetarna har potential att
automatiseras och 53 procent pa gymnasieniva och lagre eftergymnasial niva. Uppgifter som
kraver hogst kvalifikationer ar mindre utsatta for forandringar, men ar inte immuna mot
automatisering - 30 procent av arbetstiden har potential att automatiseras.

Aven om jobben beraknas bli fler som en effekt av automatiseringen sa skiljer det mellan
branscher. Digitaliseringen och den automation som darigenom majliggdérs kommer troligen att
skapa fler jobb inom IT-telekom, halso- och sjukvard samt utbildningsomradet. Daremot bedéms
arbetskraftsbehovet minska inom exempelvis byggsektorn. Mellan aren 2016 och 2030 beddms
andelen personal pa arbetsmarknaden som jobbar inom byggsektorn minska fran 6,2 till 5,4
procent (en minskning med 0,9 procent per ar). Detta galler gruppen "digital frontrunners” dar
Sverige ingar tillsammans med &tta andra lander.

Samtidigt &r synen pa mojligheterna med Al mer negativ inom byggsektorn. Endast tio procent av
foretagen ser Al som en mdjlighet att expandera, medan motsvarande siffra for IT-telekom,
media och finansbranschen ar cirka 33 procent. Baserat pa denna undersokning kan man anta
att IT-telekom och tillverkningsindustrin kommer att ta till sig den nya tekniken snabbare, medan
det kommer att ta langre tid inom byggsektorn.

Slutligen maste betonas att kompetenshéjningen hos arbetskraften maste ga hand i hand med
utvecklingen. Om detta slapar efter och kompetensbrist uppstar kan den emotsedda ékningen av
antalet jobb totalt sett pa arbetsmarknaden vandas till en minskning. Det livslanga larandet far en
central funktion.

Fran regeringens hall ser man ocksa potentialen i Al och darfor har man givit Vinnova i uppdrag
att genomfora kartlaggning och analys av hur val Al och maskininlarning kommer till anvandning
i svensk industri och i det svenska samhallet. Uppdraget ska redovisas till naringsdepartementet
senast den 30 april 2018.
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Att digitaliseringen slapar efter inom
byggsektorn ar ett problem eftersom det
innebar att effektiviseringspotentialen inte
utnyttjas fullt ut. Brist pa kunskap om hur
digitaliseringen ska ga till ar exempel pa
hinder.

Att effektiviseringspotentialen inte kan
utnyttjas fullt ut leder till att byggprojekt
ofta blir dyrare och tar langre tid an
planerat. Detta ar ett problem for
samhallsutvecklingen i stort. Att byggen blir
dyrare drabbar ocksa enskilda
bostadskopare och kan gora det svarare att
komma till ratta med bostadsbristen.

DRIVKRAFTER

Produktiviteten i byggsektorn behdver 6ka.
| dag ar manga projekt for dyra och tar lang
tid. Fler bostader behdver byggas med
begransade resurser. Detsamma galler
infrastrukturen.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar att bejaka utbildningar
med koppling till byggsektorns
digitalisering och effektivisering. Det kan
handla om BIM:utbildningar, hantering av
databaser, digitalisering av olika delar av
byggprocessen, bygglovshandlaggare, med
mera. Kopplingar finns ocksa till industriellt
byggande och digitalisering av
tillstdndsprocessen, se andra poster i
denna omvarldsanalys.

MYH kommer att bevaka utbildningarnas
innehall s att de ar relevanta med
avseende pé utvecklingen mot 6kande
digitalisering.

MOTKRAFTER

En forsamrad konjunktur skulle bromsa
byggandet. Sdmre ekonomi innebar lagre
efterfragan pa bostader, vilket leder till
minskat byggande. Detta trots att behoven
av nya bostader ar stort. Satsningar pa
infrastruktur sker ofta under svagare
konjunkturldgen men maste vara mer
langsiktiga an sa. Samtidigt maste dessa
finansieras och det ar en politisk fraga som
kan paverkas vid regeringsskifte.
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Nya steg mot en enhetlig, effektiv digitaliserad
tillstandsprocess

Skillnaderna mellan kommunernas bygglovshantering ér stora, bland annat nér det
géller handlaggningstider, avgifter och effektivitet. I sju av tio kommuner ar det inte ens
majligt att anséka om bygglov med e-legitimation. Ett antal kommuner anvénder sig
fortfarande av pappersblanketter. Regeringen har gett Lantmateriet och Boverket i
uppdrag att fortsatta arbetet med att framja digitaliseringen av
samhallsbyggandsprocessen.

- Digitaliseringen innebar enorma majligheter for en effektivare process. Genom
kompetenshéjning och utveckling av gemensamma standarder kan vi korta
handlaggningstider, minska dubbelarbetet och d6ka transparensen, séger bostads- och
digitaliseringsminister Peter Eriksson. Den processen ar ocksa beroende av geodata.
Tillgang till den typen av data ar ocksa avgérande for att stader ska kunna bli smarta
stader. | dag begransas anvdndningen genom att vissa geodata kostar pengar.

Regeringen har gett Lantmateriet och Boverket i uppdrag att fortsatta arbetet med att framja
digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen.

Pa flera myndigheter och i vissa kommuner i landet pagar redan flera projekt for att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen. Men avsaknaden av standarder och nationella utbildningsinsatser
gor att olika aktorer kommit olika langt och att I6sningarna inte alltid ar kompatibla. Beslutet ar
ett led i regeringens arbete for att fullt ut ta vara pa digitaliseringens méjligheter i plan- och
byggprocessen.

- Digitaliseringen innebar enorma majligheter for en effektivare process. Genom
kompetenshojning och utveckling av gemensamma standarder kan vi korta handlaggningstider,
minska dubbelarbetet och ¢ka transparensen, sager bostads- och digitaliseringsminister Peter
Eriksson.

Uppdraget till Lantmateriet innebar:

e En stadigvarande plattform for utbyte av erfarenheter, kunskap och information
kopplat till samhallsbyggnadsprocessens olika delar.

e En utbildningsinsats riktad mot ledare for att skapa en 6kad férstaelse for hur
digitalisering av processen kan och kommer att paverka samhallsplaneringen.

e En utbildningsinsats riktad mot tjanstepersoner och handlaggare for att de ska lara sig
hantverket kring digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen.

Regeringen tog tidigare i ar emot forslag fran Lantmateriet och Boverket som géller standarder
for informationsutbyte avseende grundkarta och detaljplan. Forslagen bearbetas nu i
regeringskansliet och proposition kommer laggas fram under varen 2018. | och med dagens
beslut far Boverket i uppdrag att ga vidare och ta ett helhetsgrepp om digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess. Uppdraget till Boverket innebar:

e intensifiera det redan pabérjade arbetet med standarder for oversiktsplaner och
detaljplaner

e en effektiv forsorjning av planeringsunderlag och utredningsmaterial inom
samhalsbyggnadsprocessen

o effektivare digitala Overklagandeprocesser

e setill att de krav som stalls i forhallande till byggreglerna kan hanteras och kontrolleras
digitalt i byggprocessens olika delar
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Uppdraget ska slutredovisas senast den 31 augusti 2020 till Regeringskansliet.

Dessa uppdrag ligger i linje med de behov som framkommit i en undersdkning utférd av Ramboll
for Teknikforetagens rakning. Skillnaderna mellan kommunernas bygglovshantering ar stora,
bland annat nar det galler handlaggningstider, avgifter och effektivitet. Bygglov ar i dag den
kommunala myndighetsutdvning som foretag ar minst néjda med och det enda omradet dar
missnojet 6kar. Kartlaggningen visar att skillnaderna mellan kommunerna ar stora. | sju av tio
kommuner ar det inte ens majligt att anséka om bygglov med e-legitimation. Ett antal kommuner
anvander sig fortfarande av pappersblanketter. Teknikforetagen sager att regeringen bor arbeta
mer aktivt mot malet att infora ett nationellt och digitalt system fér bygglov.

Geodata - en férutsattning fér smarta stader och effektivisering av samhallsbyggnad och
lantbruk

For en effektiv samhallsbyggnadsprocess kravs tillgang till geodata av god kvalitet.
Branschorganisationen Geoforum Sverige vill se ett helt digitalt och effektivt informationsflode i
samhallsbyggnadsprocessen som 6kar kvalitet, sparar tid och pengar och minskar
miljopaverkan. Geodata ar grundlaggande data i samhallsbyggnadsprocessen. Gemensam
informationsinfrastruktur och standardiserade data ar nyckeln till framgangsrik tillampning av IT
for geodata och annan information. Det mojliggor ett obrutet informationsflode fran idé och
planering till byggande och forvaltning. Detta lyfts aven fram i den nationella geodatastrategin.
Inom det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment pagar ett antal olika
projekt kring bland annat digitalisering och dataanvandning. Bland annat finns projekt kring
standardisering av data for hela byggprocessen. Programmet finanseras av bland annat Vinnova
och Energimyndigheten.

Hur smart en smart stad kan bli beror ocksa pa tillgangen pa geodata. Ett exempel som ges pa
detta ar nar de sjalvkorande bilarna ska borja trafikera vagarna, for da kravs det att bilarna har sa
mycket information om omgivningen som maijligt - och att informationen ar tillforlitlig. Ett annat
exempel pa vilken nytta fri datatillgang skulle kunna gora i den smarta staden ar att kombinera
sddana data med sensorer som maéter forekomsten av luftféroreningar. Detta skulle kunna svara
pa fragor som "Vilken skolvag ar den basta for mitt barn ur en hélsoaspekt?” och I vilka omraden
behdvs en insats for att minska utslappen?”.

Digitalisering och anvéandning av geodata ar ocksa en faktor inom lantbruket. Internet of things
inom lantbruket har potential att ge rejalt 0kad skord. Tekniken bidrar till 6kad produktivitet per
djur och hektar, men dven smartare anvandning av insatsvaror sdsom vatten, foder, godning och
bekdmpningsmedel. Geodata ar en datatyp bland manga andra i detta sammanhang.

Det finns dock andra aspekter pa fri tillgang till geodata. Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI,
anser att 0ppna geodata ar en forsvarande omstandighet i svensk kris- och férsvarsplanering
som behdéver uppmarksammas och som stéller krav pa nya forhaliningssatt. Att en betydligt
storre mangd data an tidigare kan bli allmant tillgangliga 6kar exempelvis behovet av kontroll
over skyddsvard information. FOI sager att det antagonistiska perspektivet bor beaktas parallellt
med den tekniska utvecklingen sa att framtida panikatgarder och obehagliga 6verraskningar kan
undvikas. Geografisk information ar en vital resurs i férandring och det finns ett behov av att
utveckla en strategi och ett forhallningssatt till den.
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En 6kad digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen kan paverka
behovet av bygglovshandlaggare. Det
kommer med all sannolikhet att paverka
vilka kompetenser som kravs.

En digitaliserad bygglovsprocess med
tillhérande utveckling av tillgang till geodata
leder sannolikt till ett kompetensskifte med
storre behov av kompetenser inom IT-
omradet. Dels handlar det om att hantera
system och program, men ocksa att utnyttja
nya affarsmaojligheter som utvecklingen ger.
Detta kan 6ka efterfragan pa vissa
dataspecialister.

DRIVKRAFTER

Behovet ar stort av en sammanhallen,
enhetlig och transparent bygglovsprocess.
Detta ar en faktor som kan bidra till att 6ka
byggandet av bostader genom att
tillstandsprocessen blir effektivare. | dag ar
processen fragmenterad, ser olika uti olika
delar av landet och tar ldng tid pa grund av
att olika system inte hénger ihop.
Digitaliseringen ger mojligheter att 16sa
detta pa effektivt satt.

INRIKTNING

MYH kommer bevaka behovet av och
efterfragan pa bygglovshandlaggare samt
aven krav pa férandrat innehall i
utbildningarna.

MYH:s inriktning ar att prioritera
utbildningar inom GIS och geodata.

MOTKRAFTER

Bristande tillgang till geodata av god kvalitet
ar en motkraft.

Moijligen kan juridiska fragor vara en
motkraft for vissa tillampningar,
atminstone nar det kommer till fragan om
automatiserad handlaggning.

Brist pa kompetens att genomfora
noédvandiga férandringar kan utgora ett
hinder.

Underinvesteringar i geodatahantering och
brist pa 6ppna geodata kan motverka eller
atminstone bromsa utvecklingen.
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Social hallbarhet blir allt viktigare

Social hallbarhet, en dimension av hallbar utveckling, ar ett omrade dar satsningarna
6kar. Den gemensamma namnaren ar att samhallsnytta och affarsnytta gar hand i hand.
Organisationen Fastighetsdgarna jobbar mycket med fragor inom omradet. Trygghet,
integration och ansvarsfulla relationer star hogt pa agendan. Utmaningarna ar manga
men det finns stora vinster att gora.

FN:s resolution Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for héllbar utveckling. De globala malen
ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. Hallbarhet har fatt en allt mer framtradande plats
inom samhallsbyggnadsomradet. | synnerhet géller detta ekonomisk och miljomassig hallbarhet,
men dven den sociala aspekten blir allt patagligare. Detta marks tydligt inom fastighetsbranschen
dar manga arbetar mitt i en kulturell- och etnisk mangfald som stéller hdga krav pa
kommunikationsférmaga och kundbemaotande.

Organisationen Fastighetsagarna 6kar nu sina satsningar pa arbetet med social hallbarhet.

- Nu kraftsamlar vi vart arbete for att stodja vara medlemmar, sager Karin Karlsbro,
hallbarhetschef Fastighetsdgarna Stockholm. Efter att ha gjort en ordentlig analys av
utmaningarna har vi tillsammans med en fokusgrupp bland medlemmarna identifierat tre
perspektiv som kommer att sta i centrum for Fastighetsagarna Stockholms arbete med social
hallbarhet; trygghet, integration och ansvarsfulla relationer.

Utmaningarna i Stockholmsregionen &r stora. Aret har bérjat mérkt nér det géller den grova
valdsbrottsligheten. Trygghet och sdkerhet &r fundamentalt och viktigt for hela samhallet for att
starka tilliten. Arbetet med att forebygga kriminalitet, starka integrationen, skapa trygga, hallbara
omraden sker varje dag.

Social hallbarhet handlar i grunden om att inom ramen for sin verksamhet ta samhallsansvar och
skapa samhallsnytta. For fastighetsagare handlar det bland annat om goda och engagerande
relationer med alla intressenter, god forvaltningskvalitet av fastigheter samt att arbeta for trygga,
trivsamma och stabila stadsdelar. Ett effektivt hallbarhetsarbete ar val integrerat med
affarsstrategier och operativt arbete. Social hallbarhet rymmer en flora av initiativ. Den
gemensamma namnaren ar att det gor skillnad och att samhallsnytta och affarsnytta gar hand i
hand.

Stena Fastigheter har jobbat med social hallbarhet i nastan tjugo ar och lanserade for knappt tio
ar sedan det egna konceptet, relationsférvaltning, som fokuserar pa att utveckla hallbara
boendemiljder med fokus pa barn och ungdomar. Agaren och koncernchefen Dan Sten Olsson
har fran forsta borjan pekat med hela handen for att betona vikten av sociala fragor.

- Han vill att vi som hyresbolag ska ta samhaéllsansvar och gora bra saker i vara omraden. Det ar
ratt ovanligt att relationsforvaltning ar sa uttalat i ett fastighetsbolag och vi har nog ratt stor nytta
av det aven rekryteringsmassigt, sager foretagets kommunikatdér Mikael Svenske.

Han ar overtygad om att fler fastighetsbolag kommer att investera i social hallbarhet i framtiden.
- Tittar man pa LinkedIn-flodena sa ar mycket av det som laggs ut inlagg om hallbara satsningar,
larlingar och social upphandling. Det kommer att vaxa i takt med att fler inser nyttan av det.
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| takt med att arbetet med social hallbarhet
blir viktigare kommer efterfragan pa
kompetens inom omradet att 6ka. Den kan
handla om exempelvis hallbarhetsspecialist
eller hallbarhetssamordnare, en yrkesroll
som tidigare ofta kunde kallas miljéchef
men som nu fatt ett breddat innehall.

DRIVKRAFTER

Regulatoriska faktorer driver pa
kompetensbehovet inom
hallbarhetsomradet. FN-resolutionen
Agenda 2030 for hallbar utveckling &r en
stark drivkraft, likasa nationella dtaganden.
Fokus pé hallbarhetsfragor 6kar i de flesta
sektorerna av samhallet. Intresset for
hallbarhetsfragor inom konsumentledet ar
stort och fortsatter vaxa.

INRIKTNING

MYH kommer att bevaka utvecklingen och
inriktningen ar att bejaka utbildningar inom
omradet om tillracklig efterfragan kan
bekréftas.

MOTKRAFTER

Om konjunkturlaget férsamras kraftigt och
langvarigt kan utvecklingen bromsas upp.
Samtidigt har varldens lander atagit sig att
félja Agenda 2030 och detta oberoende av
konjunkturlage. Sdmre ekonomi kan dock
dampa efterfragan pa arbetskraft inom
omradet.
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Tendens

Smarta och hallbara stader kraver ny kompetens

For att mota de utmaningar vi star infor i form av klimatforandringar och
befolkningskoncentration till storstadsomraden har hallbarhetsfragor och
energieffektivisering blivit allt viktigare fragor. Detta behéver konkretiseras vid
exempelvis stadsplanering. Allt fler kommer att bo i stader och det skapar nya
utmaningar men innebar ocksa méjligheter att effektivisera transporter med mera. For
att dra nytta av de méjligheterna och samtidigt skapa bra livsmiljéer kravs ett
hallbarhetsténk pa flera nivaer. Dels handlar det om ett effektivt resursutnyttjande, dels
att skapa férutsattningar for minskad stress och god livskvalitet. Detta paverkar aven
kompetensforsorjningsfragan. Om detta ska bli en realitet kravs ratt kompetens hos dem
som arbetar med fragorna pa alla nivaer i byggprocessen.

| den smarta staden skapar innovationer, digitalisering och miljo- och klimatteknik mojligheter att
mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt. Staderna ska vara goda livsmiljcer
for manniskor utan att for den skull slésa pa jordens resurser. Hallbar utveckling ar med andra
ord en viktig utgdngspunkt for smarta stader.

Smarta stader som varmer sig sjalva

Varje ar slésas stora mangder energi bort. Det nya EU-projektet Reuseheat, som leds av IVL
Svenska Miljoinstitutet, ska demonstrera fyra olika skalbara system for att ateranvanda och
atervinna de outnyttjade varmeflédena som finns i stadsmiljéer. Det handlar om varme fran till
exempel tunnelbanesystem och avloppsvatten som nu ska kunna anvandas i bostadshus och
kontor.

Ett varmesystem som kan ta tillvara den varme som manniskor i en stad genererar bara genom
attvara i staden ar en pusselbit for att bygga en smart stad. Mycket fokus laggs pa att forsta
affaren, vilka risker det finns med multipla varmesystem och hur man far ekonomin att ga runt.

Ekosystemtjansters betydelse for hallbara stader

Manga stader star infor stora forandringar da befolkningstatheten kommer att 6ka markant och
stora ytor kommer tas i ansprak for byggandet. For att klara denna omstallning behévs 6kad
kunskap om vilka tjanster gronytorna levererar, hur dessa nyttor kan uppnas och vilka
ekonomiska vinster som finns i att satsa pa sa kallade ekosystemtjanster. | projektet C/O City
jobbar man med just dessa fragor. Ekosystemtjanster kan beskrivas som alla produkter och
tjanster som naturens ekosystem ger oss manniskor och som bidrar till var valfard och
livskvalitet. Pollinering, naturlig vattenreglering och naturupplevelser &r nagra

exempel. Begreppet anvands for att visa den nytta manniskan far fran naturens arbete. Det kan
till exempel handla om att vaxter renar luft, buskar dampar buller, bin pollinerar grédor eller att
var héalsa forbattras i naturen. (Kalla: Naturvardsverket)

Nar vi planerar och bygger allt tatare stader stéller det hogre krav pa att den kvarvarande
stadsnaturen fortsatt ska kunna ge oss de ekosystemtjanster vi behdver. Det handlar bland annat
om att minska effekterna av klimatférandringar samt att bidra till renad luft och sankta
stressnivaer. Om framtidens stader ska bli bade tata och grona behover beslutsfattare,
samhallsbyggare, stadsplanerare och miljoexperter fa 6kad kunskap om varfor stadsnaturen ar
viktig, hur den kan utformas eller kompletteras och var i staden den gér mest nytta. Det innebar
aven att fler aktorer behdver samverka for att gemensamt kunna bygga robusta stader.
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Per Enarsson, Stockholms stad och styrgruppsordférande i C/O City kommenterar:

"Byggforetag och entreprendrer behdver hoja sin tekniska kompetens for att kunna skapa grona
tak, vaggar och innegardar som bland annat bidrar till battre lokalklimat och férebygger ohélsa
hos de boende."

C/0 City ar ett projekt i tre faser och nu pagar pilotprojekt i flera stadsutvecklingsprojekt i Sverige.
Fran vissa projekt kommer data som visar hur manga kubikmeter dagvatten en park kan hantera,
hur mycket traden i staden kan skydda oss fran varmeboljor och minska buller och hur stora
varden olika gronytor genererar. Olika |6sningar for grona tak och vaggar kommer att utvarderas
bland annat med avseende pa forbattrad dagvattenhantering, manskligt valmaende och minskad
energianvandning i byggnader. Denna kunskap behdovs for att skapa hallbara stader.

Risk foér framtida vattenbrist paverkar stadsplaneringen

Trots att vi i framtiden Overlag far storre nederbdrdsméangder minskar bildningen av grundvatten
i stora delar av landet. Detta beror pa 6kad avdunstning. For att sakra drickvattenforsorjningen
maste samhallet agera, visar en ny rapport fran SGU (Sveriges geologiska undersokning).

Detta ar en fraga som ar rimlig att ha med i samhaéllsplaneringen. Den kan ocksa paverka
kompetensbehovet. En koppling finns till anlaggningssektorn, i synnerhet anlaggning av
gronomraden och deras férmaga att ta hand om stora nederb6rdsmangder.

Regeringen satsar pa samverkan kring smarta stader

Den pagaende urbaniseringen innebar en vaxande miljdbelastning. Urbaniseringen och den
demografiska utvecklingen kan skapa motsattningar mellan befolkningsgrupper och utmaningar
kring fragor som halsa och omsorg. Samtidigt finns det i stadderna stora mojligheter att ta sig an
utmaningarna pa ett effektivt satt - till exempel genom effektiva infrastrukturlésningar och
genom att den byggda miljon kan anvandas pa ett smart satt och delas av manga. Sverige har
stora mojligheter att halla fast vid sin position som féregangsland for hallbar stadsutveckling, och
det blir da viktigt att ta vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns
tillgangliga.

Samverkansgruppen for smarta stader kraftsamlar kring standarder och gemensam kompetens
for att bryta fokusering pa stupror. Genom att testa nya I6sningar bidrar programmet till ett mer
hallbart samhalle samtidigt som det 6ppnar upp for foretag att géra affarer som stérker Sveriges
konkurrenskraft. Behoven hos manniskan i den smarta staden satts i centrum genom
kunskapsutbyte och samverkan.

Sweco utreder hur Goteborg kan forbereda for autonoma fordon

Sweco anlitas for att analysera vilka forandringar som behover goras i den befintliga stadsmiljon i
Goteborg med forutsattningen att autonoma fordon och transportsystem anvands i stor
utstrackning. Scenarierna skall utga fran tidsperspektiven 2035, 2050 och 2070.

- Detta ar ett riktigt spannande uppdrag dar vart arbete ska lyfta de méjligheter som den nya
tekniken kan medfora i stadsutvecklingen, men ocksa vad som kravs av teknikutvecklingen for att
den skall kunna ge nytta i framtidens samhallen och stader. Autonoma transportsystem kommer
att paverka saval manniskan som resmonster och stadsrummen. | detta komplexa uppdrag
samverkar kompetens inom saval samhallsplanering, arkitektur och trafikplanering som experter
pa intelligenta transportsystem och autonoma fordon, sdger Mats Hermansson, vd for Swecos
samhallsanalytiker och trafikplanerare.
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Bristande sakerhet hot mot smarta stiader

Ar 2020 kommer det att finnas éver 20 miljarder smarta och uppkopplade objekt enligt
konsultforetaget Gartner. Det staller stora krav pa sakerheten. Trots det véljer manga foretag
som hjalper till att bygga upp smarta stader att prioritera bort det i sina strategier. Mer an
vartannat foretag har dven stora utmaningar att fa till ett system som &r sakert, det visar en ny
understkning som Vanson Bourne gjort pa uppdrag av den icke-vinstdrivande
branschorganisationen Wi-Sun Alliance. Framtidens stader blir alltmer uppkopplade och nar allt
fler applikationer, komponenter, tjanster och sensorer kopplas p3, foljer en mangd digitala
sakerhetshot.

- Det arinte langre bara datorer, mobiler eller uppkopplade prylar som skrivare som ligger i
farozonen for cyberattacker. Nar alla prylar kopplas upp mot internet kan den vanliga
infrastrukturen i en stad bli en svag lank fér cyberhot, sédger Phil Beecher, ordférande och vd for
Wi-Sun Alliance.

- Problemet ar bland annat att utvecklare inom omradet smarta stader oftast fokuserar pa
funktionerna i forsta hand och inte sékerheten. Det innebar att flera olika system skapas som blir
enklare att hacka vilket kan fa katastrofala féljder som inte bara hotar vanliga manniskor, utan
aven industrier, infrastruktur, naringsliv och viktiga samhallsfunktioner.



KONSEKVENSER

e Utvecklingen kan leda till ett 6kat behov av

utbildning inom bland annat
anlaggningsomradet och dven inom
Data/IT. Ekosystemtjanster har koppling till
utbildningar inom bland annat
tradgardsanlaggning. Det kan ocksa bli
aktuellt med 6kat kompetensbehov inom
grona vaggar och tak.

En central del i begreppet smarta stader ar
kopplingen till internet och Internet of
things. Ju fler produkter och tjanster som ar
kopplade till och beroende av Internet,
desto viktigare blir sakerhetsfragorna.
Dessvarre tenderar dessa att nedprioriteras
eller glommas bort. Har kan det uppsta ett
Okat behov av kompetens.

DRIVKRAFTER

e Fortatning och vaxande storstader staller

allt hogre krav pa hallbarhet och folkhalsa.
Samtidigt innebar detta mojligheter att
hantera utmaningarna pa ett effektivt satt
och leda utvecklingen mot ett hallbart
samhalle.

Effektivare transportsystem &r ocksa en
fraga som blir allt viktigare nar staderna
vaxer. Aven dessa system maste utformas
med hallbarhet i fokus.

INRIKTNING

e MYH kommer att bevaka utvecklingen.

Utbildningar som kan vara relevanta finns
bland annatinom
samhallsbyggnadssektorn och Data/IT-
omradet. Det finns &ven en koppling mellan
ekosystemtjanster i stadsplaneringen och
utbildningar inom exempelvis
tradgardsanlaggning.

MYH kommer att bevaka kopplingen
mellan framvaxten av smarta stader och
Okande behov av cybersakerhet. Detta kan
paverka behovet av utbildningar inom
sakerhetsomradet.

MOTKRAFTER

e Om befolkningsékningen skulle avstanna

och utflyttningen fran staderna oka, da
minskar ocksa drivkrafterna for att utveckla
stadsmiljoerna. Detta scenario ar dock
hégst osannlikt.

Att anpassa stader for att gora dem
smartare kan innebadra stora kostnader.
Detta kan bromsa utvecklingen.

Det kan aven finnas regulatoriska hinder.
Exempelvis kan den nya
dataskyddsforordningen General Data
Protection Regulation (GDPR) som infors
den 25 maj 2018 paverka utvecklingen,
bland annat da den kommer att innebéra
en hel del forandringar for dem som
behandlar personuppgifter och starkta
rattigheter for den enskilde nar det galler
personlig integritet.
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Industriellt byggande i tra en bransch pa frammarsch

Byggsektorn star infor en rad forandringar, dar bland annat krav pa kortare ledtider och
effektivare produktion dr centrala faktorer. Prefabrikation och inomhusproduktion,
exempelvis industriellt byggande av trahus ar ett satt att utveckla branschen. Detta i
kombination med 6kad automatiseringsgrad bedéms bade kunna 6ka produktiviteten
och forbattra kontrollen 6ver byggprocessen. Detta méjliggér ocksa ett hogre tempo i
byggandet. Ett flervaningshus i tra kan sta inflyttningsklart pa tio veckor efter det att
grundplattan gjutits, tack vare prefabricerade moduler som lyfts pa plats och monteras
ihop.Trabyggandet har medvind i Sverige och globalt, inte minst som ett satt att bygga
mer klimatsmart med minskad klimatbelastning. En forskningsrapport gor gallande att
hélften av flerbostadshusen borde kunna byggas industriellt i trd. Samtidigt papekar
branschen att olika material passar for olika I6sningar. Att bygga i tré I6ser inte alla
problem.

Ett gronare byggande, det ar vad beslutsfattare inom byggsektorn tror kommer pragla branschen
ar 2030. Det visar en undersdkning som publicerades av Cramo i samband med Nordbygg 2017.
Kraven pa kortare ledtider och 6kad hallbarhet kommer att tvinga fram forandrade processer.
Enligt undersékningen kommer prefabrikation och inomhusproduktion att spela en allt stérre
roll, industrialiserat byggande kommer 6ka i omfattning. Maskiner kommer utfora stérre mangd
arbete an i dag och anvandningen av maskiner kommer bli mer komplext, pa grund den tekniska
utvecklingen.

- Vi har sett hur modern IT och teknik gjort att flera branscher snabbt forandras. Jag tror att
byggbranschen nu star pa tur, och att vi kommer fa se hur teknik och maskiner tar éver manga
av vara arbetsuppgifter. For branschen innebar det férstads utmaningar, men ocksa stora
mojligheter. Vi ser i undersdkningen att branschen ser gront byggande och kostnadseffektiva
I6sningar som hogsta prioritet ar 2030. For att na dit kravs en forandrad byggprocess och ny
kompetens, sager Géran Carlson, vd pa Cramo.

Nu ar det inte alla byggprocesser som gar att rationalisera genom industriellt byggande av
fardiga moduler. Av landets 2,4 miljoner lagenheter behdver 800 000 renoveras, varav 300 000
akut enligt Sveriges Byggindustriers och Installatdrsforetagens rapport Renoveringskompetens.
Renovering gors pa plats i befintliga byggnader och da ar industriellt byggande inte ett alternativ.
Da far man soka efter andra effektiviseringsatgarder. Satter man detta i relation till Boverkets
uppgift att 600 000 nya bostader behover byggas till ar 2025 visar det att en stor del av arbetet
inte gar att effektivisera genom industriellt byggande.

Okat intresse for att bygga i tra

Trabyggandet har medvind i Sverige och globalt. Det marktes ocksa pa det stora intresset for
Svensk Tras Seminarium for ingenjorsmassigt byggande i tréd 2017, den har gangen pa temat KL-
tra (korslimmat tra, starkt i forhallande till sin vikt). De cirka 600 besdkarna lyssnade till experter
pa omradet.

Nick Milestone, vd pa brittiska B&K Structures, och Konrad Merz, medgrundare av schweiziska
Merz Kley Partner, gav internationella utblickar kring bade konstruktionstekniska och
kommersiella mojligheter med KL-tra.

- Vi har manga affarskontakter i USA, Australien och Asien, och faktum &r att nu vill hela varlden
bygga i tra. Det ar en stor mojlighet ocksa for svenska aktorer, sa Nick Milestone.

Konrad Merz héll med:
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- Nar vi for 20 ar sedan boérjade prata om att anvanda tra i storre konstruktioner var det fa som
var intresserade. Nu &r inte problemet att fa uppdrag, utan att hitta duktiga ingenjorer sa vi kan
bygga i den takt vara kunder vill.

Ett Okat uttag av skogsravara kan dock vacka fragan om hur mycket skog som kan avverkas i
Sverige. Carina Hakansson, vd pa Skogsindustrierna, uppgav pa seminariet att runt en procent av
bestandet i Sverige avverkas och att volymen skog 6kar i landet.

Sodras export av travaror till USA beraknas 6ka med ytterligare 25 procent. Forsaljningen
handlar om konstruktionsvirke, och att exporten 6kar har flera orsaker. Byggnationen av
smabostadshus dar tra ar det vanligaste byggmaterialet Okar. Foretaget ser ett allt storre intresse
globalt for att bygga mer miljomassigt hallbart i tra.

En forskningsrapport fran Linképings universitet ger en positiv bild av bade méjligheter och
effekter av att bygga mer i tra. Mot bakgrund av samhalleliga utmaningar kopplade till demografi,
klimat, sysselsattning och krav pa resurseffektivitet kan industriellt trabyggande bidra med
foljande i ett tidsperspektiv fram till 2025:

e Bygga upp en kapacitet for industriellt trabyggande som kan leverera 50 procent av
flerbostadshusen som byggs pa den svenska marknaden

e Darigenom skapa 8 000 nya jobb inom prefabricering i fabriksmiljé och bidra till att
flytta 6 000 jobb fran storstad till landsbygd och samtidigt "gdra om” snickare till
maskinoperatorer.

e Utnyttja traets potential for minskad klimatbelastning jamfort med andra byggmaterial.
Ett industriellt flerbostadshus har 40 procent lagre CO2 utslapp an ett jamforbart
betonghus.

e Bygga resurseffektivare med industriellt byggande och framforallt utnyttja den
potential till fortsatta effektivitetsforbattringar som ligger i att 6ka volymerna. Detta sker
genom hogre nivaer pa byggproduktionen i kombination med kraftigt 6kade
marknadsandelar.

Samtidigt ar det viktigt att satta tra som byggmaterial i relation till andra material som exempelvis
betong. | en studie utford av bland andra Sveriges Byggindustrier (SBI) gors en forenklad
jamforelse mellan tva byggprojekts klimatpaverkan. Projekten var ett hus med trastomme
respektive ett hus med betongstomme. Jamférelsen visar att klimatpaverkan fran byggprocessen
ar lagre for huset med trastomme an for huset med betongstomme. Samtidigt papekar SBI att
det inte &r mojligt att dra generella slutsatser av tva fallstudier. Inga andra faktorer an just
klimatpaverkan har heller studerats. Det gar alltsa inte att utifran dessa studier sdga nagot om
vilket byggmaterial som ar mest fordelaktigt i ett helhetsperspektiv, och bedémningen ar att olika
stomtekniker for flerbostadshus kommer att behdvas aven i framtiden.

Sveriges Byggindustrier konstaterar att det ar viktigt att i varje enskilt projekt optimera
materialval fran klimat- och resurssynpunkt, valja ratt material for ratt tillampningar, anvanda
material med lang livslangd och minska energianvandningen under bade produktion och drift.
Aven éversikts- och detaljplanering har betydelse fér klimatpaverkan, genom att de satter
forutsattningar for markarbeten, transporter med mera. Stal ar ytterligare ett material som
anvands vid husbyggnad. Aven detta har miljoférdelar som lyfts fram av Stalbyggnadsinstitutet.
Att bygga i stal innebéar ocksa goda mojligheter till industriellt byggande.

6 miljoner till att bygga mer i tra

Regeringen har bidragit med totalt sex miljoner kronor till foreningen Trastad Sverige. Syftet ar
att 6ka kunskapen om trabyggande, sprida goda exempel samt stimulera innovation och



utveckling inom det industriella trabyggandet.

- Skogen har spelat en viktig roll i att lyfta Sverige ur fattigdom och byggt vart vélstand och
kommer att fortsatta gora det dven i framtiden. Ett 6kat byggande i tra bidrar till en levande
landsbygd och ar klimatsmart eftersom skogen ar en nyckel i omstallningen till en fossilfri och

biobaserad ekonomi, séger landsbygdsminister Sven-Erik Bucht.

- Industriellt byggande vaxer, med hjalp av nya forskningsresultat och med tra i stommarna. Allt
fler bostader kan darigenom byggas med lagre kostnader och mindre klimatutslapp. Pa kopet far
vi ocksa fler jobb utanfor storstaderna, sager bostadsminister Peter Eriksson.

Genom att bygga i tra minskas koldioxidutslappen jamfért med traditionellt byggande. Tra ar
dessutom ett |att och starkt material som passar bra for industrialisering. Industriell produktion
ger bra kontroll pa kvalitet, kostnader, logistik och arbetsmiljo. Ett flervaningshus i tra kan sta
inflyttningsklart pa tio veckor efter det att grundplattan gjutits, tack vare prefabricerade moduler
som lyfts pa plats och monteras ihop.

KONSEKVENSER INRIKTNING

o Ett 0kat industriellt byggande kan leda till e MYH kommer att bevaka utvecklingen inom
storre efterfragan pa maskinoperatorer, branschen for att vid behov kunna méta
exempelvis CNC-tekniker. En 6kning av tra upp med lampliga utbildningar.

som byggmaterial kan leda till 6kad

efterfragan pa trahusprojektdrer och e MYH kommer aven att bevaka utvecklingen

konstruktorer med specialisering mot tra inom branschen med avseende pa
som byggmaterial. En 6kning av byggandet

med stalstommar kan leda till 6kat behov

eventuella intressekonflikter med
naturvarden. Ett 6kat byggande i tré kan
leda till 6kat uttag av skogsravara. Detta

av svetsare. Dessa yrkesroller utbildas

bland annat inom yrkeshégskolan skulle i sin tur kunna leda till att olika
intressen och prioriteringar kommer i
konflikt med varandra, dven om signalerna

i dag inte pekar i den riktningen.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Detfinns ett stort behov av att e Omstallningen till ett 6kat industriellt
byggprocesserna fungerar effektivare och byggande i tra kan vara kostsam, vilket kan
med kortare ledtider. Ett 6kat inslag av forsvara omstallningen.

industriellt byggande i stallet for att bygga

allt pa plats ger majlighet till 5kad o Ett 6kat behov av skogsravara skulle kunna

komma i konflikt med naturvardshansyn.

effektivitet.
Enligt uppgift ovan ar dock uttaget av virke i
o Attbyggaitra ar fordelaktigt ur miljo- dag lagt med god marginal. Detta ar dock
/klimatperspektiv. Detta ar en faktor som en risk vard att bevaka.

blir allt viktigare att ta hansyn till.
e Om det skulle visa sig att byggande i tra inte

ar sa klimatsmart som man tror sa kan det
bli en motkraft till utvecklingen. Detta skulle
kunna bero pa nya rén inom
underhallsbehov, livslangd eller dylikt.
Detta behdver dock inte motverka en
Okning av det industriella byggandet om
det sker i andra material.
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