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Myndigheten fér yrkeshégskolan

Inledning

Myndigheten foér yrkeshogskolan (MYH) har i uppdrag av regeringen att analysera
arbetsmarknadens behov av utbildningar inom yrkeshégskolan. | denna rapport
presenteras en analys av de omvérldssignaler som identifierats for omradet och som kan
komma att paverka kompetensbehoven inom omradet framéver.

Syftet med analyserna

Omradesanalyserna syftar till att pa ett 6vergripande satt belysa och analysera faktorer
som kan komma att paverka kompetensbehoven inom ett analysomrade och att
identifiera framtida kompetensbehov som efterfragas fran yrkeshogskolan.
Omradesanalyser har tagits fram med koppling till utbildningsomrédena Data/IT,
Ekonomi, administration och forsaljning, Halso- och sjukvard, Samhallsbyggnad, Teknik
samt Transporttjanster.

Analysen ar tankt att anvandas som ett kompletterande och stddjande material till
ansoknings- och beddmningsprocessen. Detta hanger samman med att analyserna
endast beskriver efterfragan pa en dvergripande niva med en viss koppling till redan
beviljat utbud av utbildningar inom yrkeshdgskolan, medan vi i bedémningen av en
ansokan tar hansyn till manga fler faktorer an just efterfragan. | den bedémningen tar vi
ocksa hansyn till arbetslivsanknytning, anordnarkompetens, utbildningens upplégg och
innehall, tidigare resultat, lamplig regional placering, redan beviljat utbud med mera.

Detta betyder alltsa att aven om vi i vara analyser identifierat omraden som ar
efterfragade, betyder det inte per automatik att vi kommer att bevilja ansoékningar inom
dessa omraden. (Se illustration nedan av hur analyserna kan kopplas till ans6knings- och

beddmningsprocessen).
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Insamlingsmetod och kallor

Insamlingen av omvarldsinformation som ligger till grund for analyserna sker I6pande
under hela aret. Kallorna ar branschorganisationer samt andra relevanta kallor som har
baring pa omradet, till exempel bevakning av hemsidor, sokord, sékstrangar, rapporter
med mera. Aven statistik sdsom till exempel pensionsavgangar och
sysselsattningsutveckling vags in i de fall det beddéms relevant.

Vi traffar berérda branschorganisationer med viss regelbundenhet fér att diskutera
efterfragebilden och stdmma av hur val utbildningsutbudet méter efterfragan. Aven denna
information blir en vardefull input i omradesanalyserna. Branscherna kvalitetssakrar
ocksa analyserna.



Bostadsbrist och stora behov av ny
infrastruktur — mer kompetens kravs

Byggandet av nya bostader har minskat trots att bostadsbristen ar ett stort problem i delar av landet.
Orsakssambanden ar komplexa men ett hinder fér 6kat byggande ar bristen pa kompetens. Kompetensbristen hotar
ocksa att stalla till problem for utbyggnaden och moderniseringen av Sveriges infrastruktur. Samma sak galler i
mangt och mycket arbetet med hallbarhetsfragor som genomsyrar stora delar av byggsektorn. Ett medel fér att na
langre pa vigen mot ett koldioxidneutralt samhalle ér digitalisering och energieffektivisering. Aven detta kraver
kompetenser som i dag ar en bristvara. Detta och mycket annat handlar denna omvarldsspaning om.

Aktiviteten ar fortfarande hég inom byggsektorn. Aven om bostadsbyggandet minskat fran de gangna arens rekordnivaer byggs
det mer an det gjort de senaste 15 aren. Det rader brist pa bostader och det kravs stora insatser for att I6sa detta. Dels byggs
det inte tillréckligt ménga nya bostéder, dels &r de som byggs fér dyra for de mindre képstarka grupperna i samhaéllet. Aven
unga far det allt svarare pa bostadsmarknaden. Bostader ar dock bara en del av allt som behdéver byggas och det rader hogtryck
inom andra delar av sektorn. Det géller bland annat byggandet av offentliga lokaler, exempelvis skolor. Det krévs ocksa stora
insatser for att renovera manga befintliga fastigheter.

Trots det minskade byggandet bestar bristen pa arbetskraft. Ett satt att effektivisera vid nyproduktion och atminstone dampa en
del av arbetskraftsbristen ar att 6ka andelen industriellt byggande. Det innebar att moduler byggs i en fabrik och dessa fraktas
sedan till byggarbetsplatsen dar modulerna monteras ihop till ett fardigt hus.

Ny och férbattrad infrastruktur

Det sker stora satsningar pa infrastruktur och det kraver ocksd mer kompetens. Forra aret faststalldes den nya nationella
planen for transportinfrastruktur. Totalt satsar regeringen cirka 700 miljarder kronor pa forbattrad infrastruktur den
kommande tiodrsperioden. Medlen till drift och underhall av de statliga vdgarna och jarnvégarna har utdkats. Planen innehaller
ocksa stora satsningar pa att utveckla jarnvagssystemet och ¢ka kapaciteten, liksom ¢kade investeringar i farleder och slussar.

Aven delar av de omdiskuterade héghastighetsjarnvégarna finns med i planen. Infrastrukturminister Tomas Eneroth har vid
inledningen av 2019 deklarerat att han ser det som mycket viktigt att finansieringsfragan I6ses sa att bygget kan bérja.

Totalt sett handlar det alltsd om stora satsningar som samtidigt kraver tillgang till ratt kompetens for att forverkliga. Bade Tomas
Eneroth och Sveriges tidigare narings- och innovationsminister Mikael Damberg har uttryckt stark oro dver bristerna i
kompetensforsoérjningen. Svarigheterna att rekrytera arbetskraft kan utgora ett hinder for en fungerande infrastruktur i
Sverige.

Kompetensbrist hotar energisparmal

For att byggnader ska fylla sin avsedda funktion kravs oftast diverse elektrisk utrustning, vattenledningar och avloppsledningar
liksom system fér varme och ventilation. Det kan ocksa finnas system for att kyla lokalerna och den utrustning som finns dar.
Den har typen av tekniska installationer 6kar hela tiden i takt med teknikutvecklingen. Det kan handla om nyinstallation vid
nybyggen, eller modernisering av gamla system i samband med renovering av befintliga fastigheter. Allt detta kraver speciell
kompetens som det rader brist pa sedan lange. Digitaliseringen och de tkande kraven pa energieffektivisering dkar pa
kompetensbehoven ytterligare.

Delvis liknande kompetenser efterfragas av fastighetsbranschen. Aven den branschen lider av kompetensbrist. Det har under
lang tid varit brist pa arbetskraft inom omradet. Kompetensbristen ar illavarslande inte minst da fastighetssektorn behover
jobba mycket med energieffektivisering for att Sverige ska na malet att bli koldioxidneutralt 2045.
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Den efterldngtade digitaliseringen

Det finns stora forhoppningar pa att digitaliseringen ska féra samhallet framat och I6sa en hel del av de utmaningar vi star infor.
Samhallsbyggnadsomradet &r inget undantag. Behovet av digitalisering genomsyrar hela sektorn. Allt fran planering och
bygglovsfragor till genomférandet av byggprojekt och forvaltning av fastigheter paverkas. Det handlar aven om tillgangen till
geodata som grund for allehanda smarta tjanster och digitala verktyg som stod i stadsplaneringen. Dock ar
samhallsbyggnadssektorn inte riktigt med pa taget &nnu. Mindre an fyra av tio foretag inom bygg och fastighet har en
digitaliseringsstrategi. Det ar heller inte bara inom foretagen som digitaliseringen slapar efter. Detsamma galler landets
kommuner, dar nastan halften anser sig sakna kompetens for att bygga smartare digital infrastruktur.

Sa kallade smarta stader ar tatt forknippade med digitaliseringen. Det handlar om teknik som syftar till att underlatta livet i
stader som samtidigt bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Exempelvis uppkopplade sensorer som tillsammans med geodata
ger beslutsunderlag for bade stadsutveckling och det dagliga livet. Detta ar viktigt med tanke pa att en allt storre andel av
befolkningen bor i stader. Smarta digitala I6sningar har dven gjort sitt intdg pa landsbygden med byn Veberdd i Skdne som
testbadd.

Hallbarhet centralt inom samhallsbyggnadsomradet

Hallbarhetsfragor har kommit i fokus pa manga satt under senare ar, inte minst inom samhallsbyggnadsomradet. Hallbar
stadsutveckling som forutom teknik ocksa innehaller ekologiska och sociala fragor vaxer hela tiden i betydelse. Regeringen
betonar vikten av detta genom bland annat strategier for klimat och for hallbar stadsutveckling.

Som en del i stravandena att skapa ett mer klimatsmart samhalle 6kar aven intresset for att bygga hus i tra. Det marks bland
annat genom de satsningar olika foretag i branschen gor. Regeringen driver pa i fragan genom sitt inriktningsdokument
"Inriktning for trabyggande". Samtidigt finns hinder for utvecklingen. Ett sddant hinder ar bristande kunskaper och information.
Okade satsningar pa byggande i tré &r dock inte helt okontroversiellt inom byggbranschen. En del branschféretradare menar att
andra material an tra kan vara minst lika klimatsmarta sett éver en byggnads hela livscykel.

Sida 2 M Yh

Myndigheten for yrkeshdgskolan


hakan.during
Anteckning
None angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
MigrationNone angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
Unmarked angett av hakan.during


Forklaring av begrepp

| rapporten samlas slutsatserna i ett matrissystem. Dar anvands foljande begrepp:

Strategisk paverkan avser i vilken utstrackning vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka
utbildningar inom yrkeshégskolan.
Bradskande/Ej bradskande avser pa vilken sikt vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka
utbildningar inom yrkeshégskolan.

De olika symbolerna i matrisen anger hur vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka
branschen/samhallet.

Varje avsnitt avslutas med en kort analys och slutsats uppdelad i fyra delar:

Konsekvenser avser vilka effekter trenden/handelsen/tendensen kan komma att fa pa det framtida kompetensbehovet.
Drivkrafter avser de faktorer som driver pa utvecklingen.

Motkrafter avser de faktorer som motverkar utvecklingen.

Inriktning avser MYH:s inriktning inom omradet.

/|\ HOG STRATEGISK PAVERKAN / E} BRADSKANDE HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

STRATEGISK PAVERKAN

e Fortsatt brist pa arbetskraft trots minskat byggande av
bostader

@ Stora satsningar pa infrastruktur de kommande tio dren
- kompetensbristen oroar

© Stort behov av installationskompetens
Q Fortsatt brist pa kompetens inom fastighetsbranschen
Q Hallbarhetsfragan central inom samhallsbyggandet

Q Digitalisering for 6kad effektivitet och battre
kommunikation

LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE
@ Smart teknik for bade stad och landsbygd Industriellt byggande en sektor pa frammarsch
BRADSKA —>
e Tilltagande trend 9 Avtagande trend e Oftrandrad trend Q Handelse @ Tendens
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Oforandrad trend
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Fortsatt brist pa arbetskraft trots minskat byggande av
bostader

Efter rekordar for byggsektorn minskar nu bostadsbyggandet. Det dr dock bara inom den
delen av byggsektorn ldget har forsamrats och det finns dven tecken pa att nedgangen
boérjat plana ut. Trots det minskade byggandet bestar bristen pa arbetskraft. Byggandet
av offentliga lokaler och upprustning av befintliga fastigheter, liksom stora satsningar pa
infrastruktur bidrar till behovet av ny kompetens. Det rader dven brist pa bostader och
den kommer att 6ka kommande ar.

Nyproduktionen av bostader 6kade stadigt mellan dren 2012 och 2017. Aret 2017 blev ett
historiskt rekordar med totalt 63 000 nybyggda bostader. Trots ett rekordhogt byggande naddes
inte den niva som enligt Boverkets senaste prognos kravs for att tillgodose behovet av nya
bostader. Fram till 2025 behdover i genomsnitt 66 900 nya bostader tillkomma per ar enligt
Boverket.

Nu har nyproduktionen av bostader ater vant nedat. Prognoserna for 2019 visar pa en
ldngsammare nyproduktionstakt. Boverket bedémer 51 000 och Sveriges Byggindustriers (SBI)
prognos ligger pa 44 000 nya bostader. For 2020 visar SBI:s prognos pa ytterligare sankning, till
39 500 nya bostader. Var den faktiska siffran an hamnar sa ar det en kraftig minskning, samtidigt
som det ar en hogre siffra an genomsnittet for de senaste 15 aren. Det innebar dock att
byggandet ligger annu langre ifrdn den nivd som Boverket anser behdvas.

Boverkets prognos gjordes varen 2018 och da innebar den ett behov av 535 000 nya bostader till
och med ar 2025. Behovet ar dock ojamnt fordelat da befolkningsdkningen varierar 6ver
perioden. Med hansyn tagen till detta och det behov som uppstatt sedan 2012 genom ett for lagt
byggande i forhallande till befolkningsutvecklingen bedémer Boverket att 93 000 bostader per ar
behover tillkomma fram till och med 2020. Det skulle innebéara att drygt 51 000 bostader arligen
behover tillkomma under resten av prognosperioden. Sa mycket bostader har det inte byggts i
Sverige sedan miljonprogrammets dagar och volymerna ar helt andra &n de som producerats de
senaste decennierna. Branschens konjunkturkanslighet innebar ocksa en utmaning da det
forestdende byggbehovet inte bara ar stort utan dessutom géller 6ver en langre tidsperiod.
Forklaringen till de hoga nivaerna ar dels den férvantade befolkningsdkningen och dels att
byggandet de senaste aren inte Okat i tillracklig omfattning for att svara mot behoven.

Det &r inte bara bostader som behdver byggas. Enligt en rapport fran Boverket (Skolans nya plats
i staden, 2017:16) ar behovet av nya skollokaler mycket stort, sérskilt i storstadsomradena men
aven i andra omraden med stark befolkningstillvaxt. Enligt arkitektforetaget C.F. Maller Architects
samt Forum Bygga Skola, handlar det om 6ver 1 000 nya skolor som behdver uppforas under de
narmaste 10-15 aren. Forum Bygga Skola &r en nationell arena och think-tank fér alla aktorer
som ar delaktiga i processen att planera, bygga och renovera skolor.

Till detta ska laggas de stora satsningar som gors pa infrastruktur, vilket ocksa kraver arbetskraft
fran byggsektorn. Se avsnittet om satsningar pa infrastrukturen.

Forsvagad byggkonjunktur med tecken pa stabilisering

Konjunkturen inom byggsektorn har dampats och bostadsbyggandet befinner sigi en lugnare
fas. Detta alltsa trots de stora behov som finns. Det &r dock inte frdga om ndgon krasch. Sveriges
Arkitekter sager i sin branschrapport att branschen gar fran 6verhettning till normallage.
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Dampningen av konjunkturen har dock givit avtryck i form av ett 6kande antal konkurser inom

byggbranschen. Enligt kreditupplysningsforetaget UC 6kade antalet byggkonkurser med sju
procent under 2018. Totalt gick nastan 1 000 byggbolag i konkurs.

Enligt Boverkets indikatorer fran december 2018 finns en del signaler om att utvecklingen av
bostadsbyggandet kan komma att stabiliseras. Forsaljningsstatistik fran ett antal
bostadsutvecklare indikerar att fallet i forsaljningen av nya bostadsratter kan ha bérjat plana ut.
Intresset for byggande av hyresratter stimuleras bland annat av forstarkta statliga stéd och av de
skarpta kreditrestriktionerna for hushallen, som gor hyresratten relativt sett mer attraktiv. Antalet
ansdkningar om investeringsstdd for hyresbostader och bostader for studerande var de senaste
tre manaderna 138 procent fler an motsvarande period ett ar tidigare. Kvartalsdata fran SCB
visar totalt sett pa en stabil utveckling for byggloven for flerbostadshus under de senaste fem
kvartalen. | andra vagskalen finns bland annat att antalet pabérjade bostader var lagt under
tredje kvartalet.

Analysféretaget Industrifakta presenterar manadsvis statistik Over hur byggloven pa
bostadsmarknaden utvecklas i Sverige. Siffrorna ger bland annat en tidig signal pa hur
bostadsbyggandet kommer att utvecklas den kommande tiden. Berdkningarna bygger pa SCB:s
bygglovsstatistik och stracker sig till november 2018. Genom att jamféra perioden januari till
november 2018 med samma period 2017, indikerar antalet beviljade bygglov for bostader en
nedgang med drygt 20 procent. Om man daremot endast tittar pa de tre senaste manaderna
(september-november) skiljer sig siffrorna avsevart at. Byggloven for smahus minskar under
denna period med drygt 25 procent medan det for flerbostadshus endast indikerar en nedgang
med tva procent. Utvecklingen ligger i linje med Industrifaktas prognos som pekar pa att den
stora inbromsningen av flerbostadshus upphér och planar ut under 2020.

Aven SCB:s indikatorer fran januari 2019 innehéller signaler om en stabilisering av byggsektorn.
Siffrorna fran de senaste manaderna tyder pa att den sjunkande trenden for den svenska
byggindustrins produktion har stannat av, tminstone temporért. Aven pa europeisk niva ar
stamningslaget inom byggsektorn mer positivt an inom 6vriga branscher. P ett ars sikt har dock
de svenska byggforetagen laga forvantningar. Foretagen vantar sig en rejal forsamring av
byggmarknaden och i stort sett inga foretag tror att marknaden kommer férbattras.

En tudelad marknad

Sveriges Byggindustrier (SBI) sager i sin prognos for 2019 att byggmarknaden ar tudelad.
Byggandet av bostader minskar medan byggandet av lokaler och anlaggningar 6kar. Det leder till
att utvecklingen for byggmarknaden totalt sett kommer att bli ganska svag det kommande aret.
Det minskade bostadsbyggandet beror enligt SBI framst pa de omfattande kreditrestriktioner
som inforts de senaste aren och det innebar att det blir &nnu svarare att tillgodose de vaxande
behoven av bostader aren som kommer. Daremot kommer offentliga lokaler som skolor och
sjukhus att byggas och moderniseras. Ombyggnad och renovering av bostader fortsatter att 6ka
om an i dampad takt. Stora satsningar gors pa forbattringar av infrastrukturen i landet. SBI
beddmer totalt sett att sysselsattningen inom sektorn kommer att plana ut pa en niva om cirka
350 000 personer under 2019 for att darefter minska med cirka 7 000 under 2020.

Arbetskraftsbristen bestar

Aven Arbetsférmedlingen (Af) konstaterar i sin prognos att tillvixttakten mattas av inom
byggsektorn jamfort med de mycket hoga nivaerna under 2016 och 2017. Orsaken ar det
minskade bostadsbyggandet. Trots minskningen av antalet paborjade lagenheter kommer dock
antalet pagdende projekt vara fortsatt stort. Af bedomer att ombyggnadsinvesteringar i bostader
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delvis kommer att halla uppe de totala bostadsinvesteringarna till foljd av ett fortsatt stort behov
av upprustning av allmannyttans bostader.

Aven om bostadsbyggandet minskar finns som namnts tidigare ett fortsatt stort behov av
bostader. Af papekar att ett for lagt utbud av bostader forsvarar den geografiska rérligheten pa
arbetsmarknaden. Detta i synnerhet nar det rader brist pa bostader i regioner med sarskilt stark
jobbtillvaxt. Nastan 85 procent av landets kommuner rapporterar att det rader fortsatt
underskott pa bostader, enligt Boverkets senaste bostadsmarknadsenkat. Problemet med
bostadsbristen diskuteras i ett separat avsnitt i denna rapport. Af konstaterar ocksa att bristen pa
utbildad arbetskraft fortfarande ar hog. Det galler i stort sett alla yrkesroller inom
byggbranschen, inte minst gruppen ingenjorer och tekniker som ar mest relevant ur
yrkeshdgskolans perspektiv.

Konsultféretagen fortsatt positiva

Svenska Teknik och Designforetagen, en branschorganisation for konsultféretag inom bland
annat byggsektorn, ger en liknande bild av laget i rapporten Investeringssignalen som baseras pa
frdgor medlemsforetagen fatt besvara. Orderlaget har forsamrats sedan i maj. Daremot ar
foretagen mer positiva nar det géller orderingangen framover. Rekryteringsbehovet har 6kat; tre
av fyra (73 procent) foretag behdver anstalla, endast tre procent planerar att dra ned.
Branschens sammantagna orderlage ar fortsatt starkt aven om en avmattning skett pa
bostadssektorn. Det ar egentligen den enda delsektorn dar uppdragen minskat markbart.
Samtidigt som bostadsinvesteringarna minskar sa fortsatter uppdragen att 6ka for ovriga lokaler
och infrastruktur. Sa det sammantagna orderlaget for hela den byggrelaterade konsultbranschen
har inte paverkats sa mycket av detta.
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KONSEKVENSER

e Stor brist pa utbildad arbetskraft ar ett av
hindren for 6kat byggande. Behovet av
utbildning forblir stort. Det finns dock
regionala skillnader.

DRIVKRAFTER
e FoOr fa har valt att utbilda sig for arbete

inom byggsektorn.

o Okande befolkning, framfér allt i
storstaderna, kraver fler bostader.

e Ett uppdémt renoveringsbehov av det
befintliga fastighetsbestandet driver ocksa
pa kompetensbehovet.

e Det har under ett antal ar byggts for fa

bostader for att tdcka de behov som finns.

INRIKTNING

MYH fortsatter att prioritera relevanta
utbildningar inom omradet. Det handlar
bland annat om utbildningar till yrkesroller
som byggproduktionsledare, kart- och
mattekniker, projektdrer och konstruktorer
av olika slag. Inom flertalet yrkesroller
handlar det om att bevara det utbud av
platser som nu finns.

MYH behover vara uppmarksam pa
skillnader i regional efterfragan pa
utbildning. Det kan rada stora regionala
skillnader i behoven.

MOTKRAFTER

Politiska beslut som forsvarar for
potentiella kunder att kdpa bostad
motverkar ett 6kat byggande.

Konjunkturen och samhallsekonomin ar
ocksa viktiga faktorer bakom foretagens
vilja att paborja nya byggprojekt.

Faktorer som dampar byggandet dampar
aven bristen pa arbetskraft men det ar
osannolikt med en utveckling som helt tar
bort bristen.
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Tilltagande trend
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Stora satsningar pa infrastruktur de kommande tio aren
- kompetensbristen oroar

Forra aret faststallde davarande regering den nya nationella trafikslagsovergripande
planen for transportinfrastruktur. Den innehaller infrastruktursatsningar pa totalt 622,5
miljarder kronor fér aren 2018-2029, en 6kning med drygt 100 miljarder kronor jamfért
med féregaende plan. Utover det tillkommer 90 miljarder fran trangselskatt, banavgifter
och medfinansieringar. Totalt satsar alltsa regeringen cirka 700 miljarder kronor pa
forbattrad infrastruktur den kommande tioarsperioden. Det &r stora satsningar som
samtidigt kraver tillgang till ratt kompetens fér att forverkliga.

Under den kommande planperioden har medlen till drift och underhdll av de statliga vagarna

och jarnvagarna utékats. Den ekonomiska ramen for drift, underhall och trafikledning pa jarnvag
uppgar till 125 miljarder kronor under planperioden. Det &r en 6kning av medlen med 47
procent jamfort med foregdende planperiod.

Sammanlagt 35,4 miljarder kronor ska under planperioden anvandas for trimnings- och
miljoatgarder som utvecklar och forbattrar den befintliga transportinfrastrukturen. Till storre
infrastrukturinvesteringar, sa kallade namngivna investeringar, férdelas 193,2 miljarder kronor
under planperioden.

Stora satsningar pa jarnvag och sjoéfart

Planen innehaller stora satsningar pa att utveckla jarnvagssystemet och ¢ka kapaciteten. Bland
annat kan Norrbotniabanan mellan Umeé och Skellefted pabérjas. Sydostlanken mellan Almhult
och Blekinge kustbana vaster om Karlshamn byggs ut och rustas upp. Kapaciteten mellan
Uppsala och lansgransen Uppsala/Stockholm utokas till fyra spar. Satsningarna pa
dubbelsparsutbyggnaden langs Ostkustbanan, mellan Gavle och Kringlan uttkas.

Den nya planen innehéller ocksa 6kade satsningar pa investeringar i farleder och slussar jamfort
med foregaende plan. Daribland farledsfordjupningen in till Goteborgs hamn. Andra
sjofartsatgarder i planen ar fardigstallande av slussarna i Sédertélje och farleden i Mélaren, en
uppgradering av slussarna i Trollhattan och forbattrade farleder till Luled och mellan Landsort
och Sodertalje.

Vad géller nya stambanor for hoghastighetstag ar regeringens mal att dessa ska fardigstallas sa
att Stockholm och Goteborg respektive Malmé battre knyts samman med moderna och héllbara
kommunikationer med korta restider som framjar en tydlig overflyttning av resor fran flyg till tag.
Utbyggnaden ska utga fran var och en av de tre andpunkterna. | den nationella planen fér 2018-
2029 ingar strackorna Jarna-Linképing (Ostlanken), Lund-Hassleholm samt Goteborg-Boras.
Forutom detta har Sverigeférhandlingen (en kommitté under Naringsdepartementet som 2014~
2017 hade i uppdrag att bland annat férhandla om en finansiering av hdghastighetsjarnvag)
under det forsta halvaret 2017 tecknat éverenskommelser med kommuner och landsting i
Stockholms lén, Vastra Gotalandsregionen samt Region Skane om satsningar pa kollektivtrafik
och cykeladtgarder med statlig medfinansiering samt dtaganden om bostadsbyggande. Totalt
férdelas drygt cirka fyra miljarder kronor till medfinansiering av objekten i storstadsavtalen.

Aven om bara bérjan pa de nya stambanorna finns med i den nationella planen sa har Sveriges
nya infrastrukturminister, Tomas Eneroth, i bdrjan av 2019 slagit fast att finansieringen av
hoghastighetsbanor maste forhandlas fram snarast. Eneroth ar tydlig med att Sverige inte kan
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vanta langre. Detta innebar att det kanske kan bli aktuellt med en hogre utbyggnadstakt an
infrastrukturplanen gor gallande.

Kompetensbristen ett stort hinder for en fungerande infrastruktur

Satsningarna pa utbyggd och forbattrad infrastruktur kraver ocksa kompetent arbetskraft.
Trafikverket behover upp till 3 000 nya medarbetare de narmaste aren. Samtidigt behover
anlaggningsbranschen for vag och jarnvag tiotusentals nya arsarbetskrafter under nasta
planperiod 2018-2029. Narings- och innovationsminister Mikael Damberg konstaterade under
2018 att kompetensforsdrjningen blivit ett stort hinder for en fungerande infrastruktur. Ett
snabbt vaxande Sverige med en allt stdrre ansamling av manniskor i tatorterna staller stora krav
pa kommunikation. Nyckelordet for att klara de kommande utmaningarna i infrastrukturen ar
kompetensforsorjning.

Infrastrukturminister Tomas Eneroth ar dven han oroad 6ver kompetensforsoérjningen. Eneroth
sager att det ar en stor utmaning att klara av att genomfora alla satsningar motsvarande 235 000
arsarbeten. Allt som ska goras kraver kompetens och resurser. Staten maste starka
utbildningarna och branschen maste bland annat arbeta med 6kad jamstalldhet for att sékra
kompetensen i dag och i morgon, enligt Eneroth.

Aven Sveriges Byggindustrier och Sveriges Jarnvagsentreprendrer har uttryckt oro fér bristen pa
arbetskraft. Enligt dem ar det akut brist pd jarnvagstekniker. Pa fem drs sikt behévs 1 700
jarnvagstekniker inom till exempel el, signalteknik och sparsvetsning for att forverkliga malen i
infrastrukturplanen.

Aven infrastrukturen fér vatten och avlopp kriver kompetens

Mistras (Stiftelsen for miljostrategisk forskning) styrelse har beviljat en ansékan fran
forskningsinstitutet RISE inom forskningsprogrammet "Smart underhall av infrastruktur". Bristen
pa kunskap och kompetens inom var infrastruktur ar ett hot mot samhallet, skriver Mistra i
bakgrunden till satsningen. Forskningsprogrammet, som RISE kommer att leda, bidrar till att
kommuner och VA-verksamheter (vatten och avlopp) far battre underlag att bygga sina beslut pa,
dar mojligheterna med ny teknik och nya satt att organisera tas tillvara. Det handlar om
miljardbelopp som behodver investeras i infrastrukturen och da maste det goras pa ett hallbart
och effektivt satt, enligt Annika Malm, forskare pa RISE och blivande

programchef. Kompetensbehoven &r stora och programmet har som mal att halvera
kompetensbristen. Inom VA-omradet behovs ytterligare cirka 1 600-3 100 personer i Sverige for
att uppna en langsiktigt hallbar niva av underhallet.

Sveriges elnat vaxer, férnyas och moderniseras - stora anlaggningsresurser kravs

Sveriges elnat star infor stora investeringar. For att klara en hallbar och framtidssaker
eldistribution genomfor Sveriges natforetag massiva satsningar men mots samtidigt av en
flaskhals pa marknaden - brist pa kompetens och resurser. Det galler inte bara inom elteknik,
branschen skriker efter mark- och anlaggningsentreprendrer. En betydande del av
kabelforlaggning och stationsarbete bestar av mark- och anlaggningsarbete. | snitt gar 40 procent
av kostnaderna till mark- och anlaggningsarbete.

Trafikverket kartlagger laddinfrastruktur

Slutligen kan det namnas att regeringen har beslutat att ge Trafikverket i uppdrag att géra en
oversyn av hur tillgangen till laddinfrastruktur langs storre vagar kan framjas. | uppdraget ingar
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e Beddéma hur behovet av laddinfrastruktur pa storre vagar forvantas utvecklas.
e Analysera vilka nyttor, kostnader och andra konsekvenser som en utbyggnad av
snabbladdare langs storre vagar kan fora med sig.

® Analysera mojliga affarsmodeller som kan framja en tillracklig utbyggnad.

Aven om detta har en i sammanhanget begransad paverkan p& kompetensbehovet inom
anlaggningsomradet, visar det anda att fragor om hallbarhet och minskade koldioxidutslapp
finns med i snart sagt hela samhallsbyggnadssektorn.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e For att forverkliga infrastrukturplanerna e MYH fortsatter att prioritera relevanta

kravs arbetskraft med ratt kompetens och
det &r redan en bristvara. Det handlar till
stor del om kompetenser inom
anlaggningsomradet, men aven vag- och
jarnvagsprojektering med mera. Behovet av
utbildningsinsatser via bland annat
yrkeshdgskolan kommer inte att minska,
snarare 6ka.

e Om kompetensbristen bestar eller till och
med forvarras blir den ett hot mot
utbyggnad och modernisering av
infrastrukturen. Detta i sin tur innebar att
landet inte kan utvecklas i den énskade
riktningen.

e Detarinte baraden nya
infrastrukturplanen som driver upp
behovet. Andra anlaggningsarbeten som
exempelvis elnatsutbyggnad och aven
husbyggnad kraver kompetens inom
anlaggningsomradet.

DRIVKRAFTER

o Okande befolkning och
befolkningskoncentration till storstaderna
driver upp behoven av battre infrastruktur.
Bostadsbristen leder ocksa till att det
manga ganger ar svart att bo dar man
jobbar, vilket kraver goda méjligheter till
pendling.

e Underhallet av den befintliga
infrastrukturen ar eftersatt sedan manga
ar.

utbildningar inom omradet. Aktuella
utbildningsinriktningar kan till exempel
vara arbetsledare inom
anlaggningsomradet och relevanta
projektorsutbildningar.

FOr att nd malen i infrastrukturplanen kravs
aven kompetens som hor till
utbildningsomradena Transporttjanster
och Teknik och tillverkning.

MOTKRAFTER

e Om kostnadsutvecklingen for atgarderna i

infrastrukturplanen skulle 6verskrida den
finansiella ramen kan det motverka
utvecklingen.

e Kompetensbrist kan innebara att det blir

svart att uppfylla malen i
infrastrukturplanen.
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Stort behov av installationskompetens

Fér att byggnader ska fylla sin avsedda funktion kravs oftast diverse elektrisk utrustning,
vattenledningar och avloppsledningar liksom system fér varme och ventilation. Det kan
ocksa finnas system for att kyla lokalerna och utrustning som finns dér. Den héar typen av
tekniska installationer 6kar hela tiden i takt med teknikutvecklingen. Allt detta kréver
speciell kompetens som det rader brist pa sedan lange. Digitaliseringen och de 6kande
kraven pa energieffektivisering 6kar pa kompetensbehoven ytterligare.

Installationsomradet ar bade stort och brett. Dar ingar bland annat system for el, data- och
telekommunikation samt VVS (varme, ventilation och sanitet). VVS-tekniken omfattar de tekniska
systemen/installationerna i byggnader som har till uppgift att pa ett energieffektivt satt svara for
inomhusklimatet (uppvarmning, kyla och ventilation) samt férse byggnaden med varmt och kallt
tappvatten och leda bort avioppsvatten och regnvatten. Tele, data och sékerhetsomradet ar ett av
marknadens mest expansiva omraden. Dar ingar larmsystem, system for telefoni och
datakommunikation.

Installationstekniken utgdr en allt stdrre andel av nya fastigheter. Branschen har vaxt 35 procent
de senaste 15 aren och 50-60 procent av nya fastigheter utgors av installationskostnader.

Okad brist pd kompetens

Det har omradet har lange haft brist pa utbildad arbetskraft. Branschorganisationen
Installatorsforetagen uppger att 95 procent av medlemsforetagen sager att det ar svart eller
valdigt svart att hitta ratt kompetens. Sett till dagens behov skulle branschen kunna anstélla
tiotusen installatérer har och nu. Lagger man till behoven av renoveringar av befintliga bostader,
energieffektivisering och digitalisering kan antalet dubbleras, enligt samma kalla.

Analysforetaget Industrifakta gor [6pande matningar av rekryteringsbehov. Enligt en
undersdkning i augusti 2018 har omkring nio av tio foretag stora behov att hitta ratt sorts
personal nar det galler tekniska installationer. Det géller bade montorer och tjansteman.
Matningen visar pa kraftigt 6kade svarigheter jamfort med situationen i bérjan pa aret (2018). En
viktig anledning till den vaxande efterfragan ar enligt Industrifakta de paborjade
husbyggnadsinvesteringarna, som har 6kat under flera ar och som troligen nadde sin topp 2017.
De tekniska montdrerna och installatérerna, som kommer in i ett senare skede av
byggprocessen, paverkas darfor starkt av foregaende ars 6kning av byggstarter.

Nar det géller nyproduktion sa har bostadsbyggandet bromsat in jamfort med 2017, sa behoven
dar kommer sannolikt att dampas en period. A andra sidan byggs och moderniseras offentliga
lokaler och det kraver ocksa installatdrskompetens. Dar har det inte skett ndgon minskning. Till
detta kan laggas arbete med I6pande underhall, installationsarbete inom industrisektorn med
mera. Enligt Installatorsforetagens konjunkturrapport fran 2018 véntas el- och WS-
installationerna under 2019 ligga kvar pa samma hoga niva som under 2018. Med tanke pa den
langvariga bristen och teknikutvecklingen finns ingen anledning misstankta att utvecklingen
vander nedat under 6verskadlig tid.

Renoveringsbehov

Efterfragan pa tekniska installationer paverkas ocksa av det renoveringsbehov som finns inom
det befintliga bostadsbestadndet. | rapporten Renoveringskompetens fran 2018 rapporterar
bostadsbolagen att det finns 800 000 lagenheter i Sverige som behdver renoveras. Problemet
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galler inte bara storstaderna utan behovet ar stort i hela landet.

Enligt Ola Mansson, vd pa Installatérsforetagen, ar laget akut for 300 000 bostader inom
miljonprogrammen. Har ser det moérkare ut an for det 6vriga bestandet da bostadsbolagen inte
ser [onsamheten i att renovera hér. Bristen pa ldnsamhet gér att nédvandiga renoveringar
riskerar skjutas pa framtiden. Endast fyra procent av bostadsbolagen ser [6nsamhet pa kort sikt.
Samtidigt menar tva av tio bostadsbolag att det inte ar finansiellt hallbart att renovera bostader i
miljonprogrammet dverhuvudtaget. Detta drabbar enligt Mansson invanarna i form av dalig
boendemiljo och 6kad segregation.

Ett annat stort hinder som rapporten lyfter fram ar en utbredd kompetensbrist saval hos
bestéllarna som hos utférarna. Bristen pa langsiktig underhallsplanering &r mest pataglig i det
kommunala bestandet dér man ocksa byter styre vart fjarde ar. Samtidigt uppger
bostadsbolagen att de far in for fa anbud pa renoveringsarbeten. Omkring 30 procent av de
intervjuade har i ndgon utstrackning under de senaste fem aren behovt skjuta upp planerade
underhallsatgarder for att det saknats tillgangliga entreprenorer.

Att arbeta med renoveringar kraver delvis annan kompetens an nyproduktion. Dels handlar det
om att man behover praktisk erfarenhet och fallenhet for problemldsning och alternativa
I6sningar pa byggarbetsplatsen. Enligt Installatorsforetagen kravs arbetslivserfarenhet vid ROT-
arbeten (renovering, ombyggnad och tilloyggnad) da det ofta saknas standardlésningar och
kannedom om aldre och alternativa satt att arbeta kravs. Under renoveringar har man dven
kundkontakter som staller krav pa bemotande och kundférstaelse.

Energieffektivisering och smarta hem

Tva stora trender ar ocksa viktiga i sammanhanget. Dels den 6kande digitaliseringen och dels att
intresset for hallbarhetsfragor och energibesparingar 6kar. Digitaliseringen skapar nya
mojligheter till styrning av olika funktioner som belysning, ventilation och sa vidare. Detta kraver i
sin tur ratt kompetens.

Smarta hem omfattar flera kompetensomraden dar sakernas internet (IoT) har en central roll.
System for larm och 6vervakning, styrning av belysning via wifi och uppkopplade vitvaror maste
fungera ihop. Just mangden uppkopplade vitvaror vantas ¢ka dramatiskt de kommande aren. |
dag ar tio procent av bestandet uppkopplingsbart och allt som séljs ar uppkopplingsbart. Om
fem ar kommer 70-80 procent vara uppkopplingsbart. Nar olika produkter kopplas upp mot
fastighetens wifi och internet ar det viktigt att detta inte stoér andra funktioner i natet.
Uppkopplingen av vitvaror maste exempelvis fungera ihop med brandvaggar och larmsystem.
Den gemensamma faktorn ar natverk och sakerhet. Det innebar konsekvenser fér dem som ska
jobba med och serva produkterna. Med uppkoppling kan service ges pa ett helt nytt satt och pa
distans. Mjukvaruuppdateringar kan ske kontinuerligt och fel upptackas och lagas pa distans,
vilket i sin tur innebar att teknikerna behdver annan kompetens an tidigare. Med uppkopplade
vitvaror vaxer behovet av en ny kategori servicetekniker fram med en helt annan bakgrund och
kunskap an tidigare.

Digitalisering och forfinad styrning av fastigheters tekniska system skapar ocksa mojligheter att
effektivisera energianvandningen, vilket ocksa ar nodvandigt eftersom ett av Sveriges miljomal ar
att vara koldioxidneutralt senast 2045. Det innebar att da ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren. For att lyckas med detta kravs att manga olika pusselbitar faller
pa plats. Bland annat kravs ratt kompetens inom just installationsbranschen och behoven géller
bade inom el och VVS. Kompetensbristen innebdar en risk att nédvandiga energieffektiviseringar
inte sker i tid. Det kan handla om att varken renoveringar av bostader eller moderniseringar av
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tekniska system i exempelvis sjukhus och skolor kan komma till stand.

Med varmepumpar, solceller och smarta systemldsningar kan smahus bli energiproducenter
snarare an energikonsumenter. Det framhdll Svenska Kyl & Varmepumpféreningen pa ett
seminarium under Almedalsveckan. De havdar att om klimatmalen ska nas maste 50 procent av
uppvarmningen i byggnader ar 2060 ske med varmepumpar. Enligt foreningens arliga
enkatundersokning bland aterforsaljare och installatdrer av varmepumpar till konsument &r den
upplevda efterfragan pa varmepumpar den hégsta som ndgonsin uppmatts. | snitt raknar de
tillfragade foretagen med att behdva uttka sin personalstyrka med cirka fem procent det
kommande aret och 23 procent de kommande fem aren.

Detta omrade har starka kopplingar till fastighetsbranschen, i synnerhet nar det galler
energieffektivisering. L&s mer om detta i avsnittet Fortsatt brist pd kompetens inom
fastighetsbranschen.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e Den tekniska utvecklingen i kombination e MYH prioriterar relevanta utbildningar
med krav pa energieffektivisering leder till

6kade kompetensbehov.

inom omradet. Det kan gélla exempelvis
VVS-ingenjorer, kyl- och
varmepumpstekniker, ventilationstekniker,
elinstallatorer och projektledare for
elinstallationer.

e Bristen pa arbetskraft har lange varit stor
inom installationsomradet. Aven om
nyproduktionen av bostader mattats av sa

efterfragas kompetensen av andra delar av
byggsektorn, inte minst inom renoveringar.
Detta innebar att bristen bestar och
riskerar att 6ka ytterligare.

e Detfinns behov av kompetens att
samordna olika typer av
installationsarbeten.

DRIVKRAFTER

e Teknikutvecklingen i kombination med
nddvandigheten att stalla om till ett mer
klimatsmart och energisnalt samhalle driver
upp behoven av installationskompetens.

e De stora renoveringsbehoven i det
befintliga fastighetsbestandet &r ocksa en
padrivande faktor.

MYH bevakar utvecklingen inom smarta
hem och vilket kompetensbehov den ger
upphov till. Det galler till exempel
kompetens inom IT-sdkerhet da det rader
stor brist pa den kompetensen i dag och
systemen ar osakra.

MOTKRAFTER

e Om bade byggandet av nya bostader och

andra typer av fastigheter, liksom
renoveringarna skulle avstanna, da skulle
aven behovet av installationskompetens
dampas. Dock skulle det inte forsvinna,
bara dampas.
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Fortsatt brist pa kompetens inom fastighetsbranschen

Det stora kompetens- och utbildningsbehovet inom fastighetsbranschen bestar och
branschen bedomer att antalet utbildningsplatser inte racker till. Det har under lang tid
varit brist pa arbetskraft inom omradet. Ett problem néar det géller
yrkeshogskoleutbildningar till fastighetstekniker ar att alltfor manga utbildningsplatser
star tomma. Kompetensbristen &r illavarslande inte minst da fastighetssektorn behéver
jobba mycket med energieffektivisering for att Sverige ska na miljémalen.

Enligt Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd (FU) behdver minst 15 000 medarbetare inom
rollerna fastighetsskotare, -vard, -tekniker, -forvaltare och -ingenjor rekryteras fram till 2027. Till
detta kommer andra roller som finns inom fastighetsbranschen. Mona Finnstrom, vd pa Fastigo
(fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation) menar att det darfor ar mycket oroande att
dagens utbildningsplatser bara tacker 20 procent av behovet. Detta galler inte enbart utbildning
inom yrkeshogskolan (YH) aven om utbildningar till flera av yrkesrollerna ges inom YH. Ett
problem med utbildningarna till fastighetstekniker inom YH ar att manga beviljade platser star
tomma. Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd betonar att branschen behover ta krafttag for
att férandra detta.

Under 2019 arrangerar FU motesplatser pa 22 orter i landet for att starka den lokala samverkan
mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare, kommuner och arbetsformedling. Allt for att fler ska
soka sig till branschen.

Hoégre kompetenskrav och energieffektivisering

Den snabba hogteknologiska utvecklingen forandrar kunskapskraven pa ett flertal yrkesroller
inom fastighetsbranschen. Detta staller hogre krav pa kompetens vid nyanstalining liksom pa de
redan befintliga medarbetarna.

Fastighetsbranschen paverkas bland annat av Sveriges miljomal att vara koldioxidneutralt 2045.
Detinnebar att ett stort fokus maste ligga pa fastigheternas energieffektivisering. Digitaliseringen
skapar mojligheter att energieffektivisera och sdnka bade driftskostnader och koldioxidutslapp
framover. Enligt EEF, en branschorganisation for foretag som arbetar med energieffektivisering,
finns potential for fastighetsagare att minska energiférbrukningen med mellan trettio och femtio
procent. Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for 21 procent av Sveriges
koldioxidutslapp. Av dessa utslapp kommer knappt halften, 40 procent, fran uppvarmning av
lokaler och bostader. Det finns med andra ord stora miljomassiga vinster att géra genom
energieffektivisering.

Men om medarbetarna inte har ratt kompetens sa spelar det ingen roll om fastigheterna utrustas
med den senaste teknologin. Relevant kompetens for detta ar enligt Fastighetsbranschens
Utbildningsnamnd fastighetsingenjérer med kunskaper i den senaste tekniken utbildade inom
yrkeshogskolan och inom andra utbildningsformer. Okad kompetens inom styr- och reglerteknik
och automation efterfragas starkt av fastighetsforetagen. Har finns ocksa berdringspunkter med
de stora kompetensbehoven inom installationsbranschen. Las mer om detta i avsnittet Stort
behov av installationskompetens.

Det &r inte bara tekniker- och ingenjorsrollerna som forandras. En undersokning fran Fastigo
visar att sex av tio foretag i fastighetsbranschen tror att forvaltarrollen kommer att férandras
vasentligt inom fem ar. Branschen ar enligt undersékningen enig kring att dagens arbetssatt
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inom den traditionella fastighetsforvaltningen behdver forandras. Framst ser foretagen ett behov
av att rekrytera kompetens som kan hjalpa foretaget att stalla om digitalt. Tre av fyra foretag
menar att kompetensbrist hindrar féretagets digitalisering. Aven héllbarhet pekas ut som ett

omrade dar manga foretag vill bli battre, men saknar ratt kompetens.

Andra framvéxande trender &r forstaelsen for kulturella skillnader bade hos de boende saval
som hos medarbetare. Fastighetsbranschen utvecklas ocksa fran ett forvaltningsperspektiv till ett
kundperspektiv vilket innebér att kundbemaotande star i fokus. Har finns en tydlig koppling till
arbetet med social hallbarhet, ett omrade som vaxer i betydelse. Se dven avsnittet om smarta
stader och hallbarhet.

Utbredd brist pa arbetskraft

Det &r enligt FU tydligt att branschen behover rekrytera pa alla nivaer. Pensionsavgangarna ar
annu betydande liksom nyrekryteringarna. Halften av branschens rekryteringar sker idag fran ett
annat bolag i samma bransch vilket signalerar att det finns ett stort behov av ny valutbildad
arbetskraft.

Att bristen pa arbetskraft redan ar utbredd &r illavarslande med tanke pa de stora behoven av
bland annat fler bostader och skolor. Nar fler fastigheter byggs 6¢kar behoven av kompetent
personal ytterligare och bristen riskerar att forvarras.

Fastighetsbranschen paverkas inte heller lika mycket av konjunkturvaxlingar som manga andra
branscher. Det tillkommer standigt nya fastigheter i form av bostader och kommersiella lokaler
att drifta och forvalta, ett jobb som maste goras oavsett konjunktur.

Samtidigt finns det nagra vagar att forsdka 6ka intresset for branschen. FU har under 2018 drivit
projektet Snabbsparscoacher for att fa fler nya svenskar att valja ett fastighetsyrke. FU ser att det
finns outnyttjade resurser att nd och ta vara pa inom den gruppen. Namnet har coacherna fatt
fran den kedja av insatser inom Arbetsformedlingen som kallas snabbspar, vilket innefattar
bland annat validering, utbildning samt praktik nar det galler fastighet.

Coacherna arbetar gentemot Arbetsformedlingens handlaggare for att hdja deras kunskap om
branschen, dess yrkesroller samt vilka yrkeserfarenheter och kompetenser som l[ampar sig for ett
jobb inom fastighet. De traffar ocksd malgruppen nya svenskar direkt for att informera och
inspirera till en framtida karriar inom fastighetsbranschen.

Ett problem med kompetensférsorjningen inom omradet ar att konsfordelningen i
fastighetssektorn ar tydligt snedférdelad, med man i klar majoritet. Det framkommer i en rapport
som Lansstyrelsen i Stockholms lan 1atit gora. Detta galler sarskilt i roller som fastighetsskotare,
fastighetsvardar och fastighetstekniker. | rollen som fastighetsforvaltare och i administrativa
roller ar dock skillnaderna mellan anstallda kvinnor och man mindre. For att sakra kompetensen
och oka jamstalldheten kravs enligt Lansstyrelsen i Stockholms lan att bade
utbildningssamordnare och arbetsgivare tar ansvar.

Projekt for att stodja digitalisering och kompetensférsorjning

Den 1 februari startade FU projektet DigiFast. Det ar ett projekt som beviljats medel fran
Europeiska Socialfonden (ESF) och vars syfte ar att:

e utbilda fastighetsskotare och fastighetsvardar inom digitalisering
e arrangera inspirationsseminarier runtom i landet
e validera fastighetsskotare och fastighetsvardar mot certifiering i FAVAL (ett

valideringssystem for validering av fastighetsbranschens yrkesroller)
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e uppdatera gymnasieskolans kursplan samt moduler i FAVAL utifran projektets

kartlaggningsresultat
e ta fram yrkesrollsfilmer som beskriver fastighetsskdtaren och fastighetsvardens
yrkesroll utifran ett digitaliseringsperspektiv.

Yrkesrollerna fastighetsskotare och fastighetsvardar ar den primara malgruppen for projektets
insatser. Det ar enligt FU viktiga yrkesroller dar statusen behover hojas for att lattare kunna
attrahera kvalificerade sokande samt att fa fler kvinnor att soka sig till yrkesrollerna och de
utbildningar som erbjuds.

Gymnasieprogram forandras

Inom FU pagar ett arbete med att specificera fran vilka utbildningsformer olika yrkesroller bor
komma. Exempelvis star det klart att i stallet for tre yrkesutgangar fran gymnasiets fastighet- och
WS-program kommer det i framtiden bara att finnas en - fastighetstekniker. Innehallet i den
utbildningen kommer att fokuseras pa driften av en fastighet. Hur forandringarna kommer att
paverka yrkeshogskolan ar inte klart.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e Redan i dag finns ett kraftigt underskott pa °

arbetskraft inom fastighetsomradet. | takt
med att byggandet av nya bostader och
andra lokaler fortskrider 6kar behovet
ytterligare.

e Nar renoveringarna av det befintliga
bostadsbestandet gar framat kravs ny
kompetens for att skota driften av de nya
systemen. Det kravs aven kompetens for att
hantera IT-sakerhetsfragor.

DRIVKRAFTER

o Teknikutvecklingen ar en drivkraft.

o Nodvandigheten i att stalla om till ett mer
hallbart samhaélle driver ocksa denna trend.
Det galler miljdmassig och ekonomisk saval
som social hallbarhet.

e Byggandet av nya bostader och andra
lokaler driver ocksa pa behovet av personal
inom fastighetsomradet.

MYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera
relevanta utbildningar inom omradet. Vad
galler fastighetstekniker finns dock ett stort
problem dad manga utbildningsplatser inte
utnyttjas.

MYH bevakar utvecklingen inom IT-
sakerhet eftersom det ar en central fraga
nar det galler fastigheternas tekniska
system.

Det ar viktigt att utbildningarna sprids 6ver
landet.

MOTKRAFTER

Minskad nyproduktion av bostédder kan
madjligen ge ett visst inflode av personal
fran byggsektorn till fastighetsbranschen.
Det skulle kunna dampa bristen pa
personal i viss utstrackning men den skulle
inte férsvinna helt.
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Hallbarhetsfragan central inom samhallsbyggandet

Hallbarhetsfragor har kommit i fokus pa manga satt under senare ar, inte minst inom
samhallsbyggnadsomradet. Hallbar stadsutveckling med allt vad det innebér i form av
ekologiska och sociala fragor vaxer hela tiden i betydelse. Regeringen betonar vikten av
detta genom bland annat strategier for klimat och for hallbar stadsutveckling.

Hallbarhetsbegreppet bestar av tre delar. Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Begreppet
ar centralti fradgor som rér samhallsbyggande. Befolkningsékningen sker i huvudsak i stdderna
och sa kommer det sannolikt att bli dven langt in i framtiden. Numera sker dock inte
urbaniseringen pa landsbygdens bekostnad.

Urbaniseringen innebar en vaxande miljdbelastning och det blir allt viktigare att stdderna
utformas som bra och hallbara livsmiljéer. Den 6kande befolkningskoncentrationen kan ocksa
skapa motsattningar mellan befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hélsa och
omsorg. Samtidigt finns det i stdderna stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett
effektivt satt - till exempel genom effektiva infrastrukturldsningar och genom att den byggda
miljon kan anvandas pa ett smart satt och delas av manga.

Den 12 april 2018 lanserade den davarande regeringen en Strategi for Levande stader - politik
for en hallbar stadsutveckling. Strategin pekar ut riktningen for hur nya och befintliga stader i
Sverige ska blir mer hallbara och attraktiva for manniskor. Ett sarskilt fokus laggs pa transporter,
gronska och byggande. En central del i stadsutvecklingen ar trafikplaneringen. Regeringen satter
som mal att 25 procent av alla persontransporter ska ske med gang-, cykel- och kollektivtrafik ar
2025.

Regeringen satter ocksa nya mal for stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana miljoer. Det
forsta etappmalet sager att kommunerna senast 2020 ska ha tillgang till en utvecklad metod for
att ta tillvara och integrera stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana miljoer vid planering,
byggande och forvaltning i stader och tatorter. Boverket far i uppdrag att ta fram metoden.

Det andra etappmalet handlar om integrering av stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana
miljoer och innebar att en majoritet av kommunerna senast 2025 ska ta tillvara och integrera
stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana miljéer vid planering, byggande och férvaltning i
stader och tatorter.

For att bygga ett klimatsakert och hallbart samhalle behover klimatpaverkan minska och
energieffektiviteten 6ka. Val av material ska gdras med hansyn till manniskors halsa och miljon.
Regeringen har darfor inrattat ett nytt stod for hallbart och innovativt byggande.

Ny klimatstrategi

Pa den mer 6vergripande nivan kan ndmnas att regeringen ocksa har lanserat en klimatstrategi.
Strategins utgangspunkt ar att klimatfragan maste integreras i alla samhallssektorer. Enligt
strategin ar den stora utmaningen till 2030 transportsektorns omstallning till fossilfrihet. |
klimatstrategin presenterar regeringen en handlingsplan for fossilfria transporter och
elektrifiering. | handlingsplanen finns atgarder for att stélla om till effektiva fordon, fossilfria
drivmedel och éverflyttning till jarnvag och sjofart liksom 6kad andel cykel, gang och

kollektivtrafik.
M
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Hallbarhetsfragan viktig for foretagen

Hallbar stadsutveckling ar ett hett amne aven for konsult- och arkitektbyraer och
fastighetsforetag. Enligt konsultbolaget WSP 6kar behovet av stadsutvecklingstjanster snabbt.
Exempelvis finns planer for att Goteborg ska expandera med omkring en tredjedel fram till 2035.
FOr att mota den okade efterfragan satsar de nu pa en ny avdelning med fokus pa hallbar
stadsutveckling. Syftet med den nya avdelningen "Milj6 & landskap” ar att WSP ska ta ett
helhetsgrepp for en hallbar stadsutveckling dar utredningar, gestaltning och projektering genom
hela planeringsprocessen ingar.

Hallbarhet och energi

Eftersom Sverige ska vara koldioxidneutralt ar 2045 &r det viktigt att anvanda sa lite energi som
mojligt och att den energin ska komma fran hallbara kéllor. Dessutom ar malet att ha ett helt
fornybart energisystem ar 2040. Detta kan ske pa olika satt.

Umea ar en av flera europeiska stader som deltar i ett femarigt projekt for att utveckla smarta
I6sningar for den hallbara staden. Projektet heter Ruggedised och forutom Umea ingar bland
annat Glasgow och Rotterdam. Det ar ett EU-finansierat projekt som syftar till att visa hur man
kan kombinera IT, effektiva och miljovanliga transporter och energilésningar for att skapa
smarta, taliga stader for alla. Det innebér att 6ka livskvaliteten, minska negativ miljopaverkan och
skapa en miljé som stimulerar hallbar ekonomisk tillvaxt. | Umea ska Universitetsstaden bli en sa
kallad Smart City. Det handlar om universitetsomradet med dess omgivningar. Dar finns férutom
universitetet ocksa affarer, bostader, ett sjukhus med mera. Teknik, marknad och konsumenter
ska samverka for hallbara och smarta kommunikations-, transport- och energildsningar. Det som
utvecklas dar kan andra stader i Sverige och Europa f6lja och studera for att kunna ta efter och
dra nytta av.

| Umeé handlar det bland annat om

Solpaneler for att ladda och lagra energi i batterier till elcyklar och elbilar.

Smart styrning av energianvandning i lagenheter.
Eldrivna lastcyklar for storhandling.
100 procent fornyelsebar energi i hela Universitetsstaden.

For att astadkomma en smart styrning av energianvandningen i fastigheter kan sensorer
anvandas for att 6vervaka hur lokaler i offentliga byggnader anvands. | Umea pagar ett
utvecklingsprojekt med det syftet. | vilken grad olika lokaler anvands kan styra tillférseln av
varme, kyla, belysning och ventilation sa att energianvandningen minimeras. Till exempel kan
varme och ventilation minskas vid tidpunkter nar lokalerna inte anvands och darmed férbrukas
mindre energi. Aven underhall och stadning kan styras av hur mycket olika rum anvands i stallet
for att stada enligt ett visst schema.

En steg pa vagen mot att bara anvanda férnybara energikallor ar att anvanda en storre andel
solenergi. Boklok blir forsta bostadsbyggaren i Sverige med solceller pa samtliga nya
ldgenhetshus. Alla lagenheter som saljs fran oktober 2018 och byggs fran och med 2019 kommer
att utrustas med solceller. Initiativet ar ett samarbete mellan Boklok och Ikea Group.

Energin fran solcellerna kommer bland annat driva fastighetens ventilation, belysning och delar
av den gemensamma uppvarmningen. Eventuellt éverskott kommer att séljas och matas ut pa
elnatet. Boklok planerar att installera drygt 4 500 solpaneler arligen, vilket innebar en
koldioxidbesparing pa 133 ton. Det motsvarar utslappen fran 112 000 kérda mil med en

genomsnittlig svensk bil, eller ndstan 28 varv runt jorden.
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| takt med att allt fler solceller installeras i Sverige 6kar ocksa mojligheten att husen blir
nettoproducenter av energi, det vill sdga levererar mer energi till elnatet an de forbrukar. Den
svenska solcellsmarknaden 6kade med 50 procent 2017 och 6kningen vantas fortsatta de
narmaste aren.

Nya affarsmodeller

Ett led i denna utveckling &r ocksa de nya affarsmodeller som vaxer fram med fokus pa
hallbarhet. Skellefted Kraft lanserar ett nytt koncept som syftar till att optimera
energianvandningen i fastigheter. Konkret innebér det att Skellefted Kraft investerar i fastighetens
vasentliga energikomponenter, som exempelvis solpaneler, batterier och varmepump. Samtliga
komponenter kommer darefter styras och kontrolleras av ett dvergripande styrsystem, for att
optimera bade fastighetens egen energianvandning samt sakerstélla att den mest
kostnadseffektiva och miljévanliga energin nyttjas. Erbjudandet séljs genom en
abonnemangsldsning som for fastighetsagaren innebar att man betalar for dnskat klimat, drift
och underhall, snarare an kilowatt. Skellefteds nya kulturhus som beraknas sta klart till 2021, blir
forsta byggnaden som far det nya energisystemet installerat.

Tillgang till ratt kompetens ar avgérande

Omstéliningen till ett mer hallbart samhalle &r beroende av bland annat tillgang till kompetens
for att arbeta med energieffektivisering och ny teknik kopplat till detta. Har finns en stark
koppling till installationsbranschen och den kompetens som finns dar. Det ar samtidigt
forknippat med stora utmaningar eftersom den branschen liksom manga andra lider av
kompetensbrist som kan leda till att Sverige inte nar uppsatta miljomal.

Hallbarhetsfragan kopplat till energieffektivisering hanteras aven i avsnitten Stort behov av
installationskompetens och Fortsatt brist pa kompetens inom fastighetsbranschen.

Utvecklingen av framtidens smarta stader sett ur ett bredare perspektiv hanteras i avsnittet
Smarta stader.

Social hallbarhet blir allt viktigare

Social hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhaélle dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls och alla far utrymme att vaxa. Det gér man genom att
lyfta fram ett brukarperspektiv i planeringen och att beskriva manniskans livsménster och
potentialen i den sociala miljon.

Har ar fastighetsforetagen engagerade och dessa fragor blir allt viktigare. Fastighetsagarna
Stockholm tog under 2018 fram en ny plattform for social hallbarhet, med fokus pa trygghet,
integration och ansvarsfulla relationer. Hallbarhetsplattformen utgar fran FN:s hallbarhetsmal
och bottnar i en omvarldsanalys och fokusgrupp bland organisationens medlemmar.
Hallbarhetsarbetet ser olika ut for de olika medlemsféretagen, men trygghet, integration och
ansvarsfulla relationer ar tre perspektiv som férenar och dar kundnytta, affarsnytta och
samhallsnytta gar hand i hand enligt Fastighetsagarna.

Ikano Bostad ar ett bostadsforetag som arbetar med social hallbarhet. Det handlar om bland
annat yrkesskola for unga, laxhjalp, fritidsgard och nattvandringar. Yrkesskolan innebér att unga
som riskerar att fastna i utanforskap far chansen att lara sig enklare utemiljéarbete och
fastighetsskotsel. Sen far de hjalp att hitta jobb och komma vidare i livet. Enligt Annika Finnstrom,
hallbarhetschef pa Ikano Bostad, ar satsningen pa dessa sociala insatser en win-win for alla
parter. Risken att barn och unga hamnar i utanférskap minskar, de boende far en tryggare och
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trivsammare narmiljé genom att exempelvis forstorelse minskar och vardena i bostadsbestanden
okar samtidigt som hallbarheten starks.

Ett annat exempel pa bostadsféretag som jobbar med social hallbarhet ar Stangastaden och
Linkdpings kommun som genom projektet LinkStep lankar samman naringsliv med ratt
kompetens for att fa personer som star utanfor arbetsmarknaden i jobb.

- LinkStep gar heltilinje med vart arbete att utveckla Linkdping. Att fler Linkdpingsbor kan

forsorja sig sjalva skapar i slutdndan tryggare och trivsammare bostadsomraden, nagot som vi pa
Stangastaden jobbar hart for, sager Fredrik Tornqvist, vd pa Stangastaden.

Aven Atrium Ljungberg i Uppsala ar engagerade i frdgorna och fokuserar pa hallbar

stadsutveckling med integration som en viktig del. Genom sitt sa kallade valkomstprogram i
Uppsala - en modell for 6kad integration dar personer som har fatt uppehallstillstand, erbjuds

boende, praktik och en fadder.

Beteendeférandringar en del av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsfragor ar ocksa tatt forknippat med folks beteendeménster. En del av omstallningen

av samhallet handlar om just beteendeférandringar och ett satt att astadkomma det ar att jobba

med sa kallad nudging. Det brukar beskrivas som att valvilligt "knuffa” personer i en viss riktning

utan att minska individens valfrihet. Konsultféretaget Ramboll Sweden AB bygger pa sin

kompetens inom omradet for att satsa pa arbetet med hallbara samhallsférandringar.

KONSEKVENSER

e Hallbarhetsfragor genomsyrar hela
samhallsbyggnadsomradet. Samtidigt finns
signaler om att det saknas kompetens for
att jobba med fragorna.

e Eftersom trafikplanering ocksa ar en viktig
del av strategin for levande stader kan
efterfragan pa kompetens inom det
omradet ocksd komma att 6ka.

e Som en konsekvens av regeringens strategi
for levande stader kan behov uppsta av
specialiserad kompetens kring exempelvis
stadsodling.

DRIVKRAFTER

e FOrtatning och vaxande storstader staller
allt hogre krav pa hallbarhet och folkhalsa.

e Malen for energieffektivisering, minskade
koldioxidutslapp och 6kad hallbarhet inom
alla omraden &r ocksa drivkrafter for
utvecklingen.

INRIKTNING

o MYH kommer att fortsatta bevaka

utvecklingen. Utbildningar som kan vara
relevanta finns bland annat inom
samhallsbyggnadssektorn, teknikomradet,
data/IT och inom lantbruks- och
tradgardsomradet.

MYH bor vara observant pa nya
utbildningar med fokus pa utveckling av
stadsmiljoer och olika aspekter av
hallbarhet.

MOTKRAFTER

e Om befolkningsékningen och stadernas

befolkningstillvaxt skulle avstanna, da
minskar ocksa drivkrafterna for att utveckla
stadsmiljderna. Detta scenario ar dock
hoégst osannolikt.

Omstrukturering och utveckling av
stadsmiljderna kan innebara stora
kostnader. Detta kan bromsa utvecklingen.

M h
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Digitalisering for 6kad effektivitet och battre
kommunikation

Det finns stora forhoppningar pa att digitaliseringen ska féra samhallet framat och l6sa
en hel del av de utmaningar vi star infér. Samhallsbyggnadsomradet ar inget undantag.
Digitaliseringen genomsyrar hela sektorn. Allt fran planering och bygglovsfragor till
genomférandet av projekt och férvaltning av fastigheter paverkas av digitaliseringen. Det
handlar dven om geodata som grund fér allehanda smarta tjénster och digitala verktyg
som st6d i stadsplaneringen. Dock dr samhallsbyggnadssektorn inte riktigt med pa taget
annu. Mindre an fyra av tio foretag inom bygg och fastighet har en digitaliseringsstrategi.

Langa handlaggningstider for bland annat bygglov ar i dag ett viktigt hinder for en snabb och
effektiv byggprocess. Ett 6kat byggande av till exempel bostader behévs. Aven om detta paverkas
av manga faktorer sa ar processen kring bygglov och tillstand omfattande och tidskravande. En
Okad digitalisering av bland annat detaljplaner och bygglovshantering behovs for att effektivisera
den. Den tidigare bostads- och digitaliseringsministern Peter Eriksson sade 2018 att detta ar den
storsta och viktigaste férandringen man kan gora for att korta planprocesserna i Sverige.
Enhetliga standarder for utformning av grundkartor, detaljplaner och planbeskrivningar kommer
gora att kommuner och myndigheter kan jobba bade snabbare, till ldgre kostnad och mer
transparent enligt Eriksson. Aven Malgorzata Drewniak, jurist p& Lantmaéteriet, anser att digitala
detaljplaner ar grunden for ett smartare samhallsbyggande och kortare planprocesser.

Darfor gav regeringen 2018 Lantmateriet och Boverket olika regeringsuppdrag som syftar till att
gora samhallsbyggnadsprocessen smidigare och effektivare. | Boverkets fall handlar det om att
skapa en enhetlig digital tillampning av plan- och bygglagen. Det ar fortfarande nagra ar kvar
innan det arbetet ar klart. Lantmateriet fick bland annat i uppdrag att tillgangliggdra digitala
detaljplaner nationellt. Mer om detta nedan.

Att na langre med digitaliseringen inom byggsektorn &r inte heller bara en fraga om
effektivisering. Det handlar lika mycket om kommunikation och att hela kedjan fran bestéllare till
utforare och driftorganisation maste hanga ihop. Informationsflodet maste fungera hela vagen
for att projekt ska ga i 1as och byggnader fungera som planerat. Det handlar ocksad om att
enskilda individer pa en byggarbetsplats maste kunna kommunicera pa ett bra satt, att alla har
tillgang till samma information. Detsamma géller under forvaltningsfasen av fardiga byggnader.
Mer om detta i avsnittet om fastighetsbranschen.

Tillgangen pa geodata ska forbattras

En annan viktig del i arbetet med att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen ar att géra
geodata tillgangliga nationellt. Geodata ar digital information som beskriver foreteelser som har
ett direkt eller indirekt angivet geografiskt Iage. Det kan till exempel vara kartdata och uppgifter
om byggnader, sjoar, vagar, vegetation och befolkning. Om kommuner och andra aktorer inom
samhallsbyggnadsomradet hade direkt tillgang till aktuell och uppdaterad geodata skulle det
effektivisera byggprocessen och bidra till ett 0kat bostadsbyggande och en hallbar
samhallsutveckling. Genom ett regeringsuppdrag har Lantmateriet i uppdrag att 6sa det.

Geoforum Sverige ar branschorganisationen for geodataomradet. Enligt en omvarldsspaning
organisationen presenterade pa en konferens 2018 kan man se stora positiva effekter av att gora
geodata fritt tillgangliga. | Danmark blev statens geodata gratis tillgangliga ar 2013. Tre ar senare,
2016, gjordes en samhallsekonomisk vinst pa 3,5 miljarder kronor genom 6kad effektivisering
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och produktion. Tillgang till geodata 6ppnar ocksa upp for innovationsskapande och béttre

service genom e-tjanster och appar till medborgarna.

Catharina Elmséater-Svard, vd for Sveriges Byggindustrier, haller med om att 6ppna geodata ger
manga fordelar for byggbranschen. Till exempel, vid fortatning av stader ar det vardefullt med sa
mycket information som majligt for att veta var och hur man kan bygga samt kunna ta fram
tillforlitliga kalkyler. Det sparar bade tid och pengar, med sa mycket som upp till en tredjedel.

Hur smarta sa kallade smarta stader kan bli beror ocksa pa tillgangen till geodata. Ett exempel pa
detta ar nar de sjalvkorande bilarna ska bérja trafikera vagarna. Da kravs det att bilarna har sa
mycket information om omgivningen som majligt - och att informationen ar tillforlitlig. Ett annat
exempel pa vilken nytta fri datatillgang skulle kunna gora i den smarta staden ar att kombinera
sadana data med sensorer som mater férekomsten av luftfororeningar. Detta skulle kunna svara
pa fragor som "Vilken skolvag ar den béasta for mitt barn ur en hélsoaspekt?” och "l vilka omraden
behdvs en insats for att minska utslappen?”. Mer om detta i avsnittet om smarta

stader. Lantmateriet ska redovisa sitt uppdrag kring geodata till regeringen senast den 26 april
2019.

Den 31 januari 2019 redovisade Lantmateriet sitt forslag pa hur ett nationellt tillhandahallande
av detaljplaner ska losas. | rapporten definieras olika roller och deras ansvar déar det féreslas att
kommunerna ska ha en skyldighet att delta i den nationella infrastrukturen och vara
informationsansvariga for detaljplaner och att de foljer standard. Lantmateriet foreslas fa en roll
som samordnare i frdga om bland annat avtal och ansvara for att det finns en gemensam ingang
till informationen, exempelvis genom ett visningsfonster for digitala detaljplaner. Forslaget ar
avgransat till detaljplaner som ar digitala idag och omfattar inte gamla detaljplaner. Ett nationellt
tillgangliggdrande kan Lantmaéteriet ha pa plats till 2021.

Myndigheten har ocksa ett uppdrag att driva en kompetenssatsning om digitaliseringens
mojligheter i plan- och byggprocessen. Detta ska redovisas till regeringen den 1 december 2020.

Digital bygglovshantering battre fér kunderna

Att en digitaliserad och effektiviserad bygglovsprocess ger néjdare kunder ar uppenbart. Det
finns exempel pa kommuner som redan kommit en bit pa vag.

De senaste tva aren har Huddinge kommun digitaliserat hela sin bygglovsprocess. Det och en
robot har resulterat i snabbare hantering av bygglov och néjdare kunder. Huddinge kommun
har matt hur néjda féretag och privatpersoner ar med kommunens bygglovshantering.
Undersdkningen visar att samtliga delar av n6jd-kund-index har férbattrats: tillganglighet,
information, bemotande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet. Bade féretagen och
privatpersonerna ar mer ndjda an tidigare.

Sedan 2013 har Skovde haft ett helt digitalt arendeflode for hantering av bygglovsarenden, det
vill sdga en standardiserad administration genom hela processen. Detta var Skdvde kommun
bland de forsta i Sverige att genomfora. Det digitala flodet innebar minimal handpalaggning av
handlaggaren och att kompetens kan laggas pa mer kvalitativt arbete, exempelvis utokad
radgivning.

Aven i Lund gér det att ansbka om bygglov digitalt, direkt pa Lunds kommuns hemsida. Man kan
aven folja sina drenden via e-tjdnsten och fa ett e-postmeddelande sa fort nagot nytt hander i
ansokan. Fran och med den 26 september gar det att ansoka om lov och anmalningspliktiga
atgarder pa webben. Dessutom kommer det dven ga att komplettera sin ansékan och ta del av

beslut.
M Yh

Myndigheten for yrkeshdgskolan


hakan.during
Anteckning
None angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
MigrationNone angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
Unmarked angett av hakan.during


Sida 23

Ny teknik kan férandra arbetssatt

Nar digitaliseringen 6kar, da 6kar aven behovet att halla ordning pa data. Det ar viktigt att kunna
ta hand om till exempel métdata pa ratt satt sa att inte samma arbete maste utforas flera ganger
for att data har tappats pa vagen. Detta kan ocksa leda till nya kompetensbehov, exempelvis nar
det galler att samordna och organisera data. Att optimera fldden av data och processer blir allt
viktigare.

Nya satt att inhamta data exempelvis via satelliter eller drénare kan ocksa férandra arbetssattet
for etablerade yrkesroller, till exempel kart- och méattekniker. Just dronare kan ocksa visa sig fa
andra anvandningsomraden, exempelvis for malning av fasader pa hoga héjder, sprangning och
andra riskabla arbetsuppgifter. Dronare kan ocksa anvandas for att snabbt kartlagga ett omrade
infor anlaggningsarbeten.

Digitaliseringen och utvecklingen av sjalvkorande fordon kan bli en tillgang pa byggarbetsplatser.
Sjalvkérande fordon med effektiva skyddssystem kan vara ett sakrare system ur
arbetsmiljosynpunkt an vanliga fordon. Darmed kan digitaliseringen leda till 6kad sakerhet pa
byggarbetsplatser.

Digitala tvillingar underlattar stadsplanering

Tack vare den digitala tekniken finns mojligheten att skapa simuleringsverktyg som stod for
stadsplaneringen. Begreppet digital tvilling anvands allt mer, det vill sdga en digital kopia av en
fysisk produkt eller tillgang. Det kan handla om en byggnad eller en del av en byggnad som en
grafisk modell i 3D. Men det kan ocksa vara betydligt storre an sa. Vid Chalmers i Géteborg pagar
ett projekt dar en digital tvilling till Goteborg skapas. Tanken ar att man vid stadsplaneringen ska
kunna se effekterna av olika placeringar av byggnader innan de faktiskt finns pa plats. Nar
staderna byggs allt tatare och hogre ar risken stor att man far oonskade effekter som exempelvis
starka vindar mellan husen pa kopet. Ett av malen med projektet ar att kunna modellera hur
vindarna kommer att ga beroende pa hur nya hus byggs och placeras.

Det finns fler exempel pa digitala verktyg som stod for stadsplaneringen. Om det byggs ett nytt
bostadsomrade, hur kommer de boende resa till jobbet, skolan och fritidsaktiviteter? Hur stor
klimatpaverkan innebar resorna? Det ar viktiga fragor att stélla sig nar kommuner bygger nya
bostader. Goteborgsregionens kommunalférbund har i samarbete med Svenska miljdinstitutet
tagit fram ett verktyg som mater energianvandning och koldioxidutslépp fran personresor
baserat pa var bostader byggs.

En liknande tanke ligger bakom projektet Storningsfri stad i Norrkdping. Staden vaxer och
byggtakten ser ut att ligga kvar pa en hog niva i framtiden med stora projekt som Ostlanken, Inre
hamnen och omvandlingen av Butdngen. Nar en stad vaxer uppstar ofta konfliktsituationer med
okad byggtrafik och begransad tillgénglighet. Men maste det vara sa? Syftet med projektet ar att
det ska leda fram till ett planeringsverktyg, som kan bidra till att den pagdende omvandlingen av
staden ska stéra invanarna sa lite som mojligt.

Systemet ska kombinera 3D-modeller av stadsplaneringen med trafiksimuleringsmodeller som
kan berdkna trafikfloden och trafikdata, till exempel ljudnivaer. Planen ar att systemet ska kunna
visualisera var det kommer uppsta trafikrelaterade problem pa grund av byggtrafik i staden.
Systemet kommer att baseras pa pagaende och planerade byggprojekt for att skapa en bild av
hur manga transporter dessa totalt genererar éver tid i staden och med hjalp av mobilnatsdata fa
en battre bild av de generella transportflédena. Man vill ocksa kunna gora simuleringar av vad
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Intresset for BIM okar

Digitaliseringen av byggbranschen gar framat dven nar det galler BIM (digitala
byggnadsinformationsmodeller). Det svenska foretaget BIMobject tillhandahaller en
molnbaserad databas med BIM-objekt fran verkliga tillverkare, fardiga att anvéanda i 3D-, CAD-
eller BIM-program for att bygga modeller och visualisera dem i exempelvis VR (Virtual Reality) och
AR (Augmented Reality). Tjansten heter BIMobject Cloud och i november 2018 passerade antalet
registrerade anvandare miljonstrecket. Malet var att passera milstolpen runt arsskiftet men
tillstrémningen av anvandare har 6kat takten. Den stora anvandarbasen 6kar intresset fran olika
produkttillverkare samtidigt som den befaster bolagets position som den varldsledande
plattformen fér BIM-objekt. Tillstrdmningen av arkitekter, ingenjorer, designers och andra
professionella anvéndare fran varldens alla horn fortsatter.

Konsultforetaget Veidekke satsar ocksa hart pa digitaliseringen. Emile Hamon, ansvarig for
verksamhetsutvecklingen pa Veidekke Sverige, sager att byggbranschen star infor stora
utmaningar. For att leda utvecklingen framat maste man idag skapa produkter som vi inte vet om
vi kommer att behéva inom fem ar. Det handlar om obrutna informationsflodden, VR, AR, Al,
robotar etcetera. Hela branschen star infor denna forandring.

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att det finns ett tydligt satt att koda byggnadselement.
For att astadkomma det har atta av Sveriges framsta arkitektkontor tillsammans tagit fram
BIMTypeCode, ett kodningssystem som gar ut pa att forenkla projekteringsprocessen och héja
produktiviteten inom byggsektorn. Detta bidrar till en branschgemensam grund for
kommunikation genom att utveckla ett enhetligt satt att beskriva ett byggnadsverks olika
element.

Allménnyttan vill leda digitaliseringen

Nu lanseras Allmannyttans digitaliseringsinitiativ - en tredrig satsning for att accelerera
digitaliseringen i allmannyttan (kommunala bostadsforetag 6ver hela Sverige med uppgift att
tillhandahalla hallbara och prisvarda bostader for alla). Initiativet ar ett resultat av Allmannyttans
digitala agenda, som har som mal att bygga upp kompetens for att SABO:s medlemmar ska bli
starkare aktorer, driva utvecklingen i strategiskt viktiga fragor och stodja digitaliseringen i
medlemsforetagen.

Malet &r att allmannyttan och de bolag som deltar i Digitaliseringsinitiativet ska vara ledande
inom digitalisering i fastighetsbranschen och ha gjort vinster pa féljande omraden inom tre ar:

e att fastAPI (SABO:s branschstandard for kommunikation mellan fastighetssystem och
andra system) ska vara integrerat i alla deltagande bolag, i den man det &r relevant.
Dartill ska FastAPI ha genererat en mangd nya tjanster och I6sningar fran bade
etablerade och nya aktorer.

e att flera gemensamt utvecklade och/eller upphandlade tjanster och applikationer
gynnar bolagen bade ekonomiskt och organisatoriskt.

e att de deltagande bolagen har bérjat anvanda nya affarsmodeller.

e att de deltagande bolagen ska upplevas som attraktiva arbetsgivare av medarbetare i
andra branscher.

e att de deltagande bolagen ska ha en beslutad strategi och plan for hur de ska mota
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Flera steg mot 6kad automation

Digitalisering ar tatt forknippat med automation och dven inom det omradet hander det saker.
Aven om byggbranschen i hég grad fortfarande praglas av manuellt arbete pagar det utveckling
av och forsék med olika robotar som pa sikt kan komma att underlatta arbetet. Det finns bade
svenska och utlandska exempel pa prototyper av robotar som satter upp gipsvaggar. Ingen av
dem ér i drift pa allvar, men utvecklingen pagar for fullt. Tanken &r att dessa ska kunna arbeta
sida vid sida med byggjobbarna och vara mobila. Det ar alltsa inte fraga om fast monterade
industrirobotar utan betydligt mer flexibla I6sningar.

En annan utvecklingslinje nar det galler automation inom byggbranschen ar industriellt
byggande. Det innebar att delar eller moduler av hus byggs pa en annan plats an dar de ska sta.
Delarna eller modulerna transporteras sedan dit huset ska sta och monteras ihop dar. Det
innebar att tillverkningen av modulerna kan ske var som helst i landet. Tillverkningen sker
industriellt och kan darmed effektiviseras och automatiseras i hogre utstrackning an i dag. Mer
om detta i avsnittet om industriellt byggande.

Anda: bygg- och fastighetsbranschen samst pa digitalisering

Trots de manga férhoppningarna kring vinsterna med digitaliseringen finns det brister i bygg-
och fastighetssektorns satt att jobba med fragan. Automationsforetaget Siemens har latit
genomfora en undersdkning bland 100 foretagsledare i Sverige inom industrin, energisektorn,
transportsektorn och bygg- och fastighetssektorn. | byggsektorn uppgav 73 procent att
digitalisering ar viktigt eller mycket viktigt for det egna foretaget. Men bara 39 procent har en
strategi for digitalisering. | de andra tre sektorerna varierar andelen som har en
digitaliseringsstrategi mellan 41 och 57 procent. Siemens studie visar ocksa att den digitala
mognaden ar lag inom bygg- och fastighetssektorn.

| en kommentar till rapporten sager Johan Granton, divisionschef for Building Technologies pa
Siemens, att foretaget rekommenderar alla foretag att ta fram en digitaliseringsstrategi. For
Sverige ar det viktigt att bygg- och fastighetssektorn gor det pa grund av dess stora
samhallsekonomiska betydelse. Det ger ocksa bygg- och fastighetsféretag stora mojligheter att
Oka sin [6nsamhet.

For bygg- och fastighetssektorn anses vardet av digitalisering vara storst for att forbattra
produktiviteten genom att skapa effektivare processer. Det svarar 83 procent i undersdkningen.
Lagst ar det for att skapa nya affarsméjligheter, 33 procent, och att det ar en nédvandighet for
innovation, 36 procent.
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KONSEKVENSER

Okad digitalisering inom byggsektorns olika
delar paverkar kompetensbehovet. Det kan
handla om mer eller mindre nya eller
féréndrade yrkesroller, men férmodligen
till storsta delen kompetensutveckling av
befintlig personal.

Okad digitalisering leder ocksa till ett 6kat
behov av att halla ordning pa méatdata och
andra typer av data. Detta kan leda till
kompetensbehov inom datasamordning.

For att dra nytta av de mojligheter
digitaliseringen ger kravs aven 6kad
innovation vilket ocksa kan leda till nya
kompetensbehov.

DRIVKRAFTER

Teknikutvecklingen ar en tydlig drivkraft
som mojliggorare for utveckling av
byggprocessen.

En effektivare byggprocess med battre
kommunikation behovs. Detta skulle spara
bade tid och pengar inom
samhallsbyggnadssektorn. Ett battre
nyttjande av de majligheter digitaliseringen
ger ar ett viktigt steg i den utvecklingen.

INRIKTNING

e MYH bevakar utvecklingen och prioriterar

relevanta utbildningar som stddjer
digitaliseringsprocessen. Det kan till
exempel galla BIM-samordnare, andra
utbildningar fér samordning av data, med
mera.

MOTKRAFTER

e En riskfaktor ar om branschen inte lyckas

mobilisera den kompetens som behévs. Da
bromsas utvecklingen pa alla plan.
Daremot ar det svart att se ndgon motkraft
till digitaliseringen som sadan.

e Brist pa tillganglig geodata motverkar

utvecklingen.
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Industriellt byggande en sektor pa frammarsch

Industriellt byggande kan vara ett satt att 6ka effektiviteten inom byggsektorn. |
regeringens dokument "Inriktning for trabyggande" fran 2018 driver man pa i fragan med
fokus pa tra som ravara. Samtidigt ar det industriella byggandet en barande del i
strategin. Ett 6kande intresse for byggande i trd mérks aven inom byggindustrin. Det
finns dock hinder fér utvecklingen. Ett sadant hinder ar bristande kunskaper och
information.

Regeringen anser att en 6kad anvandning av tréa som byggmaterial ar en viktig del i den
pagaende overgangen till ett fossilfritt valfardsland med en véxande cirkular och biobaserad
ekonomi. Regeringens inriktning ar att ett 6kat industriellt trabyggande av hallbart producerad
skogsravara bor framjas for att 6ka klimatnyttan, bostadsbyggandet, export och sysselsattning i
hela landet.

Enligt regeringens inriktningsdokument paskyndar industriell produktion av bostader
byggprocessen, forbattrar kvaliteten och sanker kostnaderna for nya bostader. En tanke med
denna riktning ar att en allt mer avancerad industriell produktion av bostader i trahusfabriker
Oppnar upp for en bredare rekrytering av arbetskraft. Trahusfabriker ligger ofta nara ravaran,
skogen, och skapar nya arbetstillfallen och hallbar tillvaxt pa mindre orter och i landsbygden. Nar
mer av byggnadsarbetet gors i fabrik flyttar arbeten fran stérre stader till andra platser, vilket
starker utvecklingen i hela landet. S resonerade den tidigare bostadsministern Peter Eriksson
2018.

Regeringen (2018) ser ocksa potential for ett 6kat trabyggande inom de nordiska landerna och
Okad profilering av nordiskt trabyggande internationellt. Sverige har, under det svenska
ordférandeskapet i Nordiska ministerradet 2018, startat ett ordférandeskapsprojekt i syfte att
framja ett utvecklat industriellt trabyggande i Norden. Projektet som pagar 2018-2020 ska
kartlagga och analysera hinder och utmaningar i de nordiska landerna for ett 6kat industriellt
trabyggande. Det kommer ocksa att upprattas en gemensam plattform for kunskapsutbyte och
samverkan.

Byggandet av flerbostadshus med stomme i tra har gradvis 6kat under 2000-talet, med en
Okande takt de senaste aren. Den 6kande trenden har till stor del skett i takt med det generellt
okande bostadsbyggandet. Darfor har trabyggandets andel pa runt tio procent av det totala
flerbostadsbyggandet inte andrats namnvart de senaste aren.

Flera kommuner, sasom Vaxjo och Skelleftea, har varit drivande i att 6ka efterfrdgan pa tréhus
genom att exempelvis ta fram kommunala trébyggnadsstrategier. | Skellefted har byggstarten gatt
av stapeln for stadens nya kulturhus och hotell “Sida vid Sida"” - varldens hdgsta trahus. | stérre
offentliga upphandlingar, sasom till exempel Sveriges Kommuner och Landstings upphandling av
bostadshus, har industriella trabyggnadsldsningar visat sig vara konkurrenskraftiga alternativ.

Traindustrin satsar

Att intresset for att bygga i tra ar stort bekraftas av skogsindustrins satsningar.
Skogsindustrikoncernen Sodra gor en storskalig satsning pa konstruktionsprodukter i tra.
Karnan i satsningen ar en ny produktionslina for korslimmat tra (KL-trd), som Sédra just nu satter
upp i sin sagverksanlaggning i Vard i norra Halland. Det handlar om produkter som behovs for
att bygga hogti tra, i forsta hand flerbostadshus pa fyra till atta vaningar. KL-tra ar prefabricerade
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massiva skivor som ar uppbyggda av hyvlat virke som limmats ihop med vartannat skikt korslagt
for okad formstabilitet. Tekniken lampar sig val for konstruktioner med krav pa hog bérighet och
hallfasthet, samtidigt som det ar brandmotstandigt och forhallandevis latt.

Foretaget forprojekterar redan for en andra fabrik, en ny byggnad i Vard, som blir vasentligt
mycket storre. En stor fordel &r narheten till sgverket, som ar Europas storsta. Pa
skogsindustriernas konferens Virkesforum 2018 betonade Sodras chef Lars Idermark vikten av
att satsa pa tra som byggmaterial. Med uttalanden som att "framtiden ar gjord av tré" och "Inom
till exempel trabyggandet har vi ett ansvar for att 0ka tillgangen pa byggsystem,
byggkomponenter och sa vidare" slar han fast foretagets syn pa framtiden.

Aven tréindustrifdretaget Setra satsar for att mota efterfrdgan pa féradlade trévaruprodukter.
Foretaget skapar ett trdindustricentrum i Ldngshyttan i sédra Dalarna. Dar stalindustrin forut
dominerade tar nu traet 6ver. Setra planerar att utveckla verksamheten mot mer féradlade
produkter. Det forsta steget ar den komponentfabrik som under hosten rullat igang
verksamheten. Har tillverkas komponenter till dérrar, fonster och andra foradlade sagade
travaror som anvands av dorr- och fonstertillverkare. Steg tva ar en KL-tréfabrik som dven den
ska inrymmas i Langshyttan.

| Vastra Gotaland har regionutvecklingsnamnden beslutat satsa drygt sju miljoner pa en test- och
demonstrationsmiljo i Trollhattan som ska bli en regional nod och kompetenscentrum inom
industriell tramanufaktur. For narvarande investerar foretag i trahusbranschen - bland annat
foretag i Skaraborg - for att producera flerfamiljshus i tra. Tidpunkten for en etablering av en
regional kompetensnod for att mota foretagens behov av utveckling anses darfor vara ratt.
Manga tramanufakturforetag saknar egna forsknings- och utvecklingsavdelningar och har fa
etablerade samarbeten med forskning eller andra utvecklingsverksamheter inom automation
och digitalisering. Regionens beddmning ar att det darfor finns ett stort behov av testbaddar dar
trabaserade féretag kan utveckla, testa och demonstrera maojliga [6sningar.

Tra- och mébelféretagen ser 6kat kompetensbehov

En 6kning av det industriella byggandet bor ocksa leda till ett 6kat behov av kompetenser
kopplat till tillverkningsindustrin. Det kan exempelvis handla om maskinoperatorer och olika
tekniker.

Enligt en rapport fran Tra- och mébelféretagen (TMF) ar branschen i behov av att anstalla 8 400
personer inom den ndrmsta femarsperioden, varav majoriteten ar nya tjanster. Av dessa 8 400
utgdr behovet av tjansteman cirka 3 200 personer och yrkesarbetare till drygt 5 100 personer.
Halften av de svarande i undersékningen uppger att utdkad verksamhet ar den framsta orsaken
till rekryteringsbehovet inom de kommande fem aren. Dryga 40 procent uppger att tillgang pa
arbetskraft ar ett hinder for 6kad produktion. Fler foretag an tidigare ar ser behov av att anstélla
fler med hogre teknisk utbildning. Okad digitalisering och en mer krdvande marknad stéller krav
pa nya kompetenser. Samtidigt gar manga erfarna medarbetare i pension. Det gor att behovet av
personer med eftergymnasial utbildning 6kar. Rapporten &r fran februari 2018 men ger anda en
indikation pa ett langsiktigt behov av ny kompetens med relevans for yrkeshégskolan.

Kunskapsbrist hinder fér 6kat trabyggande

Enligt regeringens inriktningsdokument ar kunskapsbrist ett av de huvudsakliga hindren for 6kat
trabyggande, da befintlig kunskap inte ar spridd inom byggsektorn. Traditionella byggmaterial,
sdsom stal och betong, har ldange dominerat bostadsbyggandet vilket skapat en kunskapsbrist
hos manga aktérer om trabyggandet (till exempel kring funktions- och sakerhetskrav).
Kunskapsbehovet ar stort i flera delar av byggandets vardekedja, fran flera delar av bestéllar- och
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byggledet till akademin och utbildningsvasendet, for en fortsatt utveckling och efterfragan.

Ett annat hinder ar att de storre byggaktorerna pa marknaden har gjort omfattande investeringar
i mer traditionella byggsystem. Dessa investeringar ar kapitalintensiva med lang livslangd dar
risknivaer och osakerheter vager tungt vid nyinvestering. Stérre investeringar i ytterligare system,
exempelvis industriella trabyggnadssystem, upplevs darfor som dyra och med hog risk, samtidigt
som det ar kostsamt och tidskravande att férandra den befintliga produktionen.

Det finns ett behov av att 6ka kunskapen inom hela samhallsbyggnadsbranschen kring
byggandets klimatpaverkan for att skapa battre forutsattningar for bestallare och byggherrar att
beakta klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv under planering och byggprocess. Boverket har
kartlagt kunskapslaget inom bygg- och fastighetsbranschen om byggandets klimatpaverkan och
bland annat identifierat en informationsobalans (asymmetrisk information) mellan byggherrar
och byggmaterialtillverkare om olika byggmaterials miljo- och klimatpaverkan.

Aven andra material kan bidra till en hallbar framtid

Okat byggande i tré &r heller inte den enda lésningen for ett mer hallbart byggande.
Cementindustrin ar en annan viktig spelare inom samhallsbyggnadssektorn. Dar ser man ocksa
stora mojligheter att bidra till hallbarhet och klimatforbattrande atgarder. Da kravs dock
infangning och geologisk lagring av koldioxid (CCS). Industrin papekar att det kravs politisk
beslutsamhet for att géra den tekniken kommersiellt tillganglig. Losningar finns men industrin
kan inte bara hela kostnaden sjalv. Norska Equinor (fére detta Statoil) bygger ett lager for
infangad koldioxid tre kilometer under havsbottnen. Det ska vara tillgangligt for Europas lander.
Flera svenska bolag uppges vara intresserade av detta. Cementindustrin lyfter dven fram fragor
kring hallbart producerad energi och tydliga hallbarhetskrav vid upphandlingar som viktiga
fragor for branschens framtid.

Aven Sveriges Byggindustrier lyfter fram mojligheter med olika material och vill inte se trd som
den enda lésningen. Detsamma galler stalindustrin som pekar pa stalets fordelar ur ett
livscykelperspektiv. Se Omradesanalys och inriktning: Samhallsbyggnad och byggteknik (MYH
2018). Organisationen Svensk Byggplat ar kritisk till regeringens satsning pa just trd som material
for klimatsmart byggande och anser att man ska utvardera olika material objektivt med
miljofragan i fokus, i stéllet for att fokusera pa just tra som ravara.

Industriellt byggande i tra en faktor i Sveriges nationella skogsprogram

En faktor som drar at samma hall som regeringens inriktningsdokument for 6kat byggande i tra
ar en annan strategi som regeringen beslutade i maj 2018, Sveriges nationella skogsprogram.
Skogsprogrammets vision ar "Skogen, det gréna guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet samt till utvecklingen av en véaxande bioekonomi”. Regeringen betonar i strategin att
ett 6kat industriellt byggande i tré av hallbart producerad skogsravara bor framjas for att 0ka
klimatnyttan, bostadsbyggande, export och sysselsattning i hela landet.

Tra bedoms oka i betydelse som byggmaterial dven pa lang sikt

Enligt en forskningsrapport fran Stockholm Environment Institute kommer betydelsen av trd som
byggmaterial att 6ka. Detta konstaterades i en rapport redan 2016 och ser man till regeringens
inriktning pekar allt &t samma hall. | den numera aningen gamla rapporten presenteras ett antal
slutsatser varav en ar att "travaruanvandningen forvantas 6ka bade pa hemma- och
exportmarknaderna. Traditionella trabyggnadsmetoder kommer behdva utvecklas till att man i
Okande utstrackning ocksa utvecklar och 6vergar till mer av industriella byggsystem med hjalp av
bland annat limtra och KL-trd". En annan slutsats ar att byggandet kommer att 6ka under
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kommande decennier bade i Sverige och andra lander. Detta sags bero pa historisk
underlatenhet att investera i inte bara bostader utan i all infrastruktur, migrationstillskott,
samhallsanpassningsbehov pa grund av ett forandrat klimat (inte minst den kommande

havsnivahojningen), och en rad projekt som handlar om héllbarhetsomstallningen av samhallet.
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KONSEKVENSER

Det vaxande intresset for industriellt
byggande kan resultera i ett 6kat
kompetensbehov. Efterfragan pa tekniker
och maskinoperatdrer kan 6ka, liksom
kompetensbehoven inom automation.

Ett 6kat byggande i tra kan ge 6kad
efterfragan pa utbildning i bade
konstruktion, projektering och andra
funktioner med fokus pa just tréd som
byggmaterial.

Ett 6kat uttag av skogsravara skulle kunna
innebara 6kad efterfragan pa yrkesroller
och kompetenser kopplade till
skogsbruket.

DRIVKRAFTER

Ett allt storre fokus pa hallbarhetsfragor
driver upp intresset for att bygga i tra
eftersom det ar ett fornybart material som
kan produceras pa ett hallbart satt.
Regeringens inriktningsdokument driver pa
utvecklingen ytterligare.

Det finns arbetsmarknadsmassiga fordelar
med ett 6kat industriellt byggande. Detta pa
grund av att det delvis kravs annan
arbetskraft an byggnadsarbetare och att
sysselsattningen skulle kunna spridas till
olika delar av landet.

Industriellt byggande kan 6ka effektiviteten
i byggprocessen.

INRIKTNING

MYH kommer att bevaka utvecklingen inom
branschen for att vid behov kunna méta
upp med lampliga utbildningar.

Ett 6kat byggande i tra paverkar ocksa
utbildningsomradet Teknik och tillverkning
med yrkesrollen tratekniker. Denna
kompetens behovs ocksa for att ett 6kat
industriellt byggande i tra ska bli verklighet.

MOTKRAFTER

Det ar inte alla delar av byggbranschen som
anser att byggande i tra ar den mest
hallbara och klimatsmarta vagen att ga. Det
finns argument for att andra byggmaterial
kan vara nog sa klimatsmarta sett ur en
byggnads livscykelperspektiv. Om det pd
sikt skulle visa sig att trd inte ar sa
fordelaktigt som manga i dag anser kan
intresset for att bygga i tréd minska.

Om det skulle visa sig att skogsravaran inte
racker till, blir for dyr, eller visar sig ha
nackdelar som évervager fordelarna kan
intresset for att bygga i tra ocksa minska.

Ett 6kat byggande i tra kan leda till ett 6kat
uttag av skogsravara. Detta skulle i sin tur
kunna leda till att olika intressen och
prioriteringar kommer i konflikt med
varandra, aven om signalerna i dag inte
pekar i den riktningen. Det skulle till
exempel kunna handla om naturvardens
kontra industrins intressen.

Omstallningen till ett 6kat industriellt
byggande kan vara kostsam, vilket kan
forsvara omstallningen.
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Tilltagande trend
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Smart teknik for bade stad och landsbygd

Smarta stader som begrepp har funnits ett antal ar och bygger pa de majligheter
digitalisering och sensorteknik ger. Omradet involverar ett brett spektrum av omraden,
exempelvis effektivare transporter, energieffektivisering och halsa. Centralt ar att det
bygger pa insamling av stora mangder data.

En smart stad ar en stad som utnyttjar digitalisering och ny teknik for att géra livet enklare och
battre. Det mojliggdrs genom uppkoppling, data som ar tillganglig for allmanheten, IT-
plattformar som kan kommunicera med varandra, sensorer och annan teknik. Exempel pa den
smarta stadens funktioner kan rora allt fran intelligenta elndt som jamnar ut och minskar
energiforbrukningen, till hogeffektiva kollektivtrafiklinjer som ruttoptimeras med hjalp av stora
mangder trafikdata. Likasa kan det handla om en automatiserad och resursmedveten
avfallshantering, eller en energisnal belysning som styrs automatiskt efter behoven.

En smart stad ar ocksa en hallbar stad. Hallbarhetsfragan hanteras mer utforligt i andra avsnitt i
denna rapport.

Hur driften av olika fastigheter paverkas av digitaliseringen och teknikutvecklingen diskuteras i
avsnitten om digitalisering, installationsbranschen samt fastighetsbranschen.

Teknik for smarta och hallbara stiader

Att anvanda matdata fran sensorer kopplade till internet for att styra och planera saker och ting
pa effektivare satt an i dag ar en viktig del av den smarta staden. Det kan handla om exempelvis
overvakning och styrning av trafikfléden, dvervakning av luft- och vattenkvalitet och buller. Om
den typen av data ar offentligt tillgangliga kan de anvandas for att informera medborgarna om
var i staden exempelvis luften ar férorenad sa att man kan undvika de mer férorenade
omradena. Detsamma géller buller vid exempelvis ombyggnationer eller hog trafikbelastning. |
Goteborg drivs ett projekt kring detta.

Det kan ocksa handla om att sensorer 6vervakar kritiska samhallsstrukturer. Elskap innehaller
viktig utrustning for stadens kommunikations- och elnat. For att staden ska fungera ar det viktigt
att utrustningen fungerar. Genom att anvanda sensorer for att Overvaka skapen kan driften
goras sakrare. | offentliga miljéer kan aven papperskorgar och soptunnor 6vervakas sa att en
sensor skickar en signal nar det ar dags att tomma dem. Pa det viset behdver personalen bara
ldgga tid och transportresurser pa det som behovs.

Projekt av det har slaget pagar pa olika platser i Europa, exempelvis Amsterdam, Glasgow och
Kopenhamn. Képenhamn har som mal att vara koldioxidneutralt &r 2025 och darfor gors mycket
arbete for att minska exempelvis biltrafiken. En av tjdnsterna som utvecklats i Kbpenhamn ar en
teknik som bland annat anvander sig av olika parkeringsforetags data samt "machine learning"
for att forutse var det finns lediga parkeringsplatser i staden. Pa s sétt slipper bilisterna aka
omkring onddigt lange for att hitta en ledig parkering. Man har aven tagit fram en app som visar
vilken hastighet som ar lamplig att halla mellan trafikljus for att slippa stanna for rott ljus. |
Képenhamn prioriteras ocksa cykeltrafiken och trafikflédena mats for att gora planeringen sa bra
som moijligt.

En annan viktig del i den framtida stadsmiljon ar behovet av 6kad mangd gronska. Det kan galla
parker och andra grona miljéer, men ocksa stadsodling dar invanarna sjalva kan odla dtbara
grodor. Gronska blir allt viktigare i stadsmiljon och ingar ocksa i regeringens strategi for levande
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stader. Odlingar har manga positiva effekter och méatning av regn, solinstralning, vind och
jordtemperatur med uppkopplade sensorer kan optimera odlingen.

Gavle i framkant for smarta stader och manniskors hélsa

Ett mer konkret utvecklingsspar harror fran ett samarbete mellan Gavle och Nya Zeeland. De
ligger i framkant nar det galler teknik for att forbattra manniskors hélsa i stader. Ett uppslag ar att
utrusta lungpatienter med smartphones med en applikation som de rapporterar medicinering
och halsotillstand till. Da den &r geografiskt positionerad, kan man kontrollera hur patienter rér
sig i staden och hur de mar. Om man samtidigt har sensorer utspridda i staden som mater
luftkvaliteten ser man om det finns korrelationer mellan nar patienterna medicinerar mer och
nar luftkvaliteten ar sémre. Om man da kan se en korrelation kan man dra vissa slutsatser och
anvanda det som beslutsunderlag vid forandringar i staden, till exempel se 6ver trafikflodet pa
vissa gator, enligt Per Andersson, processledare Future Position X (FPX).

Tanken med samarbetet ar att skapa en smart stad dar beslut ar baserade pa insamlade data
fran ett stort natverk av sensorer och dar ny teknik kan anvandas for att férbattra manniskors
halsa i stader. Det kan handla om allt fran luftkvalitet och ljudnivaer till manniskors aktiviteter.

Etiska utmaningar

De sociala och etiska aspekterna pa utvecklingen av den smarta staden far heller inte glommas
bort. Det finns potentiellt stora problem och hinder for atminstone delar av utvecklingen. Det
har att gbra med att grunden for mycket i den smarta staden ar att sa mycket mats och
kontrolleras. Det innebar risk for etiska dilemman och intrang i den personliga integriteten.
Darfor ar det helt avgorande att invanarna engageras och att utvecklingen utgar fran
befolkningens behov.

Ett exempel pa vad som kan handa nér sa inte ar fallet &r det som sker med den smarta stad
Google tankt skapa i Toronto, Kanada. Det var hosten 2017 som féretagets planer att bygga en
smart stad blev kanda. Enligt Google skulle staden, eller stadsdelen egentligen, byggas "fran
internet och upp”. Det innebar att enorma mangder digital infrastruktur skulle skapas och bland
annat skulle det innehalla ett centralt system for identitetskontroll. Allt annat som kommer med
konceptet smarta stader skulle naturligtvis inga i det hela. Forarlosa bilar, offentliga miljder som
forandras och anpassas efter behov, med mera. Malen med projektet var att:

e Skapa ett komplett samhalle som forbattrar livskvaliteten for en blandad population av
invanare, arbetare och besokare.

e Skapa en plats som lockar manniskor, féretag, startups och lokala organisationer och
skapa mojligheter att I6sa de utmaningar stader star infor i form av energianvandning,
boende och kommunikationer.

e GOra Toronto till en global knutpunkt for den framvaxande nya branschen urban
innovation.

e Bli en global modell for hallbarhet.

Nu stotte dessa planer pa patrull eftersom hela processen borjade ifragasattas, bland annat pa
grund av oklarheter hur insamlade data skulle anvandas. Enligt nyhetssajten The Intercept har
projektet kritiserats for att vara odemokratiskt och lida brist pa insyn. Vad som nu hander
aterstar att se, men ett antal motstandare till projektet har skapat en organisation som satter sig
till motvarn. Detta visar pa vikten av att ta de etiska fragorna pa allvar och engagera
medborgarna i ett tidigt skede vid olika typer av férandringsarbete. Detta har starka kopplingar

till det tredje "benet” av hallbarhetskonceptet, den sociala hallbarheten.

Myndigheten for yrkeshdgskolan


hakan.during
Anteckning
None angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
MigrationNone angett av hakan.during

hakan.during
Anteckning
Unmarked angett av hakan.during


Smarta I6sningar for landsbygden

Aven landsbygden kan ha mycket att vinna pa utvecklingen av s kallade smarta lésningar.
Sveriges forsta testbadd for smart teknik pa landsbygden finns i byn Veberdd i Lunds kommun.
Detta sker i samarbete med konsultféretaget WSP.

| maj i ar 6ppnade Telias forsta och rikstackande nat for dagens och framtidens uppkopplade
saker. Natet kallas Narrowband Internet of Things (NB-10T) och ar ett nat som skapar helt nya
mojligheter att utveckla tjanster och I6sningar for den uppkopplade och smarta framtiden. Natet
ar utvecklat for att skicka sma datastrommar under en lang tid, vilket ar precis vad som behovs
inom 1oT. NB-loT har battre tackning an dagens nat och stromfoérsérjningen ersatts av batterier
som racker i Gver tio ar. Det gor att uppkopplade enheter nu kan monteras pa platser som
tidigare saknade tackning eller var svara att underhalla regelbundet, till exempel langt under jord
eller i fjallvarlden, vilket dppnar upp for helt nya Idsningar och funktioner. Vissa menar pa att
teknikens utveckling mojliggor en battre miljo, besparingar av pengar och aven potentiellt kan
tekniken radda liv. Genom att upptacka problem i tid gar det att férebygga dem innan de orsakar
en for stor negativ paverkan. Den nya loT-natet har en tackning pa mer an 99,9 procent av
Sveriges befolkning och dver 95 procent av Sveriges yta.

Som forsta by i Sverige har nu Veberod fatt NB-loT master och det kommer att ge Veberdd dnnu
storre kraft att vara en forskningsby for byutveckling.

Mojligheter som att mata miljéfaktorer, trygghet och sakerhet ar nagra av landsbygdens behov,
som denna teknik nu kan mota pa ett nytt, enklare och billigare satt. Ett exempel fran just
Veberdd ar att koppla en matsensor till vattenkar som férser kor med vatten ute i hagarna. Om
nagot hander sa att vatten inte pumpas dit kan sensorn larma sa att felet kan atgardas. Ett annat
konkret exempel ar att en plantskola satt sensorer pa trad som signalerar nar de behéver vatten.
| Veberdd pagar dven ett projekt med smarta cyklar.

Mindre kommuner slapar efter

Under det senaste decenniet har majoriteten av Sveriges storre stader investerat i smart city-
I6sningar och planerat for att utnyttja digitala mojligheter for stadernas invanare. Mindre
kommuner halkar dock efter. Det visar en ny undersdkning som foretaget Signify har gjort.
Kommunerna uppger att de saknar resurser som kravs for att etablera smart city-infrastruktur.
Brist pa resurser ar i dag den storsta utmaningen i arbetet for att implementera smart city-
teknologi hos de mindre kommunerna i Sverige. Nastan hélften pekar dessutom pa att
bristfalliga kvalifikationer star i vagen for att utveckla intelligent infrastruktur. Kommunerna
efterfragar darfor ett narmare samarbete med privata aktorer for att lara sig nyttja teknologin.
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KONSEKVENSER

e Eftersom informationsteknik ar en viktig
bestandsdel i smarta stader kommer det att
kravas data/IT-kompetens, exempelvis
systemutvecklare.

e En 6kad mangd matdata innebar att det
kravs kompetens att hantera de stora
informationsmangderna.

e Fragor om IT-sakerhet blir allt viktigare da
mangden uppkopplade sensorer och andra
apparater okar.

DRIVKRAFTER
o Digitaliseringen ar en forutsattning och en

drivkraft for smarta stader.

e Fortatning och vaxande storstader staller
allt hogre krav pa hallbarhet och folkhalsa.

INRIKTNING

MYH kommer att fortsatta bevaka
utvecklingen. Utbildningar som kan vara
relevanta finns bland annat inom
samhallsbyggnadssektorn, teknikomradet
och inom data/IT-omradet.

MOTKRAFTER

Brister i IT-sakerheten hos exempelvis olika
sensorer som anvands i den smarta staden
kan bromsa utvecklingen.

Om befolkningsékningen och stadernas
befolkningstillvaxt skulle avstanna, da
minskar ocksa drivkrafterna for att utveckla
stadsmiljoerna. Detta scenario ar dock
hégst osannolikt.

Omstrukturering och utveckling av
stadsmiljoerna kan innebara stora
kostnader.

Aven frégor kring den personliga
integriteten och oklarheter i hur insamlade
data anvands kan motverka utvecklingen.
Har kan det aven uppsta regulatoriska
hinder, exempelvis GDPR.
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