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Inledning

Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) har i uppdrag av regeringen att analysera
arbetsmarknadens behov av utbildningar inom yrkeshogskolan. | denna rapport
presenteras en analys av de omvarldssignaler som identifierats fér omradet och som kan
komma att paverka kompetensbehoven inom omradet framéver.

Syftet med analyserna

Omradesanalyserna syftar till att pa ett dvergripande satt belysa och analysera faktorer
som kan komma att paverka kompetensbehoven inom ett analysomrade och att
identifiera framtida kompetensbehov som efterfragas fran yrkeshdgskolan.
Omradesanalyser har tidigare ar tagits fram med koppling till utbildningsomradena
Data/IT, Ekonomi, administration och forsaljning, Halso- och sjukvard, Samhallsbyggnad,
Teknik samt Transporttjanster.

Analysen ar tankt att anvandas som ett kompletterande och stdédjande material till
ansodknings- och beddmningsprocessen. Detta hanger samman med att analyserna
endast beskriver efterfragan pa en overgripande niva med en viss koppling till redan
beviljat utbud av utbildningar inom yrkeshégskolan, medan vi i bedémningen av en
ansokan tar hansyn till manga fler faktorer an just efterfragan. | den bedémningen tar vi
ocksa hansyn till arbetslivsanknytning, anordnarkompetens, utbildningens upplégg och
innehall, tidigare resultat, lamplig regional placering, redan beviljat utbud med mera.

Detta betyder alltsa att &ven om vi i vara analyser identifierat omraden som ar
efterfragade, betyder det inte per automatik att vi kommer att bevilja ansdkningar inom
dessa omraden. (Se illustration nedan av hur analyserna kan kopplas till anséknings- och

beddmningsprocessen).
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Insamlingsmetod och kallor

Insamlingen av omvarldsinformation som ligger till grund for analyserna sker I6pande
under hela aret. Kallorna ar branschorganisationer samt andra relevanta kallor som har
baring pa omradet, till exempel bevakning av hemsidor, stkord, stkstrangar, rapporter
med mera. Aven statistik sdsom till exempel pensionsavgangar och
sysselsattningsutveckling vags in i de fall det bedéms relevant.

Vi traffar berérda branschorganisationer med viss regelbundenhet for att diskutera
efterfragebilden och stdmma av hur val utbildningsutbudet méter efterfragan. Aven denna
information blir en vardefull input i omradesanalyserna. Branscherna kvalitetssakrar
ocksa analyserna.



Utveckling mot smart och hallbar
produktion pagar

I denna omradesanalys presenteras ett antal spaningar som myndigheten bedémer kan paverka behovet av
kompetens fran utbildning via yrkeshégskolan. Det ar en till vissa delar helt ny analys fér ett omrade som tidigare
inkluderades i 2019 ars omradesanalys "Teknik och tillverkning".

Analysens samtliga avsnitt presenteras forst inledningsvis i korthet nedan. For lasarens kinnedom aterfinns
avsnittet avseende livsmedelsindustrin ocksa i analysen for livsmedelsproduktion. Avsnitten for cirkular ekonomi,
additiv tillverkning, kemiindustrin, textilindustrin och skogsindustrin ar uppdaterade fran 2019 ars omradesanalys
for teknik och tillverkning. Ovriga avsnitt ar nya.

Det bor papekas att innehallet och slutsatserna i denna rapport delvis grundar sig pa det analysarbete som utférdes innan
coronavirusets utbrott. Vilka konsekvenserna blir pa 3-5 ars sikt ar i dagslaget svart att forutse. Det &r den tidshorisont som
vi jobbar med vid framtagandet av omradesanalyserna.

Hogteknologi kan locka unga till industrin och medfor stora behov av kompetensutveckling

Eftertraktad som bransch att jobba i om &n mansdominerad, sa ser svenskarna pa industrin enligt en undersokning fran
Vastsvenska Handelskammaren. En bransch som for nagra ar sedan ansags vara gra och smutsig férknippas nu snarare med
status och hogteknologi. Manga ser industrin som en attraktiv arbetsgivare dar det framst ar hogteknologi som lockar.
Samtidigt medfor de nya teknologierna ett behov av hégre kompetens och kompetensutveckling hos befintlig personal.

De nya teknologierna och affarsmodeller fér en béattre vérld

Den cirkuldra ekonomin och dess maojligheter intresserar allt fler inom industrin. Grunden for ekonomisk tillvaxt i den
cirkulara ekonomin ar atervinning av material snarare an utvinning av nya resurser. En cirkular ekonomi bygger pa kretslopp
och star i motsats till den slit-och-slang kultur som tér pa jordens miljo och klimat. Det handlar om atervinning, aterbruk och
delning och att ta tillvara pa redan gjorda investeringar och amnen som finns hogt i vardekedjan. Med hjalp av de nya
teknologierna sker nu en utveckling av nya affarsmodeller utifran detta forhallningssatt.

IT-kompetens centralt fér utveckling av smart industri

Den smarta industrin kan ses som en benamning for den nya tidens industri dar de nya teknologierna har gjort sitt intdg och
nu anvands. For industrin att kunna na dit - och anvanda de nya teknologierna till dess fulla potential - behévs bade
utveckling och utrustning men ocksa IT-kompetens. Detta avsnitt kopplar ihop utvecklingen av den smarta industrin med de
kompetenser som behovs fran IT-omradet och som yrkeshdgskolans utbildningsutbud kan bidra med.

Smart och forebyggande underhall paverkar yrkesrollerna inom industrin

Ett omrade dar utvecklingen gar snabbt ar underhall. Det handlar bade om ny teknik som en mojliggtrare och en férandrad
syn pa underhall som strategi for att 6ka effektivitet och konkurrenskraft. | takt med att maskiner och produktionssystem blir
allt mer avancerade ¢kar behovet av underhall. Med hjalp av ny teknik som nu finns tillganglig kan underhallsarbetet
forandras och utvecklas och laggas om fran mer akuta insatser vid haverier i produktionen till mer forebyggande arbete for
att minimera kostsamma och oplanerade driftstopp. Fokus kommer att ligga pa att kontinuerligt 6vervaka och pejla in hur
maskinerna mar, en uppgift och ett arbetssatt som kommer att genomsyra hela fabriker. Det betyder att allt fler yrkesroller
inom industrin kommer att arbeta med underhallsrelaterade uppgifter. For yrkeshogskolans vidkommande innebar det att
forebyggande och smart underhall blir en faktor att rakna med for i stort sett alla industrirelaterade utbildningsinriktningar.

Robotiseringen av industrin fortsatter

Robotiseringen av industrin har kommit [angt men har annu inte natt sin fulla potential. Nu kommer nya typer av robotar
som kan lara av och arbeta ndra manniskan samt sma, snabba ryggbarande robotar som é&r latta att installera. Detta ar
robottyper som kan vara lampliga for sma och medelstora foretag att investera i och anvénda sig av i produktionen. Fragan
ar hur dessa nya robotar kommer att paverka efterfragan pa kompetens och kompetensutveckling for befintlig personal.
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Industrialiseringen av additiv tillverkning i metall har borjat

Antalet foretag som arbetar med additiv tillverkning i metall i Sverige har 6kat och marknaden fér metallpulver som anvands
vid additiv tillverkning vaxer. Sverige har idag 25 procent av den globala marknaden for metallpulver som anvands foér additiv
tillverkning. Detta ar uppgifter som framkom pa konferensen FMTX 2019 i Malm6. Men dven om ett antal féretag nu
producerar metallkomponenter med hjalp av additiv tillverkning ar industrialiseringen &n sa lange bara i borjan.

Fordonsindustrin: 30 000-40 000 ingenjorer behéver kompetensutveckling

Fordonsindustrins medarbetare i Sverige behéver genomga en kompetensomstallning. De tre teknikomraden som det
behovs utbildning inom ar elektrifiering, artificiell intelligens och autonoma fordon. Sammantaget behéver mellan

30 000-40 000 ingenjorer kompetensutveckling inom dessa teknikomraden for att deras kunskaper ska vara relevanta i det
pagaende teknikskiftet. Behovet av kompetensutveckling finns ocksa hos medarbetare som inte ar ingenjorer.

Livsmedelsindustrin: Tufft lage - men det finns ljuspunkter

Utgangslaget for svensk livsmedelsindustri ar tufft. Det visar statistik fran nationalréakenskaperna enligt rapporten
"Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen" (2019). Livsmedelsindustrin har forlorat i konkurrenskraft och
orsaken till denna negativa utveckling forklaras av en svag produktivitetsutveckling pa grund av en otillracklig prioritering av
kunskap och innovation. Men det finns ocksa ljuspunkter. De senaste aren har exporten 6kat med 6-7 procent.

Tra- och mébelindustrin: Konkurrenskraft allt svarare att uppratthalla pa grund av brist pa yrkesutbildad
arbetskraft

Rekrytering ar ett viktigt omrade for tra- och mobelindustrin och forvantas fa ett allt storre fokus de kommande aren.
Branschorganisationen Tra- och mobelforetagen (TMF) beskriver att tra- och mobelindustrin har flera goda ar bakom sig men
att industrin under en lang tid har kdnt av en hardnande konkurrens om den attraktiva arbetskraften med ratt utbildning, ratt
kompetens och ritt attityd. Over en konjunkturcykel upplever manga féretag att vissa kompetenser alltid &r svara att hitta.
Detta handlar framfor allt om kvalificerade yrkesarbetare sa som produktionstekniker, beredare och projektledare. TMF:s
senaste undersokning om rekryteringsbehovet inom tra- och moébelindustrin visar tydligt att foretagens konkurrenskraft blir
allt svarare att uppratthalla pa grund av bristen pa just yrkesutbildad arbetskraft.

Kemiindustrin: Central spelare i den cirkulara ekonomin

Hallbarhet ar en huvudfraga for kemiindustrin och stora anstrangningar gors for att utveckla nya processer och material som
hjalper till att reducera utslapp och gora produkter mer miljévanliga. Kemiindustrin har potential att kunna ta om hand och
atervinna forbrukade produkter till ny ravara och hér ligger nu atervinning av plastprodukter som en huvudfraga att tackla.
Flera av foretagen star infor stora expansioner och/eller nyetableringar vilket kommer att krdva mer personal inom
produktion men aven utveckling. Det finns ett behov av olika tekniker s som processtekniker men dven automations- och
underhallstekniker.

Textilindustrin: Nya teknologier och innovationer kan ge ett mer cirkulart och hallbart mode

Trenden inom textil och design pekar mot hallbart mode. Kunderna stéller allt hdgre krav pa att foretagen ska minska sin
miljobelastning. Innovationer och ny teknologi for att minska mangden kemikalier som anvands i textilindustrins produktion
och metoder for att atervinna textilfiber banar vag for ett mer hallbart och cirkulart mode. Detta ar en utveckling som gynnar
den svenska textilbranschen. Framtidens textilier kommer, enligt Sveriges Textil- och Modeféretag (TEKO), forhoppningsvis
att kunna forbattra var vardag och ge férdelar for miljon, skapa nya arbetstillfallen samt bidra med innovativa produkter.

Skogsindustrin: Utveckling av nya och miljovanliga produkter

Det finns en stark framtidstro inom skogsindustrin. Skogen och dess produkter kan vara en del av I6sningen pa var tids
klimat- och miljofragor. Anvands skogsravaran till férpackningar, papper, hus och manga andra produkter finns goda
mojligheter att skapa ett hallbart samhalle. Nya produktionstekniker gér det méjligt att ersatta miljofarliga processer med
skogsravara och trafiberkompositer star som utmanare till den fossila plasten. Skogsindustrin identifierar flera
utvecklingsomraden sasom industriellt trabyggande, textil fran skogsravara, smarta férpackningar, biodrivmedel,
lattviktsmaterial, energilagringsmaterial, medicinska tillampningar och bioplaster. Relevanta utbildningsinriktningar inom
yrkeshdgskolan ar skogsbrukstekniker, skogsplanerare, processtekniker, forpackningstekniker, forpackningsdesigner samt
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Gruv- och stalindustrin: Yrkeshdgskoleutbildningar kan bidra &n mer till kompetensforsorjningen

Den svenska stal- och gruvbranschen upplever ett starkt forandringstryck, drivet av digitalisering och automatisering och
behovet av att standigt ligga i teknisk framkant. Det driver i sin tur pa behovet av medarbetare med mer kvalificerad
kompetens. Det finns en stor efterfrdgan pa svenska metaller, mineraler och stalprodukter men bristen pa arbetskraft hotar
gruv- och stalbranschens konkurrenskraft. Darfor har en kompetensfardplan for hur gruv- och stalbranschen ska kunna hitta
nya medarbetare pa kort och lang sikt tagits fram av Jernkontoret, Industriarbetsgivarna och Svemin.

Stora satsningar utmed Norrlandskusten

Over 300 miljarder kronor ska investeras ldngs hela Norrlandskusten i olika industriprojekt under de kommande 20 &ren. Det
visar berakningar som de bada handelskamrarna i Norr- och Vésterbotten har gjort. Anda ar inte alla gruv- och turistprojekt i
Vasterbotten inraknade. Det har gor Norrlandskusten till Sveriges storsta tillvaxtzon utanfor storstadsregionerna.
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Forklaring av begrepp

| rapporten samlas slutsatserna i ett matrissystem. Dar anvands foljande begrepp:

Strategisk paverkan avser i vilken utstrackning vi bedomer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka

utbildningar inom yrkeshogskolan.

Bradskande/Ej bradskande avser pé vilken sikt vi bedémer att trenden/héndelsen/tendensen kan komma att paverka

utbildningar inom yrkeshogskolan.

De olika symbolerna i matrisen anger hur vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka

branschen/samhallet.

Varje avsnitt avslutas med en kort analys och slutsats uppdelad i fyra delar:

Konsekvenser avser vilka effekter trenden/hdndelsen/tendensen kan komma att fa pa det framtida kompetensbehovet.

Drivkrafter avser de faktorer som driver pa utvecklingen.
Motkrafter avser de faktorer som motverkar utvecklingen.
Inriktning avser MYH:s inriktning inom omradet.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Hogteknologi kan locka unga till industrin och medfér
stora behov av kompetensutveckling

Eftertraktad som bransch att jobba i om 4n mansdominerad, sa ser svenskarna pa
industrin enligt en undersokning fran Vastsvenska Handelskammaren. En bransch som
for nagra ar sedan ansags vara gra och smutsig forknippas nu snarare med status och
hégteknologi. Manga ser industrin som en attraktiv arbetsgivare dar det framst ar
hogteknologi som lockar. Samtidigt medfér de nya teknologierna ett behov av hégre
kompetens och kompetensutveckling hos befintlig personal.

Enligt Vastsvenska Handelskammarens undersokning ar lakemedelsindustrin och
livsmedelsindustrin de industribranscher som vi svenskar helst vill arbeta inom. Darefter
kommer tillverkningsindustrin och elektronikindustrin. Men den senaste enkatundersokningen
"Industry Trend Monitor" fran tankesmedjan AutomaTHINK visar att det finns en tydlig
generationsklyfta pa synen av svensk tillverkningsindustri. Den aldre generationen tror & ena
sidan att unga inte vill arbeta inom industrin for att de unga har en férlegad bild av industrin
som smutsig och bullrig. De unga anser & andra sidan att industrin inte erbjuder tillrackligt
attraktiva arbetsuppgifter.

Bada undersokningarna ger en bild av bade optimism och framtidstro fér svensk industri, men
flera hinder finns for tillvaxt. En stor utmaning galler rekrytering och kompetensforsérjning i de
omvalvande teknikskiften som industrin befinner sig i.

Brist pa kompetens bromsar tillvaxt

Uppgifter fran ManpowerGroups globala kompetensbristundersokning "Talent Shortage" (2020)
visade att drygt sex av tio svenska arbetsgivare upplevde att det var svart att hitta kompetent
personal vid tiden for undersékningen. Det ar enligt ManpowerGroup den hogsta siffran sedan
de borjade mata kompetensbristen hos svenska foretagare och siffran har mer an fordubblats
pa tio ar. Talent Shortage baseras pa intervjuer med 44 000 arbetsgivare i 43 lander. | Sverige
genomfordes 1 000 intervjuer.

Hogst upp i toppen bland bristyrken i Sverige aterfanns elektriker, svetsare och mekaniker. |
topp tio Iag ocksa brist pa tekniker, operatérer och produktionspersonal inom
tillverkningsindustrin, ingenjorer och experter inom cybersakerhet. Yrkeshdgskolan kan bidra
med utbildningar inom samtliga dessa bristyrken dar det behovs en eftergymnasial
utbildningsniva.

Flera undersokningar fran 2018, som togs upp i 2019 ars omradesanalys for "Teknik och
tillverkning", visade ocksa pa att bristen pa kompetens star i vagen for industrins
tillvaxtambitioner, investering i ny teknik och informationsteknologi. Teknikforetagen har till
och med tagit fram uppgifter om hur kompetensbehovet ser uti de olika lanen.

Enligt rapporten "Vinna eller forsvinna" som Teknikféretagen presenterade under 2018
tvingades tre av fyra teknikindustriféretag anpassa sin verksamhet efter bristen pa personal.
Brist pa kompetens leder till att féretagen inte kan utveckla produkter och tjanster som
planerat och gar miste om potentiella affarer. Av rapporten framgick att behovet av personer
med industriteknisk utbildning dkar, exempelvis till yrken som CNC-operatér (ansvar for
datorstyrda maskiner), automationstekniker, underhallstekniker och robotprogrammerare.
Detta ar yrkesroller som gar att utbilda sig till via yrkeshégskolan. De kvalificerade
yrkesarbetarna behdéver en bred kompetensprofil som inkluderar kunskaper inom

programmering, felsokning och underhall.
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Av Industry Trend Monitors undersokning fran varen 2018, framkom att automation och
produktion ar de tvd omraden dar kompetenskraven kommer att vara som storst i framtiden.
Efter automation och produktion kommer enligt rapporten digitalisering och digitala verktyg
som viktiga omraden. Analysen visar ocksa att svensk industris storsta utmaning ar att fa unga
attvilja arbeta inom industrin och att det ar foretagens teknikhéjd och innovationshdjd som
gor en arbetsplats attraktiv. Bristen pa produktions- och automationstekniker och
automationsingenjorer ar allvarlig, speciellt for de mindre och medelstora
tillverkningsforetagen.

En kompetensbrist finns, enligt ett uttalande fran Ove Leichsenring, Robotdalen och ledamot
av tankesmedjan Automathink, i gransomradet mellan industrirobotik, datorteknik och
elektronik. Dessa delar utgor centrala byggstenar i dagens komplexa produktionssystem. Det
ar ett omrade som ofta brukar bendmnas mekatronik. Har kravs forutom kompetens om olika
industriella applikationer och produktionsprocesser dven kunskap om hur robotar, sensorer,
datorer och mekaniska enheter integreras till fungerande produktionssystem.

Av myndighetens omvarldsbevakning har ocksa framkommit att foretag behéver kompetenser
inom konstruktion, programmering, CNC, verktygsteknik och automationsteknik. Det handlar
om personal som vet hur man bast anvander data och automation for att effektivisera
produktionen. De behdver kombinera kompetens inom automation/PLC-programmering med
exempelvis kunskap om starkstrém och/eller industriell databehandling.

Teknikskiften kraver kompetensskifte hos befintlig personal

Teknikforetagen skriver i "De nya teknologierna som utmanar svensk industri " (2018) att
utbildningsnivan hos medarbetarna har gatt mot langre och mer kvalificerad utbildning. Nar
smarta system tar Over rutinmassiga arbetsuppgifter, blir komplex problemlésningsférmaga
och kreativitet allt viktigare kompetenser.

Av Teknikforetagens rapport "Framtidsspaning - sa paverkar teknikskiftena behoven av
ingenjorskompetens" (2020), framgar att féljande omraden har ett stort kompetensbehov de
narmaste fem aren:

e Big Data

e Maskininlarning

e Mjukvaruutveckling

e Simulering

e Artificiell intelligens

o Systemforstaelse/systemdesign
e Produktionsteknik

e Cybersakerhet

e Robotik

Omradet elektroteknik lyfts ocksa fram.

Det finns idag utbildningar inom samtliga av de omraden som namns ovan inom
yrkeshogskolan. Det ar numera ocksa mojligt att anordna korta kurser inom ramen for
yrkeshogskolan i syfte att kompetensutveckla befintlig personal.

Produktionsutveckling och kompetensutveckling framsta tillvaxtfaktorer

Utvecklingen av ny teknik gar snabbt och det finns en osakerhet kring hur kompetensbehoven
kommer att forandras. Forutom behov av nya kompetenser vid rekrytering finns ocksa ett
behov av vidareutveckling av befintlig personal med anledning av de teknikskiften som
industrin befinner sig i. Men att komma fram till vad i den nya tekniken som ar applicerbart

just for det enskilda foretaget ar en utmaning for manga foretag.
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Enligt en behovsinventering som samverkansplattformen Automation Region har gjort har

97 procent av de tillfragade foretagen ett 6kat eller ett stort behov av att utveckla produktionen
och 83 procent ett 6kat eller stort behov av att investera. En mycket hog andel av foretagen har
ett behov av att 6ka personalens kompetens, men det behovet uttryckts inte som stort. Det
handlar inte om ett anstallningsbehov utan om kompetensutveckling av befintlig personal. Ett
verktyg for att mota detta utvecklingsbehov kan vara de korta kurser och kurspaket for att
vidareutveckla befintlig personal som nu utvecklas inom ramen fér yrkeshogskolan.

De tva framsta tillvaxtfaktorerna var enligt behovsinventeringen produktionsutveckling och
kompetensutveckling.

P4 tio ars sikt menar Automation Region att det behovs tre typer av kompetens:

1. Teknisk specialistkompetens som kan fas via ingenjorer och IT-specialister
2. Mojliggorande kompetenser sa som bestéllarkompetens
3. Kompletterande icke-tekniska kompetenser sa som ledarskap, empati, etik och moral

Kompetenscentrum, gemensamt lararande, néatverk och fardplan

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att digitaliseringen staller bade hogre och nya krav pa
foretagens arbete med kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Den nya tekniken
innebar manga mojligheter men ocksa utmaningar som maste hanteras da det inte alltid ar
sjalvklart hur utvecklingen ska ga till och vad det ar i den nya tekniken som ett foretag kan och
vill anvanda sig av. Foljdfragor som uppstar utifran ett kompetensperspektiv ar vilken typ av
kompetens som behdvs for att introducera den nya tekniken och for att producera i det nya
laget, for att ndmna nagra utmaningar.

Av den omvarldsbevakning som myndigheten bedriver framkommer att det skapas en rad
initiativ och samarbeten for att stimulera och stédja industrins utveckling, antingen pa
kommersiell basis eller genom utbyte av erfarenheter i olika natverk och projekt.

e "Flaggskeppsfabriken - Digital” som ar ett projekt som vill utveckla "best practice”-
modell baserad pa samlade erfarenheter om hur bade kompetensutveckling och
kompetensforsorjning ska tacklas i digitaliseringens spar. Projektet drivs av
Industriarbetsgivarna, Teknikforetagen och IF Metall. Bland foretagen som medverkar
finns Scania, Volvo, AstraZeneca, SCA, SKF och Sandvik samt forskningsinstitutet RISE.
e SSG, som ags av de sex storsta skogsindustrikoncernerna i Sverige, som har startat
upp ett nytt natverk inom industriell IT och automation. Natverket riktar sig mot
industri, leverantérer, konsulter och andra intressenter som &r intresserade av att
tillsammans hitta bast praxis och vidareutveckla standarder for svensk industri.

e Combient, som &r ett industriellt nordiskt samarbetsnatverk omfattande ett 30-tal
stora foretag i samverkan med universitet och start up-foretag.

e SKF:s nya kompetenscenter i Goteborg. Centret ska stotta svensk industri med nya
digitala tjanster for att skynda pa utvecklingen mot Industri 4.0.

e Sigma:s kompetenscentrum for att samla erfarenheter och kompetenser och
accelerera utvecklingen gallande digitaliseringens mojligheter for anlaggningstunga
verksamheter att 6ka sin tillgdnglighet och effektivisera underhallet med stora
kostnadsbesparingar som foljd.

e ABB och Dassault Systéemes som samarbetar globalt for att erbjuda kunder inom
digitala industrier programvarulésningar.

e Beckhoff och Knightec som erbjuder industriféretag i Sverige snabbt stod for att
utveckla digitala och automatiserade |6sningar for 6kad produktivitet.

e Projektet Digitala Stambanan som ska ta fram underlag for en omfattande satsning
pa digital infrastruktur och marknadsplattformar for svensk industri. De nya
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l6sningarna kan handla om allt fran 6kad personlig sakerhet med hjélp av loT-
l6sningar till battre effektivitet och sparbarhet i leveranskedjan genom

automatiserade digitala verktyg.

e Forskningsinstitutet RISE som tillsammans med svensk industri har tagit fram en
fardplan som ska identifiera vilka teknologier som kommer att vara kritiska for svensk
industri att installera och skaffa sig kompetens inom, under de kommande

decennierna.

KONSEKVENSER

e Inférandet av nya teknologier medfor
behov av kompetensutveckling av befintlig
personal. Detta kan exempelvis géras via
uppdragsutbildning eller enstaka kurser
och kurspaket.

e De nya teknologierna kan intressera unga
och da behovs adekvat utbildning.

DRIVKRAFTER

e Ny teknologi och intressanta
arbetsuppgifter kan locka unga till att
arbeta inom industrin.

e Ny teknologi som kan hjalpa industrin att
bibehalla konkurrenskraft.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera korta

kurser och kurspaket fér industrin inom
ramen for yrkeshdgskolan for att bidra till
kompetensutveckling av befintlig
arbetskraft.

MYH:s inriktning ar att prioritera
yrkeshogskoleutbildning inom de
omraden som omnamns i avsnittet.

MOTKRAFTER

e Att unga inte soker sig till industrin.

e Att personal inte utbildas tillrackligt

snabbt vilket motverkar inférandet av ny
teknologi.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

De nya teknologierna och affarsmodeller for en battre
varld

Den cirkuldra ekonomin och dess méjligheter intresserar allt fler inom industrin.
Grunden for ekonomisk tillvaxt i den cirkuldara ekonomin ar atervinning av material
snarare an utvinning av nya resurser. En cirkular ekonomi bygger pa kretslopp och star i
motsats till den slit-och-slang kultur som tér pa jordens miljé och klimat. Det handlar
om atervinning, aterbruk och delning och att ta tillvara pa redan gjorda investeringar
och @mnen som finns hdgt i viardekedjan. Med hjélp av de nya teknologierna sker nu en
utveckling av nya affarsmodeller utifran detta forhallningssatt.

I rapporten "Cirkular ekonomi Affarer med nya varden" (2018) forklarar Teknikforetagen att det
finns bade langsiktiga och strategiska fordelar med att arbeta for cirkuldra affarsmodeller. De
ser teknikutveckling som en viktig drivkraft for att na hogre resurseffektivitet och for att kunna
forlanga den ekonomiska relationen till kunderna genom att till exempel erbjuda underhall,
reparationer, programuppdateringar och nya typer av serviceerbjudanden. | den nya rapporten
"Fardplan. Teknik, material och formagor for hallbar industriell konkurrenskraft" (2020), som
har tagits fram av RISE med stod av Teknikféretagen och Vinnova, ar en central slutsats att
klimatfragan skapar stora mojligheter till nya afférer, innovation och engagemang. | rapporten
beskrivs att en ny affarslogik haller pa att vaxa fram ur teknikutveckling och 6kad efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster. Konkurrenskraft gar hand i hand med héllbarhet.

Svenskt Naringsliv har tagit fram rapporten "Cirkular ekonomi for ett konkurrenskraftigt och
hallbart naringsliv i Sverige" (2019) med tillhérande branschrapporter. Enligt Svenskt Naringsliv
behover vi hantera vara resurser mer effektivt for att sékerstalla att framtida behov tillgodoses
utifran 6kad efterfrdgan pa varor och tjanster i varlden och darmed av de naturresurser som
behovs for produktion. En effektivare resursanvandning ar ocksa en forutsattning for att klara
klimatmalen.

Atervinningsindustrierna visar i sin tur genom branschrapporten "Trender inom cirkular
ekonomi" (2019) pa mojligheterna med omstallning till en cirkular ekonomi.
Atervinningsindustrierna beskriver hur medlemmar ligger i teknikutvecklingens framkant med
maskiner och anlaggningar som utfér sddant som for tio ar sedan var tekniskt omojligt. Nar
industrier staller om/vill stalla om sin produktion mot 6kad cirkularitet behdvs
atervinningsforetagen, bade for att kunna sakerstalla att produkten tas om hand nar den ar
uttjant och for att redan i designfasen forsta hur produkter ska utformas for langre livscykler
och 6kad atervinningsbarhet.

Innovations- och kemiindustrierna i Sverige (IKEM) lyfter i en nyhet vikten av utbildning och
kompetensforsorjning for designfasen av produkter for atercirkulering och langre hallbarhet.
Aven behovet av utbildning av materialspecialister lyfts. Vidare menar IKEM att avgérande for
en mer cirkular ekonomi ar att det finns tillgang till atervunna ravaror som industrin kan
anvanda i produktionen.

De nya teknologierna - méjliggorare av nya affairsmodeller for en cirkuldr ekonomi

De digitala teknologierna kan leda till innovationer, ett battre nyttjande av resurser, en
effektivare produktion och 6éppnar upp for tillkomsten av nya affarsmodeller dar produkter,
processer och tjanster vavs samman till I6sningar som skapar nya varden for kunden. |
Teknikforetagens skrift "De nya teknologierna - som utmanar svensk industri" (2018) beskrivs
en utveckling dar fler och fler produkter integreras med en tjanst till ett helhetserbjudande. Det
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kallas for tjanstefiering. | samma skrift forklarar Teknikféretagen vad de nya teknikerna innebar
och hur de kan anvandas inom industrin. Nedan beskrivs nagra av dem. 3d-printing har ett
eget avsnitt [angre fram i rapporten.

Sakernas internet - mot en helt uppkopplad varld

| sakernas internet ar det sensorer som mater, analyserar, évervakar och styr transporter,
produktion, energiforsorjning, sakerhet och annan verksamhet. Med hjalp av sensorer och den
data som de genererar kan industrin hitta besparingar och uppna en hogre effektivitet, men
ocksa mojligheter till affarsutveckling.

Sakernas internet kan ge insyn i kundernas kdp- och anvandarbeteenden och géra det enklare
att forsta kundens specifika behov. Kunderna forvéntar sig ocksa i allt storre utstrackning
smarta och uppkopplade tjanster som en del av leveransen. Att utveckla nya affarsmodeller
som battre uppfyller kundernas och marknadens férvantningar ar en utmaning fér manga
industriforetag. Analys av stora datamangder, digitala analysverktyg och analysplattformar kan
bli viktiga redskap i denna process. Foretag kan ocksa behdva utbilda befintlig personal for att
ta sig an nya arbetssatt nar det galler att utveckla smarta tjanster.

Tekniken som visar en simulerad verklighet

Virtuell verklighet (VR) och forstarkt verklighet (AR) anvands nu pa manga hall i industrin.
Tekniken gor det effektivare att arbeta pa distans och en tekniker pa besék hos en kund kan
koppla upp sig mot en ingenjor pa hemmakontoret och arbeta bade med fysiska och virtuella
foremal tack vare specialglasogon. Tekniken ger och kan leda till stora besparingar inom
service, produktion och forsaljning. Den kan ocksa anvandas for utbildningsandamal.
Maskinférare kan utbildas i simulerade miljéer och anlaggningar kan visualiseras for
studerande utan att de behdver besdka dem.

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (Al), bygger pa formagan hos datorer att simulera och efterlikna
beteenden. Al bestar dels av maskininlarning, dels av djupinlarning som ar en mer avancerad
variant. Maskininlarning finns pd manga hall i industrin idag och utgor exempelvis grunden for
robotprogrammering. Tillgangen till stora datamangder, big data, lampar sig sarskilt val for
maskinell inlarning och gor att datorerna inom givna ramar kan se monster och férutsaga
handelseforlopp. Djupinlarning utnyttjar maskininlarning for att simulera hur hjarnan hanterar
uppgifter med stor abstraktionsgrad, som att évervaka avancerade tillverkningsprocesser. Ett
annat framtida anvéandningsomrade vantas bli inom cybersdkerhet, som till stor del gar ut pa
att forebygga incidenter.

Vinnova skrev i en nyhet nar analysen "Artificiell intelligens i svenskt naringsliv och samhalle"

(2018) publicerades, att tillvaxten i den svenska ekonomin kan bli dubbelt sa hog fram till 2035
om Al tillampas, jamfort med om Al inte anvands. Mangden Al-relaterade projekt som Vinnova
finansierar har 6kat kraftigt de senaste aren.

Teknikforetagen menar att Al ar ett teknikomrade som kan ge enorma mojligheter for svensk
industri. Att ha tillgang till och kunna analysera stora manger data kan namligen hjalpa
industrin att driva utvecklingen framat. Al kan anvandas for att utveckla produktion,
automatisera underhall och férbattra logistik. Fullt implementerad berdknas Al enligt
Teknikforetagen kunna generera 40 procent hogre arbetsproduktivitet och frigéra stora varden
genom innovation och automation.
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KONSEKVENSER

Digitalisering av och teknikutveckling inom

industrin kan effektivisera produktionen
vilket kan leda till att det behovs farre
personer med hogre kompetens i
produktionen.

Kompetens inom materialteknik,
konstruktion och design behovs for att
kunna ta fram produkter som har ett langt
produktliv, som kan underhallas och
servas och som kan aterbrukas.

Kompetens inom service behovs for att
kunna serva och underhalla produkter for
ett langt produktliv.

DRIVKRAFTER

Okad industriell konkurrenskraft med
hjalp av nya teknologier och
affarsmodeller i cirkular ekonomi for att
na miljomal.

Projekt som stddjer industrin i
utvecklingen mot en cirkular ekonomi.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera

utbildningar inom exempelvis
materialteknik, konstruktion, design,
underhall och serviceteknik som framjar
industrins digitalisering och utveckling
mot cirkuldra affarsmodeller.

MOTKRAFTER

e Bristande kunskap om vilka mojligheter

som digitalisering av verksamheter och
nya affarsmodeller i den cirkulara
ekonomin kan ge.

e Brist pa kompetens.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Ofdrandrad trend

IT-kompetens centralt for utveckling av smart industri

Den smarta industrin kan ses som en bendmning fér den nya tidens industri dar de nya
teknologierna har gjort sitt intag och nu anvénds. For industrin att kunna na dit - och
anvanda de nya teknologierna till dess fulla potential - behovs bade utveckling och
utrustning men ocksa IT-kompetens. Detta avsnitt kopplar ihop utvecklingen av den
smarta industrin med de kompetenser som behovs fran IT-omradet och som
yrkeshégskolans utbildningsutbud kan bidra med.

Brist pa IT-kompetens hammar bade tillvaxt och genomforande av planerade investeringar.
Flera undersékningar fran 2018 som togs upp i omradesanalysen "Teknik och tillverkning"
(2019) visade pa att bristen pa kompetens star i vagen for industrins tillvaxtambitioner och
investering i ny teknik och informationsteknologi. Att digitalisera en verksamhet kraver sin
sarskilda kompetens. Nar den val &r genomford kan tidigare arbetsuppgifter ha upphort och
nya ha tillkommit. Sarskilda insatser gors via Tillvaxtverket for att de sma och medelstora
foretagen ska ges forutsattningar att forsta digitaliseringens mojligheter samtidigt som nya
erbjudanden om digitala tjanster och I6sningar vaxer fram pa marknaden. Svensk industri
befinner sig i en omvalvande fas.

Digitaliseringen medfér ocksa en del utmaningar. | och med sakernas internet blir fler och fler
produkter uppkopplade mot natet. For att kunna skydda sin egen och kanske aven kunders
verksamheter behéver industriféretag beharska cybersakerhet. | "De nya teknologierna - som
utmanar svensk industri " (2018) skriver Teknikforetagen att digitaliseringen i sig ar ett viktigt
hjalpmedel pa cybersakerhetsomradet. Med hjalp av artificiell intelligens och maskininlarning
lar sig systemen hitta sakerhetsrisker. Teknikféretagen menar att cybersakerhet och
cybersakerhetskompetens ar en forutsattning for att éverhuvudtaget kunna digitalisera
industrin och samhallet i 6vrigt. Mjukvaruutvecklare maste ha insikter i vilka verktyg som
anvands for att bryta sig in i system och forstaelse for hur hackers agerar. Spetskompetens
inom sakerhetsarkitektur och kryptering ar ocksa viktigt for allt fler foretag.

Kompetenser inom IT behovs for att allt ska fungera
Samverkansplattformen Automation Region anvander foljande tre begrepp for den smarta
industrin:

1. Uppkopplad industri - innehaller till exempel teknikomradet Internet of Things
2. Intelligenta system - innehaller till exempel omradet Al och algoritmer
3. Flexibel automation - innehaller till exempel teknikomradet robotics

Kélla: Den smarta industrin - Nulage, framtid och science fiction. (2019). Automation Region.

I samma skrift ges en beskrivning av den IT-arkitektur som behdvs for att den smarta industrin
ska fungera och vilken typ av kompetenser som kravs.

1. Sensorer
Sensorer som kan ldsa av vad som hander i en maskin, i en lokal, pa en plats. Har
behovs elektronikkunskap for att kunna integrera sensorerna i exempelvis ett
styrsystem. Om den data som sensorerna genererar kan sparas och behandlas pa
plats kallas det for edge computing.

2. Uppkoppling
Behovs for att datan fran sensorerna ska kunna skickas vidare. Har behovs kunskap

om integrationer, servrar, sakerhet samt affarsmodellering.
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3. Plattform
Ett system eller plattform pa en server som pratar med sensorerna och som tar emot
datan. Har behdvs kunskap om servrar, databaser, sakerhet, IT-arkitektur och
mjukvaruutveckling.

4. Algoritmer
Bearbetar inkommen data och flaggar for problem och majligheter. Vilken typ av
kvantitativa kunskaper som kravs beror helt pa I6sningen och omradet den ska
appliceras inom. Experter kan komma fran datavetenskap, teknisk fysik eller fran
ekonomi.

5. Mjukvara
Applikationer med granssnitt som gor datan och algoritmernas rekommendationer
enkla att forsta. Har kravs klassisk mjukvaruutveckling av personer som kan
anvandarcentrerad design, mobilutveckling och webbutveckling.

Kalla: Den smarta industrin - Nulage, framtid och science fiction. (2019). Automation Region.

De utbildningsinriktningar inom yrkeshégskolan som myndigheten identifierar kan leda till
dessa yrkesroller ar:

e Internet of things-utvecklare, IT-sdkerhet med koppling till sensorer och Internet of
Things

e elektroniktekniker, inbyggda system

e olika typer av CRM-kompetens (customer relationship management)

e Bl-analytiker/utvecklare (business intelligence)

e databas-utvecklare med inriktning pa program sa som Python och SQL-
programmering

e |T-, informations- och datasakerhet

e UX-designer

e webbutvecklare

e systemutvecklare med olika typer av spetsinriktningar

e testare

De korta kurser och kurspaket som nu erbjuds via yrkeshégskolan kan ocksa vara ett
utbildningsalternativ som bidrar till utvecklingen av den smarta industrin.

Branschorganisationen IT&Telekomféretagen genomférde redan 2017 en stor kartlaggning av
kompetensbehovet med slutsatsen att det ar 2022 kan komma att rdda en brist pa cirka 70 000
personer med IT- eller digitalt relaterad kompetens, vilket i sin tur utgor ett stort tillvaxthinder
for hela Sverige. En uppféljande rapport ar planerad men pa grund av pandemin kommer
rapporten att tas fram tidigast under hosten 2020.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e Flera olika utbildningsinriktningar inom IT e MYH:s inriktning ar att prioritera
kan bidra till att utveckla den smarta utbildning inom IT som kan bidra till en
industrin. smart industri.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Nya teknologier sa som Al, robotik och e Kompetensbristinom IT.

Internet of Things.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Smart och forebyggande underhall paverkar
yrkesrollerna inom industrin

Ett omrade dar utvecklingen gar snabbt &r underhall. Det handlar bade om ny teknik
som en maojliggérare och en forandrad syn pa underhall som strategi for att oka
effektivitet och konkurrenskraft. | takt med att maskiner och produktionssystem blir
allt mer avancerade 6kar behovet av underhall. Med hjélp av ny teknik som nu finns
tillganglig kan underhallsarbetet férandras och utvecklas och laggas om fran mer akuta
insatser vid haverier i produktionen till mer forebyggande arbete fér att minimera
kostsamma och oplanerade driftstopp. Fokus kommer att ligga pa att kontinuerligt
6vervaka och pejla in hur maskinerna mar, en uppgift och ett arbetssatt som kommer
att genomsyra hela fabriker. Det betyder att allt fler yrkesroller inom industrin
kommer att arbeta med underhalisrelaterade uppgifter. For yrkeshogskolans
vidkommande innebar det att férebyggande och smart underhall blir en faktor att
rdkna med for i stort sett alla industrirelaterade utbildningsinriktningar.

| rapporten "Den smarta industrin” som publicerades under 2019 av Automation Region, lyfts
fyra omraden fram dar utvecklingen gar snabbt och foréandrar spelplanen for industrin. Ett av
omradena ar forebyggande underhall, som detta avsnitt handlar om. De tre andra omradena
ar processoptimering i produktionen, industriella robotar samt produkt- och tjansteutveckling.

Ny teknik driver utvecklingen

Myndigheten har varit i kontakt med Jon Bokrantz, forskare vid Chalmers vid institutionen for
Industri och materialvetenskap, for att fa en bild av utvecklingen pa omradet. En stor del av
detta avsnitt bygger pa den dialogen.

Underhall &r ett omrade som kan innebara manga olika delar. En del handlar om att ta hand
om héndelser i produktionen som kan vara svara att forutsaga. Mekaniska reparationer av
maskiner utfors ofta av underhallstekniker som kallas in nar behov uppstar. Det ar en yrkesroll
som det rader brist pa och antalet utbildningar till underhallstekniker inom yrkeshégskolan ar
ganska fa. Men med hjalp av ny teknik, sa som inbyggda sensorer och matinstrument i
maskiner och produktionssystem som kopplas upp mot évervakningstjanster i kombination
med maskininlarning och artificiell intelligens, gar det att planera in forebyggande underhall
pa maskiner och pa sa satt fa ner kostnader fér oplanerade driftstopp. Genom att arbeta mer
med forebyggande underhall kommer farre akuta och oplanerade insatser att uppsta,
omfattningen av driftstoppen minskas och en effektivare produktion att uppnas.

En annan teknologi som kan komma att spela en avgdrande roll for underhallsarbetet, men
som ocksa har potential att leda till utveckling av maskiner och utrustning, ar 3d-utskrift av
reservdelar. Genom att anvanda lokalt placerade skrivare som skriver ut komponenter som
dessutom kan passa pa att designas till att bli &n mer andamalsenliga &n de komponenter som
byts ut, minskar beroendet av transporter och reservdelar som maste bestallas utifran. Det
kanske allra viktigaste ar att tidsatgangen for driftstopp kan hallas nere till ett minimum.

Med utvecklingen uppstar forandrade kompetenshehov

Utvecklingen leder till 6kade kompetenskrav inom industrin generellt sett och behov av ny
kompetens dar de anstallda antingen behover bygga pa befintlig kompetensniva eller
specialisera sig inom nya kompetensomraden. For narvarande rader det, enligt Jon Bokrantz,
stor efterfragan pa foretagsinterna industriutbildningar med moduléra upplagg for att

kompetensutveckla befintlig personal.
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Personal i produktionen behéver till exempel kontinuerligt kunna ldsa av hur maskinerna mar
och utféra forebyggande underhallsinsatser. Mer konkret medfor digital teknik i maskiner och
produktionssystem att de som jobbar med system och utrustning behdver ha en mycket hogre
IT-kunskap an tidigare. Det handlar om att kunna anvanda datorer och IT-system, att kunna
samla in data fran utrustning och utifran den kunna férstd hur maskinvaran mar. Personalen
kommer fortfarande behova ha baskunskap om hur maskinerna ar uppbyggda och férsta hur
de fungerar. Men de behéver ocksa forsta och kunna anvénda IT-system for att kunna
genomfora forebyggande underhall.

Underhallteknikerns arbete paverkas ocksa av forandringen. Troligen kommer
arbetsuppgifterna komma att krdva en annan kompetens allt eftersom gamla maskiner byts ut
mot nya mer avancerade sadana. Rent mekaniskt underhall som behover utféras vid haverier
och driftstopp kommer kanske utforas av inhyrda underhalistekniker eller finnas som en roll
inom organisationen, beroende pa hur det enskilda foretaget véaljer att organisera sig. En
variant kan vara att foretag har anstéllda team pa fabriken som kan jobba med férebyggande
underhall och hyr in specialistkompetens for akuta eller storre underhallsatgarder fran
sarskilda entreprendrer.

Totalt sett innebar det forebyggande arbetssattet ocksa att behovet av social kompetens hos

all personal 6kar. Personalen behover kunna samarbeta mellan olika funktioner sa som drift,
inkop, kvalitet och till och med andra fabriker for att fa allt att fungera sa effektivt som mojligt.
Den formagan kommer att utgora en stark konkurrenskraft for foretagen. En trolig utveckling ar
att det kommer att ske en viss omfordelning av yrkesroller inom industrin och att det
forebyggande underhallet kommer att vaxa in allt mer i néraliggande yrkesroller som kan
utbildas till via yrkeshégskolan sa som automationstekniker, produktionstekniker och
produktionsutvecklare.

Utveckling av framtidens underhall

| takt med att maskiner blir allt mer avancerade kommer alltsd behovet av underhall att 6ka.
For att klara den utmaningen behover arbetet planeras och utféras sa klokt och resurssmart
som mojligt utifran tillgénglig kompetens.

Troligen kommer fler yrkesroller inom industrin att arbeta med underhallsrelaterade uppgifter
eller bli berdérda av det. Alla moment som kan kommer automatiseras, kanske till férman for
mer underhall. Fokus kommer laggas pa hur maskinerna mar och det i sig blir ett
konkurrensmedel for svensk produktion. Utvecklingen pagar for fullt men kommer att ta tid.
Enligt Jon Bokrantz kan det handla om en utvecklingstid pa 10-20 ar.

Pa Chalmers pagar forskning inom Smart Maintenance. Smart Maintenance handlar bade om
datainsamling for att férhindra oplanerade stopp i produktion samt hur 3d-skrivare kan
anvandas for att tillverka reservdelar. Féljande fyra grundprinciper for hur industrier kan
bedriva underhall i framtiden har tagits fram av Chalmers for att hjalpa foretag med
utvecklingen:

1. Datadrivna beslut - med hjalp av digitalisering och data, fatta ratt beslut vid ratt
tillfalle.

2. Kollektiv kompetens - att ta fram en hogre kompetensprofil for att tillgodose
framtidens behov inom underhallsfragor.

3. Intern integration - underhallsfragor behover genomsyra hela organisationen.

4. Extern integration - samarbete med 6vriga aktérer inom svensk industri for att vara
uppdaterad pa férandringar och utveckling inom Smart Maintenance och om

mojligheten med industriell digitalisering.
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KONSEKVENSER

e Utvecklingen inom underhall kommer att
paverka samtliga yrkesroller inom
industrin mer eller mindre. Det innebar i
sin tur att de industrirelaterade
utbildningarnas innehadll kontinuerligt bor
ses Over for att folja utvecklingen.

DRIVKRAFTER

e Nya teknologier sa som sensorer, artificiell
intelligens och 3d-utskrift.

e Brist pa kompetens.

e Okad konkurrenskraft med hjalp av de nya
teknologierna.

INRIKTNING

e MVYH:s inriktning ar att prioritera
utbildningar som kan bidra till ett
forebyggande och smart underhall.

MOTKRAFTER
e Eventuell brist pa mojlighet till

vidareutbildning for befintlig personal.

e Eventuell bristande férmaga att kunna
anvanda den nya tekniken for ett férandrat
underhall.
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Ofdrandrad trend

Robotiseringen av industrin fortsatter

Robotiseringen av industrin har kommit langt men har dnnu inte natt sin fulla
potential. Nu kommer nya typer av robotar som kan ldra av och arbeta nara manniskan
samt sma, snabba ryggbarande robotar som ar latta att installera. Detta ar robottyper
som kan vara lampliga for sma och medelstora foretag att investera i och anvdnda sig
av i produktionen. Fragan ar hur dessa nya robotar kommer att paverka efterfragan pa
kompetens och kompetensutveckling fér befintlig personal.

Utveckling inom robotik
Pa konferensen "Fordonsindustrin i forandring" berattade Anna Syberfeldt, forskare pa
Hogskolan i Skdvde, om utvecklingen inom robotik. Foljande trender beskrevs:

e Samarbetande robotar, med inbyggd sakerhet som gor att de kan jobba sida vid
sida med manniskor istallet for i en sakerhetszon.

e Mindre och enklare robotar som da ocksa blir billigare.

e Storre och starkare robotar som klarar tyngre och mer omfangsrika lyft an tidigare.
e Robotar som ar inspirerade av naturen sasom gripdon som liknas elefanternas
snabel, blackfiskarmar med sugkoppar eller ormens maximala rorlighet.

Stor potential féor sma och medelstora féretag

Industriproduktionen har lange dominerats av Idg mix och hog volym men genomgar nu en
tydlig forandring mot 6kad kundanpassning och korta serier. Samtidigt bérjar sma och
medelstora foretag infora automationsteknik och robotar i allt hogre grad. For att sma och
medelstora foretag ska kunna anvanda robotar pa ett effektivt satt kravs att de ar flexibla och
kan jobba med olika arbetsuppgifter. Mindre och enklare robotar ar ocksa billigare att
investera i. En del i flexibiliteten ar att de kan flyttas med truck eller ga pa hjul. En annan ar att
de kan gora olika moment pa ett enkelt satt och fungera som "kollega" och arbeta ihop med
manniskor istallet for att vara begransade till sarskilda sakerhetszoner.

SWIRA, Swedish Industrial Robot Association, lyfter fram en artikel fran Dagens Nyheter dar det
beskrivs hur svenska foretag kan utvecklas i sparen av pandemin. Med en hogt automatiserad
produktion, med robotar som utfor repetitiva arbetsuppgifter, kan svenska foretag till och med
bli konkurrenskraftiga inom massproduktion av enklare detaljer. Nagot som annars varit
forbehallet laglonelander.

Robotlyftet ar en satsning av regeringen med syfte att framja robotiseringen i svensk industri
for sma och medelstora tillverkande foretag.

Utbildningssatsningar krdvs nar robotarna tar éver

| Sverige forandrar robotar och digitalisering arbetslivet for tusentals svenskar. Repetitiva
arbetsuppgifter automatiseras och en annan typ av kompetens behdévs for de nya framvaxande
arbetsuppgifterna.

I en annan artikel, ocksa fran Dagens Nyheter, berattas om kullagerjatten SKF:s digitala
produktionsenhet i D-fabriken i Goteborg. | D-fabriken tillverkas 800 000 lager arligen. Den
digitala produktionsenheten, som invigdes 2017, beskrivs av koncernledningen som den
industriella revolutionen 4.0. Automatiseringen har gjort att antalet anstallda i fabriken har
minskat fran 130 till 32 personer. Endast nagra fa moment sa som verktygsbyten och
kvalitetssakring sker manuellt. Den automatiserade processen ser till att ratt sak hamnar pa
ratt plats i ratt tid. Robotarna och truckarna arbetar dygnet runt. Allt dvervakas av
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systemkontrollanter som har mobil och barbar dator som redskap. Utbildning och
kompetenshojning av befintlig arbetskraft har varit en del av forandringen.

Enligt Kent Viitanen, tillverkningsansvarig inom SKF-koncernen, ar automatiseringen en
nodvandighet om SKF ska vara konkurrenskraftigt i framtiden och behalla sin varldsledande
stallning. En baksida med utvecklingen ar att farre behovs for att tillverka mer, men det finns
ocksa fordelar med att foretaget 6kar sin kapacitet och kan géra mer affarer. Med en 6kad grad
av automatisering blir personalkostnader inte langre avgodrande for var i varlden produktion
forlaggs. Istallet kommer logistikkostnader att vara mer avgérande menar Kent Viitanen enligt
artikeln.

Det finns argument for att pandemin kommer att paskynda en aterflytt av produktion for
foretag som vill bli mer motstandskraftiga mot eventuella stérningar i inkdps- och
produktionsled och minimera risker med langa leverantérskedjor av transporter mellan
kontinenter. Detta tas upp i en artikel i Dagens Arbete. Det som gor en sadan utveckling mojlig
ar en 6kad anvandning av robotar, artificiell intelligens och 3d-skrivare.

| en artikel i Dagens Industri om truckfabriken Toyota Material Handling Europe i Mjolby
beskrivs hur industrirobotar inom framforallt svetsning och malning har bidragit till mer an en
tredjedel av foretagets produktivitetsokning. Automatiseringen har dven majliggjort en
expansion. Nast i tur star automatisering av logistikfloédena i fabriken i fokus. Produktionen &r
redan sa hogt automatiserad att fabriken kommer att fa ut mer foérbéattringar genom att nu
fokusera pa logistiken. Malet ar ett helt automatiserat, uppkopplat logistikflode, hela vagen
fran kundens order via produktionen till leverantoren. Darefter ar siktet installt pa montering
med hjalp av kollaborativa robotar, men det ligger tva till tre ar framat i tiden.

Foretag fortsatter att anvéanda robotisering for att automatisera, men satsar ocksa i allt stérre
utstrackning pa att kombinera robotisering med artificiell intelligens, sa kallad intelligent
automatisering. Det visar "Intelligent Automation Report 2019" fran revisions- och
konsultforetaget Deloitte. Respondenterna i undersdkningen forvantar sig att intelligent
automatisering kommer att 6ka kapaciteten hos foretagets stodfunktioner med 26 procent de
kommande tre aren.

Trots mojligheterna i form av 6kad produktivitet, har 44 procent av féretagen annu inte raknat
pa hur medarbetarnas roller och arbetsuppgifter kommer att férandras som ett resultat av
automatisering. Dessutom har tva tredjedelar inte sett till i vilken utstrackning deras
medarbetare kommer att behdva vidareutveckling. Samtidigt uppger mer an en tredjedel av
foretagen att bristen pa kompetens ar ett av de stérsta hindren for att kunna skala intelligent
automatisering. Den typen av talang ar dessutom eftertraktad och svar att rekrytera.

- Vi ser en forflyttning fran jobb till "superjobb” dér méanniskor och robotar arbetar integrerat,
eller sida vid sida. Detta kraver en lika stor satsning pa medarbetarna som pa den tekniska
utvecklingen, sager Josefine Liljeqvist, ansvarig for Deloittes tjanster inom Human Capital.
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KONSEKVENSER

Den 6kande robotiseringen kommer
sannolikt att medfdra ett visst behov av
kompetensutveckling av befintlig personal
och aven leda till minskning av antal
arbetstillfallen. Men en eventuell aterflytt
till inhemsk produktion kan ocksa leda till
fler arbetstillfallen.

Overgangen till helautomatiserade
logistikfldden kommer sannolikt att
paverka innehall i utbildningar till
produktionslogistiker.

Den 6kande robotiseringen kan komma att

paverka utformning av industrirelaterade
utbildningar som exempelvis
robotprogrammerare, underhallstekniker
och automationstekniker.

DRIVKRAFTER

Robotlyftet med finansiellt stod for att
framja robotisering bland sma och
medelstora tillverkande foretag.

Omstallning till Industri 4.0.

Behov av 6kad konkurrenskraft och att
sakra produktion.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att bevaka

utvecklingen inom omradet.

MOTKRAFTER

e Brist pa kompetens och resurser for att

robotisera en verksamhet.
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Tilltagande trend

Industrialiseringen av additiv tillverkning i metall har
borjat

Antalet foretag som arbetar med additiv tillverkning i metall i Sverige har 6kat och
marknaden fér metallpulver som anvénds vid additiv tillverkning vaxer. Sverige har
idag 25 procent av den globala marknaden for metallpulver som anvands for additiv
tillverkning. Detta ar uppgifter som framkom pa konferensen FMTX 2019 i Malmé. Men
dven om ett antal féretag nu producerar metallkomponenter med hjalp av additiv
tillverkning ar industrialiseringen &an sa lange bara i bérjan.

Ovanstaende uppgifter presenterades av Annika Strondl, chef for pulvermaterial och additiv
tillverkning pa metallforskningsinstitutet Swerim under FMTX 2019 i Malmé. Enligt Swerim har
antalet foretag som arbetar med additiv tillverkning i metall i Sverige nastan trefaldigats pa tre
ar. Foretag som ligger langt framme ar exempelvis Siemens Industrial Turbomachinery i
Finspang med tillverkning av brannare till gasturbiner och GKN Aerospace i Trollhattan med
tillverkning av flygplanskomponenter.

Revolutionerande tillverkningsmetod men fortsatt utveckling behdvs

Additiv tillverkning, eller 3d-utskrift (3d-printing), ar en tillverkningsmetod som kan
revolutionera hur foretag utvecklar, tillverkar och reparerar sina produkter. Tekniken mojliggor
nya konstruktioner, kortare produktionstider, forbattrad produktprestanda och en mer hallbar
tillverkningsprocess. Samtidigt ar additiv tillverkning fortfarande en relativt ny och komplicerad
process som kraver mer utveckling for att kunna anvandas i industriell skala.

Foretaget Prototal i Jonkdping arbetar med produktutveckling. | en artikel i nyhetsbrevet 3dp.se
berattar de om att manga foretag inom en rad olika branscher ar intresserade av
serieproduktion av 3d-utskrift. Nar det galler utskrift i metall forklarar Prototal att anvandaren
maste ha ett strategiskt tdnk nar det galler sjalva konstruktionen i anvandning av tekniken for
att det ska bli I6nsamt. Prototal identifierar ocksa efterbearbetning som ett utvecklingsomrade.

Projektet Machining of AM components, MacAM, ska gora sa att fler foretag vagar borja med
additiv tillverkning. Projektet ar finansierat av Vinnova och sker i samarbete mellan 3M,
Sandvik Coromant, VBN Components och Swerim. Enligt det pressmeddelande som
publicerats ar syftet att ta fram riktlinjer som gor det |attare for foretag att anvanda additiv
tillverkning. Enligt Ulrik Beste, CTO pa VBN Components, finns en stor kunskapsbrist inom
slipning och efterbearbetning av additivt tillverkade komponenter.

Trender inom 3d-utskrift

Myndigheten har haft en dialog med Daniel Ljungstig, CEO pa 3DVerkstan, for att fa en tkad
forstaelse kring var utvecklingen inom 3d-utskrift befinner sig nu. Enligt Daniel Ljungstig finns
det foljande trender:

. Anvandning and 3d-utskrift inom héalso- och sjukvard for att [6sa akut material- och
reservdelsbrist som blev uppenbart i samband med COVID-19.

. 3d-printade reservdelar och applikationer for att minska beroendet till férsérjningskedjor
(supply chain) inom industrin 6kar. | en Post Corona-varld blir detta annu viktigare.

. Applikationer inom elektronik och strémledning eller isolering, exempelvis med ESD-
plast eller koppar.

. Hallfasta konstruktioner och optimering av styrka med minsta méjliga materialatgang.
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. Implementation av kluster av dussintals till hundratals mindre 3d-skrivare i en
fabrik/tillverkningsplats som tillsammans ger stor kapacitet och effektivitet.

. En enorm l6pande materialutveckling inom bade polymerer och metaller fran stora
materialtillverkare och kemibolag, vilket ger upphov till nya applikationer.

. Den 6kade industrialiseringen och anvandningen gor att utvecklingen av mjukvara och
integration med produktionssystem blir viktigt.

Ett exempel pa bekdmpningen av COVID-19 &r 3d-printade ansiktsvisir for vardpersonal, som
pa bara nagra veckor under mars-april 2020 gick fran tusentals till miljontals. En av de designs
som fick storst spridning globalt och aven blev godkand av amerikanska NIH var den svenska
faceshield.nu. Ett annat exempel i Corona-krisens spar ar 3d-printade provtagningspinnar. Nar
det inte gick att fa tag pa provtagningspinnar boérjade man 3d-printa dem med biokompatibelt
resin i hundratusentals per dag i USA och aven i stora mangder i Spanien och Sverige. Allt
detta leder till att halso- och sjukvarden far upp 6gonen for additiv tillverkning &ven for klinisk
anvandning i storre skala.

Ett exempel fradn materialforskningen ar projektet Addit-G dar forskare och industri vill
undersoka hur materialet grafen kan anvandas som tillsats for additiv tillverkning av
metallkomponenter till industrin. Grafen ar 200 ganger starkare an stal, ar bojligt och har hog
termisk och elektrisk ledningsformaga. Genom att tillsatta grafenpulver vid den additiva
tillverkningen kanske metallkomponenternas egenskaper ocksa kan forbattras. Till exempel ar
det industriella behovet av komplexa komponenter med utmarkta termiska och mekaniska
egenskaper stort inom transportsektorn, speciellt nar det handlar om termiska styrsystem for
batterier i elfordon. Projektet genomfors inom ramen for det strategiska
innovationsprogrammet SIO Grafen, en gemensam satsning av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten.

Ett ytterligare exempel handlar om skrivarutveckling och kommer fran verkstadskoncernen
ABB och forskningsinstitutet RISE. De har i ett projekt tagit fram en robotarm som skriver ut i
3d. Roboten ar enkel att programmera och anvander samma teknik som en vanlig 3d-skrivare
gor. Forst gors en CAD-modell och sedan en decode-fil som anvands for att ta fram koden till
roboten. Programmeringstiden tar endast cirka 20 minuter. Den korta programmeringstiden
kan gora att kombinationen av robot och 3d-print blir vanligare i framtiden. Malet med
projektet ar att additiv tillverkning av stora komponenter ska starka en ny del av den svenska
tillverkningsindustrin.

Design, konstruktion och teknik - utbildningsinriktningar inom yrkeshégskolan

Inom yrkeshdgskolan finns utbildningar inom 3d-teknik, design och konstruktion som kan vara
relevanta for kompetensforsorjningen inom omradet. For framstélining med hjalp av 3d-
utskrifter véxer tva inriktningar fram. Det handlar dels om momentet att gora sjalva
utskriftsfilen och dels om momentet att skriva ut filen med hjalp av en skrivare.

I rollen att skriva ut filen ligger fokus pa support, att skota om skrivaren. Denna yrkesroll kan
till exempel bendmnas 3d-tekniker. 3d-teknikern maste kunna forsta sig pa skrivaren och hur
filen ska skrivas ut for att produkten ska kunna ta form. Om det &r manga skrivare som maste
servas kan supportfunktionen bli viktig. Det behdvs fortfarande en del efterbearbetning av
produkter som skrivits ut med hjalp av en 3d-skrivare. For att fa en hog ytfinish kan ytorna
behova slipas och dverblivet stédmaterial som har anvants for att skriva ut produkten tas bort.
Generellt stravas efter sa lite efterbearbetning som mojligt eftersom momentet utgor en extra

kostnad.
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Nar det galler att designa och konstruera sjalva filen som ska skrivas ut, finns det enligt Daniel
Ljungstig tre inriktningar som alla gar att utbilda till inom en och samma utbildning. Det
handlar om polygonmodellering, ytmodellering och solidmodellering. For andamalet finns
exempelvis tva olika design- och konstruktionsprogram som anvands idag. Det ar Solid Works
som anvands i stor utstrackning inom industrin och Fusion 360, ett program i Autodesk. Det
kan kravas kunskaper som ar mer inriktade mot industrin och de som ar mer inriktade mot
prototyper och modeller.

Utbildningsbehov och utvecklingen 3-5 ar framat

Utvecklingen gdr mot mer och mer stabila och anvandarvanliga skrivare. Kvaliteten och
hastigheten pa utskrifterna 6kar konstant. Serieproduktionen kommer att 6ka och pa riktigt
konkurrera med traditionell tillverkning.

Nya tjanster kommer ocksa att vaxa fram och befintliga foretag kommer att borja anvénda
tekniken och skapa tjanster kring dem. Vi har i foregdende avsnitt varit inne pa utskrift av
reservdelar och komponenter for underhall. Materialutveckling ar ett viktigt omrade och det
kommer féormodligen allt mer material som ar hybrider med en mix av olika material. Det finns
ocksa ett behov av mer kunskap fér design inom Shape Optimization och atervinning av
material.

Forutom att erbjuda hela utbildningar till de olika yrkesrollerna blir det formodligen aktuellt att
kompetensutveckla redan yrkesverksamma med hjalp av exempelvis onlinekurser.

Né&r det galler traditionella yrkesroller sa som verktygstekniker och CNC-tekniker kommer det
fortfarande att behovas den typen av kompetens. Detta ar ocksa yrkesroller som skulle kunna
komma att forandras nagot med tiden eftersom 3d-tekniken troligen kommer att integreras allt
mer i traditionell tillverkning.

Enligt uppgift fran Teknikforetagens rapport "Fardplan. Teknik, material och formagor for
hallbar industriell konkurrenskraft" (2020) arbetar idag cirka 500 personer med additiv
tillverkning. Inom nagra fa ar uppges behovet ligga pa tio ganger sa manga. Det gar inte att
saga exakt vilka yrken dessa siffror avser men de far ses som en indikation pa att tekniken kan
komma att fa stor betydelse for allt fler tillverkande foretag inom en ganska kort tidsperiod.

Miljé och haélsa

Utvecklingen gar fort inom 3d-utskrift. Nya tekniker, material och metoder for utskrifter kanske
testas i en snabbare takt an vad forskningen om miljdaspekter i de material som anvands
hinner med. Det finns nanopartiklar i vissa plaster och metaller som kan astadkomma stor
skada for manniskor och miljé. En ny metod for metallprinting dar plasten branns bort i ugn,
har till exempel tagits fram for att skydda manniskor fran farliga @mnen i produktionen.
Avseende elforbrukning och transporter kan additiv tillverkning ha fordelar gentemot mer
traditionell tillverkning och det finns en allt 6kande medvetenhet om vikten av att undvika
produktion i miljofarliga @amnen idag.

KK-stiftelsen har beviljat medel for ett tvarvetenskapligt projekt som ska utforska vilka effekter
partiklar fran additiv tillverkning har pa halsan. Malet ar en sakrare arbetsmiljé for dem som
jobbar inom industrin.
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KONSEKVENSER

Additiv tillverkning i metall har kommit
igang i industriell skala.
Kompetensbehovet beror pa hur snabbt
tillverkningsmetoden kommer att sprida

sig.

Att halso- och sjukvarden har fatt 3d-
printat sjukvardsmateriel under den
pagaende coronakrisen kan i sin tur leda
till andrade inkdps- och
produktionsmonster for sjukvardsmateriel
i framtiden.

| sparen av coronakrisen kommer 3d-
printade reservdelar och applikationer for
att minska beroendet till
forsorjningskedjor inom industrin att oka.
Det kan i sin tur paverka behovet av
kompetens inom industrin.

Den 6kade industrialiseringen och
anvandningen gor att utvecklingen av
mjukvara och integration med
produktionssystem blir viktigt. Det kan i
sin tur paverka behovet av kompetens
inom industrin.

DRIVKRAFTER

Stdrre och stabilare skrivare som
maojliggor industriella utskrifter i stor
skala.

Okad kunskap om additiv tillverkning.
Minskat behov av lagerhallning.

Mojligheten att ta fram helt nya typer av
konstruktioner.

Pagaende materialutveckling som kan leda
till nya applikationer.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att fortsatta bevaka
utvecklingen inom additiv tillverkning och
3d-utskrift.

e MVYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera
utbildningar inom design, konstruktion
och 3d-teknik samt dartill relevanta
utbildningsinriktningar.

MOTKRAFTER

e Miljo- och halsofarliga amnen i
tillverkningsmaterial.

e Begransningar i tekniken.

e FOr hoga kostnader for utrustning och
efterbearbetning.
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Handelse

Fordonsindustrin: 30 000-40 000 ingenjorer behdver
kompetensutveckling

Fordonsindustrins medarbetare i Sverige behéver genomga en kompetensomstallning.
De tre teknikomraden som det behévs utbildning inom ar elektrifiering, artificiell
intelligens och autonoma fordon. Sammantaget behéver mellan 30 000-40 000
ingenjorer kompetensutveckling inom dessa teknikomraden for att deras kunskaper
ska vara relevanta i det pagaende teknikskiftet. Behovet av kompetensutveckling finns
ocksa hos medarbetare som inte ar ingenjorer.

Behovet uttrycks vara nagot helt annat an den kompetensutveckling som redan idag sker i
foretagen, bade sett till antalet berérda medarbetare och till innehallets omfattning. Behoven
varierar ocksa mellan de tre teknikomradena bland foretagen dar nagra lyfter fram
elektrifieringen som den hogst prioriterade medan andra menar att de tre omradena har lika
hog prioritet. Enligt forstudien "Teknikskifte och kompetensomstallning i fordonsindustrin”
(2019) ligger denna omstallning i linje med de insatser som sker i andra lander i Europa och
Kina for att stodja inhemska industrier.

Fordonsindustrin i Sverige

Fordonsindustrin i Sverige berdknas sysselséatta cirka 140 000 personer. Den bestar av
producenter, sdsom AB Volvo, Volvo Cars och Scania samt leverantorer, som ofta ar sma och
medelstora féretag. Fordonsindustrin &r koncentrerad till Vastsverige, Malardalen och Ostra
Mellansverige.

Kompetensbehov som yrkeshégskolan kan hjalpa till att méta

Enligt forstudien ar behoven stérre och mer omfattande for latta fordon &n for tunga fordon sa
som bussar och lastbilar. Det behovs bade generella och avancerade kunskaper for att klara
omstallningen. En del av I6sningen kan vara de korta kurser och kurspaket fran yrkeshogskolan
som nu introduceras som verktyg for att kompetensutveckla befintlig personal.

Forstudien tar upp att det finns ett avsevart kompetensbehov hos medarbetare som inte ar
ingenjorer, men gar inte in pa omfattning eller vilka yrkesroller som avses. Just dessa
grupperingars kompetensbehov ar ocksa relevanta for yrkeshogskolans vidkommande.

Exempel pa utbildningsinriktningar som kan vara relevanta for fordonsindustrin inom ramen
for yrkeshdgskolans utbildningsutbud av langre utbildningar ar olika typer av
automationsutbildningar, CAD-konstruktion, elektroteknik, industri- och produktdesign,
underhallsteknik, produktionsteknik och produktionslogistik.
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KONSEKVENSER

e Det pagdende teknikskiftet inom
fordonsindustrin driver
kompetensbehoven. Yrkeshogskolans
utbildningsutbud kan bidra till
kompetensomstallningen bade genom
korta kurser och kurspaket samt ordinarie
yrkeshdgskoleutbildningar.

DRIVKRAFTER

e Nya teknologier sa som elektrifiering,
artificiell intelligens och sjalvkérande
fordon.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att folja utvecklingen
inom omradet och prioritera utbildningar
som kan bidra till fordonsindustrins
kompetensforsorjning.

MOTKRAFTER

e Omvarldsfaktorer som eventuellt kan
paverka efterfragan pa nya fordon och
darigenom branschens majlighet till
fortsatta satsningar pa elektrifiering och
sjalvkoérande fordon.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Livsmedelsindustrin: Tufft lage - men det finns
ljuspunkter

Utgangslaget for svensk livsmedelsindustri ar tufft. Det visar statistik fran
nationalrdkenskaperna enligt rapporten "Morgondagens kompetenser i
livsmedelsproduktionen" (2019). Livsmedelsindustrin har férlorat i konkurrenskraft och
orsaken till denna negativa utveckling forklaras av en svag produktivitetsutveckling pa
grund av en otillracklig prioritering av kunskap och innovation. Men det finns ocksa
ljuspunkter. De senaste aren har exporten 6kat med 6-7 procent.

Den svenska livsmedelsindustrin utgor Sveriges tredje storsta industrigren
Livsmedelsforetagen utgdr Sveriges tredje storsta industrigren och ar den geografiskt kanske
mest spridda industribranschen. Det finns ungefar 4 600 livsmedelsforetag i Sverige, varav
drygt 1 300 enmansforetag. Smaféretagen dominerar och endast cirka 650 foretag har fler an
tio anstallda.

Livsmedelsforetagen kan delas in i ett femtontal delbranscher. Dominerande i storlek ar kott
och chark, mejeri samt bageri som tillsammans star for narmare hélften av antalet sysselsatta.
Nastan halften av livsmedelsforetagen finns inom bageri och konditori.

Exempel pa andra delbranscher &r foretag som tillverkar och foradlar cerealier, fardigmat,
rosterier, glasstillverkare, ingrediensforetag, krydd- och aromféretag, snacks, choklad och
godisforetag, snusforetag och juiceforetag.

Livsmedelsindustrin ar betydelsefull for Sveriges bdnder och en levande landsbygd. 70 procent
av det som kommer fran det svenska jordbruket vidareféradlas av livsmedelsféretagen i
Sverige.

Branschen sysselsatte drygt 50 000 personer ar 2017. Enligt uppgifter fran rapporten
"Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen" (2019) hade cirka 1 000 personer en
utbildning fran yrkeshdgskolan som sin hogsta utbildningsniva.

Industriell livsmedelsproduktion

Industriell livsmedelsproduktion innebar hoga krav pa bade effektivitet och hygien. En saker
livsmedelsproduktion handlar om att minimera risken for saval kontaminering och
bakterietillvaxt som for olyckor. Inte sallan ar industriell livsmedelstillverkning automatiserad
och processorienterad. | en processindustri sker produktionen i ett system som |6per i ett
flode genom en anlaggning.

De som kan arbeta med den formen av produktion och som utbildas via yrkeshégskolan ar
olika typer av tekniker med inriktning inom automation, styr- och reglerteknik, processteknik
och underhall. Yrkesroller sa som bryggeritekniker och mejeritekniker ar exempel pa
processorienterade yrken i livsmedelsbranschen. Utbildning till bryggeritekniker och
mejeritekniker finns inom yrkeshdgskolan och ar ett viktigt led i kompetensforsdrjningen for
dessa branscher. Detta ar omraden som tas upp i omradesanalysen for Livsmedelsproduktion.

| Sverige finns det idag endast drygt 50 gymnasieplatser inom den industriella
processinriktningen pa Industritekniska programmet. Branscherna maste utbilda sina egna
operatorer bade pa grundlaggande teknisk niva men aven inom kvalitet, flodesteknik samt
halsa, miljo och sakerhet. Detta ar ett allvarligt hot mot branschen pa en konkurrensutsatt

marknad.
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Nér det galler just utbildning inom bryggeri och mejeri saknas det helt pa gymnasieniva.
Yrkeshogskolan ar darmed den enda utbildningsform som i dagslaget bidrar med
kompetensforsorjning till branschen med utbildningsplatser inom dessa
utbildningsinriktningar.

Kompetensbristen inom livsmedelsindustrin galler bade gymnasienivan och
yrkeshogskolenivan. Med battre utbildade operatorer fran gymnasiet skulle produktionen flyta
pa smidigare och onddiga stopp i produktionen kunna undvikas. Den kompetens som
livsmedelsindustrin i grunden generellt sett behover fran yrkeshogskolan ér, enligt
Livsmedelsféretagen som ar bransch- och arbetsgivarorganisation for livsmedelsforetagen i
Sverige, automationstekniker och underhallstekniker.

Bristen pa kompetens inom livsmedelsindustrin medfor enligt Livsmedelsforetagen att
foretagen inte vagar eller vill investera och expandera ytterligare i Sverige. Med utebliven
effektivisering kan [énsamheten inte heller forbattras vilket i forlangningen ger foretagen ett
samre utgangslage.

Behov av livsmedelsteknisk kompetens inom produktion, produktutveckling och
innovation

Av rapporten "Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn" (2018) framgar att
livsmedelssektorn efterfragar personer med livsmedelsteknisk kompetens och personer med
nyckelkompetens. Funktioner inom marknad, ekonomi och administration ar lattare att
rekrytera till medan funktioner inom produktion, produktutveckling och innovation ar mycket
svarare enligt vad rapporten uppger. Enligt rapporten tror foretagen vidare att den tekniska
utvecklingen framforallt kommer att ligga inom automation av logistik och tjanster dd mycket
av livsmedelsproduktionen redan har automatiserats i stor utstrackning. Detta ligger ocksa i
linje med vad myndigheten har sett inom annan industriell verksamhet.

Att det finns en drivkraft i fragan om att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar Nordic Food
Industry ett tecken pa. Det &r en ny motesplats for livsmedelsindustrin med fokus pa
produktions- och foradlingsprocesser. Ambitionen ar att 6ka konkurrenskraften for
livsmedelsféretagarna och starka svensk livsmedelsindustri. Det faktum att exporten har 6kat
med 6-7 procent de senaste aren, blir i sig ocksa en drivkraft for livsmedelsforetagen att
fortsatta utveckla produktions- och foradlingsprocesser for hallbara livsmedel.
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KONSEKVENSER

e Kunskap och innovation behdvs for att
livsmedelsindustrin ska 6ka sin
konkurrenskraft.

e Bristen pa kompetens orsakar en negativ
utvecklingsspiral for livsmedelsindustrin.

e Det ar forhallandevis fa personer som
arbetar i livsmedelsbranschen och som
har en yrkeshégskoleutbildning och fler
behdvs.

e Automatisering av logistik och tjanster kan
komma att férandra foretagens behov av
kompetens.

DRIVKRAFTER

e Modtesplatsen Nordic Food Industry med
fokus pa produktions- och
foradlingsprocesser i livsmedelsindustrin.

e Okande export.

e Produktion av hallbara livsmedel.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera ett utbud
av utbildningar inom automation,
processteknik, produktutveckling och
underhall for arbete i den svenska
livsmedelsindustrin.

MOTKRAFTER

e Brist pd kompetens och tiden det tar att
organisera, strukturera och utveckla ett
utbildningsutbud som matchar behovet av
kompetens.

M
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Tra- och mobelindustrin: Konkurrenskraft allt svarare
att uppratthalla pa grund av brist pa yrkesutbildad
arbetskraft

Rekrytering ar ett viktigt omrade for tra- och mébelindustrin och férvantas fa ett allt
storre fokus de kommande aren. Branschorganisationen Tra- och mébelféretagen (TMF)
beskriver att tra- och mébelindustrin har flera goda ar bakom sig men att industrin
under en lang tid har kdant av en hardnande konkurrens om den attraktiva
arbetskraften med rétt utbildning, ratt kompetens och rétt attityd. Over en
konjunkturcykel upplever manga féretag att vissa kompetenser alltid &r svara att hitta.
Detta handlar framfér allt om kvalificerade yrkesarbetare sa som produktionstekniker,
beredare och projektledare. TMF:s senaste undersékning om rekryteringsbehovet inom
tra- och mébelindustrin visar tydligt att foretagens konkurrenskraft blir allt svarare att
uppratthalla pa grund av bristen pa just yrkesutbildad arbetskraft.

Efterfragan pa valutbildade och erfarna yrkesarbetare ar enligt TMF stor i manga branscher.
Ofta har de lite mindre féretagen utanfor storstadsregionerna svart att sta sig i konkurrensen
bland stora och attraktiva arbetsgivare. Denna tendens forstarks allteftersom
yrkesprogrammen pa gymnasiet forsvinner fran mindre orter och de tidigare starka banden
mellan lokala utbildningar och lokalt naringsliv tunnas ut.

Tra- och mébelindustrin

Tra- och mobelindustrin ar viktig for bostadsbyggandet och mébelindustrin ar i manga fall
varldsledande och en viktig exportor. En stor del av industrin ar viktiga arbetsgivare pa mindre
orter. Manga foretag ar sma, medianforetaget bland TMF:s nastan 700 medlemsforetag har 14
anstallda och tre fjardedelar av medlemsféretagen har under 40 anstéllda. Detta gor att manga
foretag uppfattar yrkeshogskolan som relevant for att rekrytera kvalificerade tjanster, dar
gymnasiet inte racker till, men tjansten inte kraver akademiska studier.
Yrkeshogskoleutbildningar for tra- och mébelindustrins behov ar darfor viktiga for
bostadsbyggandet, exporten och for att aven mindre orter ska kunna utvecklas.

Rekryteringsbehovet inom tra- och mébelindustrin

Enligt den senaste undersdkningen "Rekryteringsbehov inom tra- och mébelindustrin fram till

2022" som Prognoscentret gjort pa uppdrag av TMF 2019 beraknas den totala sysselsattningen
inom tra- och mobelbranschen 6ka med i genomsnitt 1 200 personer per ar, vilket innebéar en

6kning med cirka 5 000 personer fram till ar 2022.

Undersokningen delas upp i kategorierna tjansteman och yrkesarbetare. Uppskattningsvis
behover cirka 300 personer med kompetens fran yrkeshogskolan rekryteras, varav drygt 50-
talet till kategorin tjansteman och knappt 250 till kategorin yrkesarbetare. Generellt sett finns
det storsta rekryteringsbehovet i Jonkdpings- och Vastra Gotalands lan.

Men TMF menar att utdver detta bor en inte obetydlig andel av de 500-600 individer dar
foretagen mer allmant efterfragar eftergymnasial utbildning med férdel kunna rekryteras fran
yrkeshogskolan. Detta summerar till ett behov pa 350-400 personer per ar fran
yrkeshogskolan, vilket ar langt mer &n vad som utbildas idag.

TMF har i nara samarbete med ett 100-tal féretag inom tra- och verkstadsindustrin tagit fram
en kvalifikationsbeskrivning for produktionstekniker och det finns idag ett par utbildningar i

sOdra Sverige som ar uppbyggda kring den. De utbildningarna kommer enligt
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branschorganisationen att kunna tacka behovet av kompetens i sddra Sverige men utbildning
saknas fortfarande i norra Sverige och da framforallt i Vasterbottens lan.

Utbildningsutbudet inom yrkeshégskolan

Den utbildningsinriktning inom yrkeshégskolan som i férsta hand ar relevant for TMF kallas for
tratekniker med industri- eller hantverksinriktning. Har ingdr utbildningarna till
produktionstekniker.

Utbildningsutbudet inom trateknik ligger pa mellan 70-120 utbildningsplatser per ar som
avslutas under aren 2020-2022. Totalt uppgar antalet platser med avslut till 268 stycken for
perioden.

Vid en forsta anblick ligger utbudet av utbildningsplatser ungefar i paritet med den efterfragan
av yrkesutbildad personal fran yrkeshogskolan som uttrycks i undersdkningen. Men det
forutsatter att alla utbildningsplatser utnyttjas. Lagg dartill TMF:s beddémning av att antalet
utbildningsplatser mycket val bor kunna 6ka till cirka 350-400 platser med avslut per ar.

Myndighetens slutsats blir att antalet utbildningsplatser inom trateknik kan 6ka och da med

fordel inom produktionsteknik med placering i Vasterbotten for att bidra till branschens

konkurrenskraft.

KONSEKVENSER

e Det behdvs yrkesutbildad arbetskraft for
att tra- och mdbelfdretagen ska kunna
uppratthalla konkurrenskraften.

DRIVKRAFTER

e Okat byggande i tréd med efterfrdgan pa
produkter fran tra- och mobelindustrin till
husbyggnad och renovering.

o Efterfragan pa tréd som klimatsmart
material.

INRIKTNING

e MVYH:s inriktning ar att en viss 6kning av
utbildningsutbudet kan ske inom
industriell trateknik.

MOTKRAFTER

e Konkurrens om kompetens gentemot
andra industrier.

e Eventuell brist pa intresse och
engagemang for att utbilda sig och arbeta
inom branschen.

M
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Kemiindustrin: Central spelare i den cirkulara
ekonomin

Hallbarhet dr en huvudfraga fér kemiindustrin och stora anstrangningar gors fér att
utveckla nya processer och material som hjélper till att reducera utslapp och géra
produkter mer miljévanliga. Kemiindustrin har potential att kunna ta om hand och
atervinna férbrukade produkter till ny ravara och hér ligger nu atervinning av
plastprodukter som en huvudfraga att tackla. Flera av foretagen star infér stora
expansioner och/eller nyetableringar vilket kommer att krdva mer personal inom
produktion men dven utveckling. Det finns ett behov av olika tekniker sa som
processtekniker men dven automations- och underhalistekniker.

Den svenska kemiindustrin representerar nastan en femtedel av den totala
industriproduktionen i Sverige. Branschen omfattar [akemedel-, kemi-, raffinaderi-, plast- och
gummibranscherna och deras gemensamma namnare ar kemi. Hallbarhet &r en huvudfraga
och stora anstrangningar gors for att utveckla nya processer och material som hjalper till att
reducera utslapp och gora produkter mer miljévanliga.

Kénnetecknande for dessa industrier ar att de har en processinriktad karaktar dar produkterna
tillverkas I6pande under hog automation. | Uppsala och Sodertalje finns till exempel GE
Healthcare och Astra Zeneca med sina produktionsanlaggningar. | Stenungsund ligger Sveriges
storsta kemiindustrikluster och i Goteborg och Lysekil finns Preems raffinaderier.

Vissa likheter finns med andra branscher inom industrin och speciellt de andra
processindustrierna sdsom papper och massa och livsmedel. Branschen ar relativt
diversifierad och darfor sker det manga olika satsningar inom flertalet omraden. Féretagens
medlemsorganisation heter Innovations- och kemiindustrierna i Sverige (IKEM).

IKEM-foretagen ligger val framme med automatisering men ser fortsatt
utvecklingspotential med ny teknik

I 2019 ars omradesanalys togs bristen pa kompetens upp som det storsta hindret for
forestdende expansioner. Av IKEM:s konjunkturbrev februari 2020 framgick att det fortfarande
var en utmaning att hitta ratt kompetens. En dryg fjardedel av foretagen uttryckte att
rekryteringsprocesserna snarare hade blivit annu svarare jamfort med for ett ar sedan. Pa
frdgan om foretagen upplevde nagra svarigheter vid rekrytering inom nedanstaende
yrkesgrupper svarade foretagen féljande:

e Processoperatorer 68 procent
e Kemister 48 procent

e Tekniker 64 procent

e |T/programmering 62 procent
e |ngenjorer 34 procent

e Ovr tjansteméan 25 procent

Kalla: IKEM:s konjunkturbrev februari 2020.

Av de yrkesroller som namns ovan finns utbildning till processtekniker, tekniker och
kompetens inom IT/programmering i yrkeshogskolans utbud.

En intressant bild av foretagens grad av automatisering presenterades i konjunkturbrevet fran
mars 2018. Hela 44 procent av foretagen ansag da att de |ag steget fore sina globala
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konkurrenter avseende sin egen automations-/robotiseringsniva, medan 51 procent ansag att
de holl ungefar samma automationsniva som konkurrenterna. Foretagen sag trots detta att det
fanns potential att vaxla upp graden av robotisering/automatisering ytterligare. Pa fragan om
hur stor andel foretagen ansag att de hade nyttjat av automationspotentialen svarade de
endast 50 procent.

De teknikinvesteringar som foretagen planerade for handlade exempelvis om
mjukvarubetonad uppvaxling for styrning av redan automatiserade produktionsfléden
(Enhanced Process Automation), ytterligare automationsutrustning och robotik men ocksa
affarssystem i bilddiagnostik och automatiserade logistikfloden. Men for att astadkomma allt
detta behovs kompetens, bade bestallarkompetens men ocksa tillgang till leverantérer som
kan ta sig an uppdragen.

Kemiindustrin styr mot cirkuldra kemikalier

Av IKEM:s branschbilaga till Svenskt Naringslivs dokument "Cirkular ekonomi for ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv i Sverige” (2019) framgar att det pagar en intensiv
utveckling for att producera cirkuldra produkter. For att dstadkomma detta kravs bland annat
en stegvis anpassning av produktionsprocesser men ocksa pilotanlaggningar for kemisk
atervinning och cirkular kemikalieproduktion fran atervunna och biobaserade ravaror.
Eftersom kemikalier ingdr i manga produkter som i sin tur tillverkas av andra aktorer behéver
det finnas ett ndra samarbete mellan kemiindustri och varuproducenter sa att nédvandiga
omstallningar kan goras i alla produktionsled.

Som vi har varit inne pa i det tidigare avsnittet "De nya teknologierna och affarsmodeller for en
battre varld" lyfter IKEM i en nyhet att det avgdrande for en mer cirkular ekonomi ar att det
finns tillgang till atervunna ravaror som industrin kan anvanda i produktionen. Det ar har IKEM-
foretagen kommer in. Det sker en hel del forskning kring atervinning som kan fa positiv effekt
for utvecklingen inom omradet. En forskargrupp pa Chalmers har nu tagit fram en effektiv
process for att bryta ner vilket plastavfall som helst till molekylniva. Gasen som bildas kan
sedan bli till nya plastmaterial av ursprunglig kvalitet. Metoden kallas for angkracking.
Tekniken skulle kunna omvandla dagens plastfabriker till returraffinaderier.

Kemiindustrin investerar alltsa inte bara i ny teknik utan ser ocksa framfor sig ombyggnationer
och rentav etableringar av helt nya fabriker. Till exempel har foretaget Inovyn i Stenungsund
byggt om sin klorfabrik och darigenom sankt elférbrukningen med en tredjedel. Med initiativet
Hallbar Kemi 2030, ar malet att starta ett helt nytt plastreturraffinaderi i Stenungsund for
atervinning av plast.

Den pagaende coronakrisen paverkar foretagen bade positivt och negativt

I IKEM:s konjunkturbrev fran april 2020 beskrivs hur coronakrisen paverkar medlemsforetagen.
Manga har stora problem, medan andra féretag gynnas. Enligt konjunkturbrevet finns de stora
forlorarna framférallt inom sma till medelstora féretag som har en stor del av forséljningen till
fordonsindustrin. For lakemedelsindustrin och delar av kemiindustrin samt plastféretag med
leveranser till bland annat livsmedels- och lakemedelsindustrin har efterfragelaget varit
betydligt stabilare, till och med positivt pa sina hall. For de drabbade bolagen ar statens
stodinsatser avgdrande for om de ska klara krisen eller inte. Det blir allt tydligare att varlden
efter corona kommer att efterfrdga nya produkter och innovationer fran just plast, kemi- och
lakemedelsforetag for att sta battre rustade nasta gang en global pandemi hotar. Det kan
innebara en rad maojligheter for IKEM-foretagen.

MYh
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Kompetensférsorjning via yrkeshogskolan

Den pagdende teknikutvecklingen, digitaliseringen och generationsskiftet medfor att
kompetensforsorjningen ar en hogaktuell fraga for branschen. Vikten av utbildning och
kompetensforsorjning avseende designfasen av produkter for atercirkulering och langre
hallbarhet och materialspecialister lyfts ocksa av IKEM. For att skapa ett intresse for kemiyrken
har IKEM startat sajten kemikarriar.se, som ska ge en lattillganglig och tydlig bild av olika
kemiyrken.

Det finns flera utbildningsinriktningar inom yrkeshoégskolan som kan bidra till kemiféretagens
kompetensforsorjning. Forutom inriktningar till processtekniker och lakemedelstekniker finns
en rad utbildningar inom automation och underhall med inriktning mot processindustrin. Det
forekommer att utbildning till drifttekniker for industriella processer ges i kombination med
utbildning till drifttekniker for energianlaggningar, vilket ar exempel pa att det gar att utbilda till
de béda yrkesrollerna i en och samma utbildning. Aven utbildning inom elkraft kan vara
relevant for processindustrin. Det finns dven utbildningsinriktningar inom design, konstruktion,
forpackning och materialteknik inom yrkeshogskolan.

KONSEKVENSER INRIKTNING

o Kemiforetagen ligger langt framme i e MYH:s inriktning ar att prioritera

automatiseringen men behover
kompetens for fortsatt utveckling.
Yrkesroller sa som tekniker och
processoperatorer efterfragas, men aven
IT och kunskap om systemintegration ar
viktiga kompetenser i automations- och
digitaliseringsarbetet.

DRIVKRAFTER

e Bibehallen konkurrenskraft.

o Ny teknik for att reducera utslapp och
atervinna plast.

e Nya material som kan gora produkter mer
miljévanliga.

e Samarbete mellan kemiféretagen och
varuproducenterna.

utbildningar som framjar kemiindustrins
fortsatta automatisering och utveckling
mot cirkulara kemikalier.

MYH:s inriktning ar att prioritera
utbildningar inom elkraft och dartill
relaterade utbildningsinriktningar som
ocksa kan bidra till kemiindustrins
kompetensforsorjning.

MOTKRAFTER

e Eventuell brist pd samarbete mellan

kemiforetagen och varuproducenterna for
att skapa helhetslésningar.

Brist pa kompetens.

M
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Textilindustrin: Nya teknologier och innovationer kan
ge ett mer cirkulart och hallbart mode

Trenden inom textil och design pekar mot hallbart mode. Kunderna stéller allt hogre
krav pa att foretagen ska minska sin miljébelastning. Innovationer och ny teknologi fér
att minska mangden kemikalier som anvénds i textilindustrins produktion och metoder
for att atervinna textilfiber banar vag for ett mer hallbart och cirkuldrt mode. Detta ar
en utveckling som gynnar den svenska textilbranschen. Framtidens textilier kommer,
enligt Sveriges Textil- och Modeféretag (TEKO), forhoppningsvis att kunna forbattra var
vardag och ge fordelar for miljon, skapa nya arbetstillfallen samt bidra med innovativa
produkter.

En bransch med koppling till flera andra branscher
Textil- och modebranschen sysselsatter upp emot 60 000 personer i Sverige, handeln
inraknad. Branschen kan delas upp i tillverkning och handel.

TEKO ar bransch- och arbetsgivarorganisation for svenskt textil- och konfektionsindustri. De
cirka 270 medlemsforetagen finns framforallt i tillverkningsindustrin och tillverkar alltifran
héjdhoppsmattor, segel och klader, till innertak och airbags i bilar. TEKO arbetar inom tre
huvudomraden: hallbarhet, forskning och innovation samt utbildning och medfinansierar flera
olika projekt som ska bana vag for till exempel utveckling av smarta klader och miljévanliga
textilier som kan framstallas av textil- och pappersavfall.

Textilbranschen har starka kopplingar till bil- och byggindustrin men ocksa till moébel- och
skogsindustrin. Produktionen i Sverige handlar i férsta hand om sallankdpsvaror med hog
kvalitet och varde sa som mattor, tyg till airbags, inredningstextil, sdngar och ytterklader, vilket
gor att branschen i sig inte ar sarskilt konjunkturkanslig da olika konjunkturer samverkar.
Samarbete pagar ocksad med skogsindustrin med koppling till utveckling av nya material.

Sortering och atervinning av tyg borjar handa

Atervinning, &terbruk och delning &r trender inom textil, mébler och mode. Cirkulér ekonomi
far en allt storre genomslagskraft och konsumenter och féretag forsoker forlanga livslangden
pa sina klader. Det finns aven koncept for aterbruk inom maébelindustrin. En soffa kan till
exempel ldmnas in for aterbruk, stoppas om, fa nytt tyg och séljas igen. Begreppet retextile
vaxer fram och handlar om att atervinna textilier och omskapa dem till nya. Det finns ocksa
mojlighet att prenumerera pa klader, till exempel skidklader, som bara anvands vissa delar av
aret.

Varje ar konsumerar genomsnittssvensken 14 kilo klader och andra textilier. Men bara 3,8 kilo
samlas in per person och ar visar siffror fran Naturvardsverket. Men nu kommer en rad initiativ
avseende sortering och atervinning av tyg.

e Fran Malmo rapporterar Sydsvenskan om starten av varldens forsta
automatiserade textilsorteringsanlaggning i industriell skala.

e Skogsforeningen Sodra har utvecklat en metod for att separera exempelvis bomull
och polyester och darigenom kunna ateranvanda materialen. Det skriver Sodra i ett
pressmeddelande. | dagslaget kan Sodra enbart ta hand om vita textilier, men malet
ar att kunna bearbeta aven fargade tyger. Under hosten 2019 har massabruket i
Mo&rrum producerat massa med inblandning av 20 ton kasserade textilier. | forsoket
som genomforts har uttjanta lakan, dukar och morgonrockar fran svenska hotell och

sjukhus anvants.
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e Det svenska startup-foretaget Re:newcell i Kristinehamn anvander férbrukade jeans
och t-shirts for att skapa nya bomullsfibrer. Det textila avfallet omvandlas till en
cellulosamassa - Circulose - som levereras vidare i form av massa-ark som sedan
spinns till fibrer. Kladforetaget H&M lanserar de allra forsta plaggen gjort av Circulose
varen 2020.

e Foretaget ASICS har inlett ett samarbete med Worn Again Technologies for att
atervinna insamlade begagnade klader och anvanda dem i framtida sportprodukter.
e Foretaget YMR Track Club satsar pa hallbart mode inom idrotten. Mycket av
produktionen sker lokalt i Sjuharadsbygden och som ravara anvands atervunnen
polyester fran PET-flaskor i kladerna.

Yrkesroller inom textilbranschen
Textilbranschen har kategoriserat 14 kompetensomraden med tillhérande yrkesroller som
listas nedan.

Forsaljning B2B (teknisk saljare, innesaljare, kundtjanst)
Foérsaljning B2C (butik, kundservice)
Design/designassistent/direktris
Produktutvecklare/produktberedning

Inkdp/planering

Hallbarhet/CSR/Kvalitet

Produktionsledning/arbetsledning

Tekniker (produktionstekniker, underhallstekniker)

Textila processer (garn/varp/vaveri/trikd/non woven)

10. Textila vata processer (fargbehandling/fargning/tryckning/beredning)
11. Konfektion (tillskarning/sémnad/industrisdmnad/finishering)
12. Skradderi (dndring/justering/tapetsering)

13. Kvalitetskontroll/lab/avsyning

14. Lager/logistik

© NouhkwhN =

0

De kompetensomraden som de tillverkande féretagen har flest anstéllda inom ar konfektion,
textila processer, produktions-/arbetsledning, forsaljning B2B,
produktionsutveckling/produktionsberedning och tekniker.

En jamforelse med de 14 kompetensomradena och yrkeshdgskolans utbildningsinriktningar
visar att det finns flera och tydliga kopplingar till textilindustrins kompetensbehov.
Yrkeshogskoleutbildningar inkluderar alltifran textiltekniker, produktionstekniker,
underhallstekniker, mobeltapetserare och skraddare till ménsterkonstruktér och designer. Det
finns ocksa salj- och inkdpsutbildningar for textilbranschen samt logistikutbildningar.
Beroende pa hur branschen definieras, kan dven handels- och e-handelsrelaterade
utbildningar laggas till utbudet. Till det kommer nu utbudet av korta kurser som kan riktas till
mer specifika utbildningsbehov.

Utvecklingen paverkar behovet av kompetens

Den pagaende utvecklingen kan behova paverka utbildningarnas innehall. Ett sddant
utvecklingsomrade ar design for aterbrukbarhet och kunskap om atervunna material. Ett annat
ar visualisering. Digitaliseringen av textilindustrins produktionsprocesser leder bland annat till
att vi kommer att fa datoriserade modeller och tjanster for tillverkning pa bestalining. Istallet
for modeller som visar upp kladerna gor avatarer, eller en slags digitala dockor det. Kladerna
kan déarmed visas visuellt, sa att det gar att se hur tyget pa ett kladesplagg faller innan det sys
upp. Visualiseringen av kladesplagg innebar till exempel att kopplingen mellan programmering
och sémnad blir allt viktigare. Det innebar i praktiken att sdmmerskor och tekniskt kunniga
visualiserare behover kunna arbeta tillsammans for att fa allt att se sa verkligt ut som mojligt.
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Efterfragan pa kompetens

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for branschen. Pa utbildningsguiden pa TEKO:s
hemsida listas yrken i branschen samt skolor och utbildningar. Syftet ar att synliggdra hur
karridrvagar ser ut och att underlatta for studie- och yrkesvagledare och studenter.

Enligt en intern rapport, som stiftelsen Proteko sammanstallde fér TEKO:s rakning i slutet av
2019, finns en stark framtidstro bland textilféretagen. Den pagaende utvecklingen gynnar de
svenska foretagen. Det handlar bade om 6kad export bland annat tack vare smarta och
hallbara produkter men ocksa om svenska konsumenters efterfragan pa ¢kad livslangd och
lokal hallbar produktion.

Vid tiden fér sammanstallningen av rapporten behdvde uppskattningsvis mellan 1 400-2 200
medarbetare nyanstallas i Sverige, vilket motsvarar 20-30 procent av dagens anstallda. Den
storsta efterfrdgan avsag séljare B2B, sdmnadsoperatér/sémmerskor, produktutvecklare,
underhallstekniker, vaveri- och trikdoperatorer samt produktions- och arbetsledning. Dessa
motsvarade 75 procent av nyanstallningarna.

En del avsag ersattningsrekryteringar for sommerskor som gar i pension de ndrmaste aren.
Detta géller inte minst smaforetagen. Somnad ar ett kompetensomrade dar branschen menar
att det behovs eftergymnasial kompetens fran yrkeshogskolan utéver kunskaper fran
hantverksprogrammet.

Det bor beaktas att den efterfragan som beskrivs bygger pa en utveckling som foretagen sag
framfor sig vid tiden fore coronavirusets utbrott. Den pagaende krisen paverkar foretagen.
Handeln ar hart drabbad men tillverkande foretag har ocksa stallt om produktionen mot
tillverkning av sjukvardsutrustning. En mojlig utveckling kan vara att Sverige bygger upp
beredskapslager framover. Da kommer aven kompetens och produktionskapacitet for att ta
fram denna typ av utrustning rimligen att behovas.

Den sammantagna bedémningen ar att textilindustrins digitalisering och utveckling mot
hallbar produktion kommer att fortga och att det kommer att finnas en efterfragan pa hallbara
textilier aven framaver. | takt med den ¢kande digitaliseringen och robotiseringen bedémer
TEKO ocksa att antalet arbetstillfallen inom produktion kommer att 6ka i Sverige nar foretag tar
hem somnad fran Asien.

MYh

Myndigheten for yrkeshdgskolan



KONSEKVENSER

Digitaliserade produktionsprocesser
kommer troligen medfdra att det behdvs
kompetens fran Data/IT-omradet inom
exempelvis programmering och
visualisering.

Generationsvaxlingen inom
monsterkonstruktion och sémnad
paverkar behov av kompetens fran
yrkeshdgskolan.

Kompetens behovs for att redan i
designstadiet ta hansyn till hur en produkt
ska tillverkas och atervinnas.

DRIVKRAFTER

e Satsning pa forskning och utveckling.

e Samarbeten med andra branscher for att

hitta nya produkter och
anvandningsomraden.

e Allmanhetens 6kade miljdmedvetenhet

kan styra konsumtionsmonster mot
produkter som &r gjorda av aterbrukat
material eller av material som kan
framstallas i en miljovanligare process an
tidigare.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att fortsatta prioritera
utbildningar riktade mot textilproduktion.

e MYH:s inriktning ar att prioritera
utbildning mot mdnsterkonstruktion och
sdmnad for att kompetensbrist inte ska
uppsta i det generationsskifte som pagar.

MOTKRAFTER

e En for hog prissattning som goér att det
inte finns tillrackligt manga kopare for att
de nya produkterna ska vara Idnsamma.

e Eventuell brist pa atervinningsmetoder
och atervunnen textilravara.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Skogsindustrin: Utveckling av nya och miljévanliga
produkter

Det finns en stark framtidstro inom skogsindustrin. Skogen och dess produkter kan vara
en del av I6sningen pa var tids klimat- och miljofragor. Anvands skogsravaran till
forpackningar, papper, hus och manga andra produkter finns goda majligheter att skapa
ett hallbart samhélle. Nya produktionstekniker gér det méjligt att ersatta miljéfarliga
processer med skogsravara och trafiberkompositer star som utmanare till den fossila
plasten. Skogsindustrin identifierar flera utvecklingsomraden sasom industriellt
trabyggande, textil fran skogsravara, smarta férpackningar, biodrivmedel,
lattviktsmaterial, energilagringsmaterial, medicinska tillampningar och bioplaster.
Relevanta utbildningsinriktningar inom yrkeshogskolan ar skogsbrukstekniker,
skogsplanerare, processtekniker, forpackningstekniker, férpackningsdesigner samt
tratekniker.

Under 2018 beslutade regeringen om en strategi for Sveriges nationella skogsprogram.
Skogsprogrammets vision ar "Skogen, det grona guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvaxt
i hela landet samt till utvecklingen av en vaxande bioekonomi”. | ett bioekonomiskt samhalle
anvands fornybara ravaror fran skogen, jorden och havet i stallet for fossila bréanslen och
material. Pa sa satt minskas klimatpaverkan och ekosystemtjansternas varde och bidrag till
ekonomin optimeras.

Projekt och satsningar mot bioekonomi 2050

Biolnnovation ar ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Vinnova. Visionen ar
att Sverige ska ha stallt om till en bioekonomi till ar 2050. Biolnnovation fokuserar pa de tre
omradena kemikalier och energi, material samt konstruktion och design. Utvecklingen mot
bioekonomi inom skogsindustrin beroér samtliga tre fokusomraden.

Det finns manga exempel pa projekt och satsningar. | det Vinnovafinansierade projektet
MultiBio produceras fornyelsebara produkter fran massa- och pappersbrukens processvatten
till flera olika produkter som biovatgas, bioplast och hallbart fiskfoder. Vatgasen kan anvandas
som energibarare som kan ersatta fossila branslen. Den biobaserade plasten kan ersatta
fossilbaserad plast vilket minskar koldioxidavtrycket. Fiskfoderingredienser kan ersatta protein
i fiskfoder som till stor del produceras av fisk fran varldshaven eller av soja fran tropiska
lander.

Lattviktsmaterial fran skogen

En tydlig trend ar att material och produkter ska bli lattare och starkare for att bli mer hallbara
och na samma funktion men med mindre ravara. | omstallningen mot starkare,
resurseffektivare och fornyelsebara lattviktsmaterial kan cellulosa komma att spela en
avgorande roll. Genom att utveckla nya tekniker for att behandla cellulosa pa nanoniva kan
den ges egenskaper som dppnar upp for anvandning av cellulosa som isolerings-,
konstruktions- och forpackningsmaterial. Har finns en stor potential att pa sikt ersatta fossila
material.

Grona forpackningar kan fa ner varldens plastkonsumtion

De stora mangderna plast i varldshaven ar ett enormt miljo- och halsoproblem. Férpackningar
star for en stor del av varldens plastkonsumtion. Forskning och utveckling pagar inom
pappers- och massaindustrin for framtagning av biobaserade forpackningsmaterial och en

okad anvandning av sadana alternativa material ar att vanta.
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Engangsmaterial i sjukvarden ar en annan del som star for en stor miljépaverkan och har kan
cellolusa och biokomposit komma att spela en viktig roll for att fa in biobaserade material i
varden. Cellulosa stots inte bort av kroppen om det till exempel appliceras pa ett sar. Darfor ar
cellulosa ett mycket intressant material for medicinska tillampningar i form av avancerade
férband. Aven engangsprodukter med stor atgang, som idag tillverkas av plast, kan ersattas av
skogsravara i form av biokomposit.

Vid Stora Ensos pappersbruk Hylte bruk i Smaland finns Europas stérsta anlaggning for
biokompositer. Torkad och pressad pappersmassa fran bruket blandas med polymerer och
tillsatser. Slutprodukten ar ett granulat som kan formsprutas i plasttillverkarnas vanliga
maskiner. Materialet far plastens formbarhet men utnyttjar trafiberns naturliga styrka och blir
hallbart och lattbearbetat som tra. Stora Enso ser kompositer som ett forsta steg pa vagen mot
helt oljefri plastersattning dar plasten kommer att kunna ersattas med atervunnen eller
biobaserad plast nar tekniken utvecklats.

Miljovanligare framstallningsprocesser med hjalp av skogsravara

Det pagar ocksa forskning och utveckling for att anvanda skogsravara inom omraden som
anvander skadliga kemikalier i framstallning och tillverkning. Ett sadant omrade ar
textiltillverkning. Stora Enso, lkea och H&M samarbetar inom féretaget Tree To Textile med
kemisten och innovatoren Lars Stigsson for att industrialisera en ny produktionsprocess for
textilfibrer fran skogsravara.

En annan bransch som anvander skadliga kemikalier ar gruvindustrin. For att rena koppar
anvands en typ av kemikalier som kallas xantater som kan ha negativa milj6- och halsoeffekter.
Sveaskog samarbetar med Boliden Mineral och Lulea tekniska universitet for att ersatta vissa
av gruvindustrins processkemikalier med miljévanligt lignin. Lignin &r det amne som haller
ihop cellulosafibrerna i barrved och uppstar som en biprodukt i massaframstallning.

Ny teknik paverkar behovet av kompetens inom skogsnaringen

Ny teknik kan underlatta och forbattra for skogsnaringen. Drénare kan till exempel hjalpa
skogsagare upptacka skador pa skogen tidigt. Det menar Skogsstyrelsen, som har visat upp en
dronare som flyger sjalvstandigt och fotograferar av skogen. Dronaren ar utrustad med
avancerade kameror, som gor att det gar att se fotosyntesen pa varje trad. De trdd som inte
reflekterar lika mycket visar en nedsatt vitalitet jamfort med friska tréd. Bilder med olika
spektrum kan laggas ihop i ett rutmonster och ge helt ny information och kunskap om skogen.

Ett annat exempel pa hur ny teknik kan paverka kompetensbehovet ar T-log, den eldrivna
timmerbilen utan forarhytt som styrs pa distans. | en framtid dar fordon s& som T-log anvands
mer och mer kan efterfrdgan pa skogsmaskinsférare komma att paverkas.

Nya tjanster och arbetssatt kan vaxa fram som kan effektivisera skogsbruket. | takt med att
skogsagarna sjalva kan géra mer kan det paverka efterfrdgan pa tjanster som ar kopplade till
den skogliga naringen. Sammantaget borde anvandandet av ny teknik kunna bade utveckla och
paverka behovet av kompetens till den skogliga naringen.
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KONSEKVENSER

e En dkad tillverkning av nya produkter och
material fran skogsravara kan komma att
paverka kompetensbehovet inom
skogsindustrin, inklusive pappers- och
massaindustrin.

DRIVKRAFTER

e Forskning och utveckling kring nya
hallbara material fran skogsindustrin.

e Behov av ett mer hallbart samhalle.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera
utbildningar som ar relevanta for
skogsindustrin och dartill kopplade
utbildningsinriktningar sa som
skogsbrukstekniker, processtekniker,
tratekniker och férpackningstekniker.

MOTKRAFTER

e Eventuell brist pa skogsravara.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Gruv- och stalindustrin: Yrkeshogskoleutbildningar kan
bidra an mer till kompetensforsorjningen

Den svenska stal- och gruvbranschen upplever ett starkt férandringstryck, drivet av
digitalisering och automatisering och behovet av att standigt ligga i teknisk framkant.
Det driver i sin tur pa behovet av medarbetare med mer kvalificerad kompetens. Det
finns en stor efterfragan pa svenska metaller, mineraler och stalprodukter men bristen
pa arbetskraft hotar gruv- och stalbranschens konkurrenskraft. Darfor har en
kompetensfardplan fér hur gruv- och stalbranschen ska kunna hitta nya medarbetare
pa kort och lang sikt tagits fram av Jernkontoret, Industriarbetsgivarna och Svemin.

| kompetensfardplanen identifieras 15 forslag pa insatser for att forbattra
kompetensforsorjningen for gruv- och stalindustrin. En sarskild utmaning for gruv- och
stalindustrin ar att verksamheten ofta ar forlagd till mindre orter i glesbygd med svag
befolkningstillvaxt. Att 6ka engagemanget for fler yrkeshdgskoleutbildningar ar ett av de
utvecklingsomraden som identifieras.

Den svenska gruv- och stalindustrin

Sverige har en berggrund som ar rik pa metalliska material. Det finns en lang historia av
gruvbrytning och stalframstallning i landet. Dartill har det vaxt fram ett antal varldsledande
foretag for utrustning och system sa som borrkronor for gruvbrytning och
anlaggningsmaskiner. Enligt kompetensfardplanen sysselsatter gruv- och stalindustrin cirka

38 000 personer. Verksamheten finns i hela landet men de stérsta klustren finns i norra Sverige
och i Mellansverige. Prospektering for sallsynta jordartsmineraler, som behovs i batterier och
elektronik, pagar pa en rad platser runt om i Sverige.

Metaller fér den nya tekniken och energiomstéllningen

Efterfragan pa metaller for elektrifiering och energiomstélining ar stor. Metaller ar en
forutsattning for solceller, elbilsbatterier och elektronik. Det stal som produceras anvands i allt
fran kullager och turbiner till vindkraftverk. Enligt kompetensfardplanen innehaller en elbil
exempelvis mer &n tre ganger sa mycket koppar, mer an tio ganger sa mycket nickel och 70
procent mer zink an en bensinbil.

Fardplan till fossilfritt 2045

Tekniken for en effektiv och hallbar produktion utvecklas standigt. Stalindustrin har antagit en
klimatfardplan for att bidra till ett fossilfritt Sverige 2045. SSAB i Oxeldsund planerar till
exempel att ersatta sina masugnar i Oxeldsund med sa kallade ljusbagsugnar. Det kan bli det
forsta steget mot att producera fossilfritt jarn med hjalp av vatgas istallet for kol.
Utvecklingsarbetet benamns som HYBRIT-projektet.

Kompetensférsorjning via yrkeshogskolan - en inte fullt utnyttjad méjlighet?

Svemin, som ar branschorganisationen for gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige,
har tillsammans med Jernkontoret, som ar den svenska stalindustrins branschorganisation,
stallt fragor till de stérre medlemsféretagen om deras rekrytering under aren 2016-2018. Det
visade sig att endast cirka 200 personer med yrkeshogskoleutbildning hade rekryterats under
perioden. De vanligaste utbildningsinriktningarna var maskintekniker, processoperator
(benamnt processtekniker inom yrkeshdgskolan) och mattekniker.

Det finns en rad utbildningsinriktningar inom yrkeshégskolan som skulle kunna vara relevanta
for gruv- och stalindustrin. Exempel pa sadana utbildningsinriktningar som myndigheten
identifierar ar automationstekniker, bergmaterialingenjor, elkrafttekniker, produktionstekniker,
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produktionsutvecklare, CNC-tekniker, elektroniktekniker, elinstallatorer, verkstadstekniker,
underhallstekniker, faltservicetekniker for tunga fordon och CAD-konstruktorer. Dessutom finns
ett stort utbildningsutbud inom IT som ocksa kan vara relevant med anledning av den 6kande
digitaliseringen. Nya utbildningsinriktningar som har tillkommit i utbildningsutbudet genom en
overflyttning fran hogskolan ar tekniker respektive ingenjér inom berg- och anlaggningsteknik
samt metall- och verkstadsindustri.

Enligt kompetensfardplanen praglas yrkeshogskoleutbildningar av kortsiktighet och brist pa
flexibilitet. De anges ocksa ha for 1ag relevans for branschen, aven utifran var i landet som
utbildningarna ligger. Om sa ar fallet, finns det potential for arbetslivet inom gruv- och
stalbranschen att engagera sig i och utveckla befintliga utbildningar och tillsammans med
utbildningsanordnare ta fram utbildningsansékningar som kan bidra till gruv- och
stalindustrins kompetensforsérjning. Myndighetens erfarenheter fran kvalitetsgranskning av
utbildningar visar, att ju mer det anstallande arbetslivet engagerar sig i utbildningarnas
ledningsgrupper, desto battre fungerar utbildningen och kan leverera den arbetskraft som
arbetslivet efterfragar.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e Yrkeshogskolan kan vara en annu ej fullt e MYH:s inriktning ar att bevaka
nyttjad kalla till kompetensférsorjning for utvecklingen inom gruv- och
gruv- och stalindustrin. Utveckling av stalbranschen avseende behov av
befintliga utbildningar och nya kompetensforsorjning fran
utbildningar kan komma att behovas, yrkeshogskolan.

beroende pa gruv- och stalindustrins
efterfrdgan pa kompetens.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Behov av att ligga i framkant avseende e Eventuell brist pa kunskap om hur
automatisering och digitalisering av yrkeshogskoleutbildningar kan anvandas
verksamheter. for branschens kompetensforsérjning.

M
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Stora satsningar utmed Norrlandskusten

Over 300 miljarder kronor ska investeras ldngs hela Norrlandskusten i olika
industriprojekt under de kommande 20 aren. Det visar berdkningar som de bada
handelskamrarna i Norr- och Visterbotten har gjort. Anda ar inte alla gruv- och
turistprojekt i Vasterbotten inrdknade. Det har gor Norrlandskusten till Sveriges stérsta
tillvixtzon utanfor storstadsregionerna.

Forutom de storsta investeringarna sa som vindkraftparken i Markbygden, Pitea pa 60
miljarder och Northvolt i Skellefted pa 30 miljarder, bygger Komatsu en helt ny fabrik i Umea
for cirka en miljard och SCA investerar 7,5 miljarder i varldens storsta kraftlinermaskin som ska
tillverka wellpappforpackningar i fabriken i Obbola.

Bortsett storstadsregionerna har den har regionen den snabbaste tillvaxten i landet, sager
Anders Hjalmarsson, vd vid Vasterbottens Handelskammare.

e Markbygden vindkraftpark - 60 miljarder kronor

e LKAB, SUM - 50 miljarder kronor

e Talga Resources - 40 miljarder kronor

e Northvolt - 30 miljarder kronor

o Skellefted kommunkoncern infrastruktur - 25 miljarder kronor
e Global Watch (Rymd ) - 20 miljarder kronor

e Norrbotniabanan - 15 miljarder kronor

e Stadsomvandling Kiruna - 15 miljarder kronor

e Facebook Lulea - 10 miljarder kronor

e SCA Obbola - 7,5 miljarder kronor

Kalla: Vasterbottens och Norrbottens Handelskammare

Stora personalbehov och nya jobb

Den nya batteritillverkaren Northvolt behéver anstalla cirka 2 500 personer i Skellefted fram till
ar 2023. Till verksamheten behovs ett stort antal kompetenser och arbetskraften som finns i
Vasterbotten kommer inte att racka for att tacka foretagets behov. | huvudsak handlar det om
kvalificerade industrijobb. De flesta kommer att arbeta pa produktionsgolvet i roller som
operatorer och materielhanterare, men det behdvs ocksa underhallspersonal,
processingenjérer och administrativ personal, vilka ar roller som exempelvis kan nas via
yrkeshogskolans utbildningar.

Northvolts etablering berdknas leda till att mellan 7 000 och 18 0000 nya jobb skapas i
regionen. Det handlar om arbetstillfallen som skapas hos underleverantorer inom underhall,
logistik och transport men ocksa helt andra omraden sa som skola, vard och omsorg samt
handel.

Stort intresse for att bygga nya bioraffinaderier

Det finns intresse fran bland annat den svenska massa- och pappersindustrin utmed
Norrlandskusten att bygga nya bioraffinaderier for tillverkning av biodiesel, bioetanol och
andra produkter sd som exempelvis nedbrytbara plaster och oljor. Bensin, diesel, flygbransle
och kemikalier som idag framstalls av olja, kan alltsa i framtiden produceras av restprodukter
fran skog och skogsindustri.

MYh
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Till exempel gor skogsbolaget SCA en miljotillstandsansokan for nytt bioraffinaderi i anslutning
till Ostrands massafabrik i Timra. P anlaggningen ska restprodukter fran fabriken och sagverk
i regionen vidareforadlas till fornybara kolvaten. Dessa férnybara kolvaten kan anvandas for
tillverkning av olika sorters fordonsbranslen, kemikalier, plaster, farger och medicinska
preparat.

Att just Ostrand féreslds som lokalisering beror bland annat p& att den utbyggda
Ostrandsfabriken ger majlighet att utnyttja energi och bifléden frdn massatillverkningen skriver
SCA pa sin hemsida, samtidigt som de kan utnyttja biprodukter fran andra
tillverkningsprocesser och skogsbruk. Enligt bolaget motsvarar den ansokta
produktionsvolymen av férnybart kolvate vid Ostrands bioraffinaderi mer &n det svenska
inrikesflygets forbrukning av flygbransle.

Om det blir ett bioraffinaderi pa Ostrand beror bland annat pé resultatet av
detaljplaneprocesser, miljoprovningar, vattendom samt vilken lagstiftning och vilka villkor som
galler for biodrivmedel om nagra ar, nar forutsattningarna for ett beslut finns pa plats.

En storskalig bioraffinaderianldggning skulle ocksa kunna bli verklighet i Ornskéldsvik.
Forstudien ar klar och visar pa en god ekonomisk forutsattning, men det finns fortfarande
viktiga, obesvarade fragor. Initiativet stods av 13 foretag som representerar skogsagare, skogs-,
kemi- och detaljhandelsforetag.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e For Northvolts etablering behdvs bland e MYH:s inriktning ar att prioritera
annat underhallspersonal, inriktningar kopplade till satsningar och
processingenjorer och administrativ investeringar utmed Norrlandskusten.

personal. Detta ar yrkesroller som det gar
att utbilda sig till genom yrkeshdgskolans
utbildningar.

e Vid eventuell etablering av nya
bioraffinaderier kan det uppsta ett behov
av processtekniker men detta ligger annu
langt fram i tiden.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Infrastruktur och tillgang till energi. e Brist pa kompetens.

e Behov av fornyelsebar energi och nya e Forhalning av beslut och negativa beslut
material for en hallbar produktion. for utveckling av bioraffinaderier.

e Tillgang till ravara for bioraffinaderier.

M
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Kallforteckning Industri

Hogteknologi kan locka unga till industrin och medfér stora behov
av kompetensutveckling
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