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Myndigheten fér yrkeshégskolan

Inledning

Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) har i uppdrag av regeringen att analysera
arbetsmarknadens behov av utbildningar inom yrkeshogskolan. | denna rapport
presenteras en analys av de omvarldssignaler som identifierats fér omradet och som kan
komma att paverka kompetensbehoven inom omradet framéver.

Syftet med analyserna

Omradesanalyserna syftar till att pa ett dvergripande satt belysa och analysera faktorer
som kan komma att paverka kompetensbehoven inom ett analysomrade och att
identifiera framtida kompetensbehov som efterfragas fran yrkeshdgskolan.
Omradesanalyser har tidigare ar tagits fram med koppling till utbildningsomradena
Data/IT, Ekonomi, administration och forsaljning, Halso- och sjukvard, Samhallsbyggnad,
Teknik samt Transporttjanster.

Analysen ar tankt att anvandas som ett kompletterande och stdédjande material till
ansoknings- och beddmningsprocessen. Detta hanger samman med att analyserna
endast beskriver efterfragan pa en dvergripande niva med en viss koppling till redan
beviljat utbud av utbildningar inom yrkeshégskolan, medan vi i bedémningen av en
ansokan tar hansyn till manga fler faktorer an just efterfragan. | den bedémningen tar vi
ocksa hansyn till arbetslivsanknytning, anordnarkompetens, utbildningens upplégg och
innehall, tidigare resultat, lamplig regional placering, redan beviljat utbud med mera.

Detta betyder alltsa att &ven om vi i vara analyser identifierat omraden som ar
efterfragade, betyder det inte per automatik att vi kommer att bevilja ansdkningar inom
dessa omraden. (Se illustration nedan av hur analyserna kan kopplas till anséknings- och

beddmningsprocessen).
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Insamlingsmetod och kallor

Insamlingen av omvarldsinformation som ligger till grund for analyserna sker I6pande
under hela aret. Kallorna ar branschorganisationer samt andra relevanta kallor som har
baring pa omradet, till exempel bevakning av hemsidor, stkord, stkstrangar, rapporter
med mera. Aven statistik sdsom till exempel pensionsavgangar och
sysselsattningsutveckling vags in i de fall det bedéms relevant.

Vi traffar berérda branschorganisationer med viss regelbundenhet for att diskutera
efterfragebilden och stdmma av hur val utbildningsutbudet méter efterfragan. Aven denna
information blir en vardefull input i omradesanalyserna. Branscherna kvalitetssakrar
ocksa analyserna.



Kompetensbrist ett hinder for okad
livsmedelsproduktion

Sedan 2017 har Sverige en nationell livsmedelsstrategi vars 6vergripande mal ar att livsmedelsproduktionen ska
6ka samtidigt som relevanta miljomal nas. Regeringen fattade i december 2019 beslut om en ny handlingsplan for
strategin som innehaller satsningar pa hela livsmedelskedjan, bland annat en 6kad livsmedelsexport, starkt
innovationskraft, 6kad hallbarhet i livsmedelskedjan och atgarder for att starka kompetensforsérjningen i
livsmedelskedjan. | nulaget rader det brist pa kompetens i stora delar av sektorn. Samtidigt finns positiva krafter
som ett stort fortroende for livsmedelsindustrin hos allmédnheten, liksom en 6kande export.
Kompetensférsérjningen kan yrkeshogskolan atminstone delvis bidra till att 16sa.

Livsmedelssektorn kan delas in i verksamheterna primarproduktion och foradling. Inom priméarproduktionen aterfinns
produktion av ravaror som odling av olika grodor liksom djurhallining for bland annat mjélk- och kéttproduktion.
Foradlingssektorn bestar av en mangd livsmedelsforetag och -industrier som féradlar ravaror till nya produkter.

Innehallet i denna rapport ar avgransat till jordbrukets primarproduktion och den féradling av ravaror som sker inom
livsmedelsindustrin och andra foretag. Nasta steg i livsmedelskedjan, forsaljning samt restaurangverksamhet, ingar inte.

Odlingsféretag vill vixa men hindras av kompetensbrist

Den forsta spaningen avseende primarproduktionen handlar om odling - sjalva borjan pé livsmedelskedjan. Inom omradet
odling finns bade odling av olika sddesslag och odling av gronsaker med mera pa friland och i véxthus. Det ar svart att hitta
personal med ratt kompetens vilket ar ett hinder for utveckling och tillvaxt inom branschen. Odlingsverksamheten har
manga tekniska inslag som ocksa kraver ratt kompetens.

Utveckling inom djurhallning kréaver nya kompetenser

Nésta led i primarproduktionen &r djurhalining. Det &r en mangfacetterad sektor som forutom notkotts- och mjolkproduktion
aven innehaller foretag med uppfédning av till exempel grisar, fagel och far. Inom samtliga delomraden finns det
rekryteringsproblem och svarigheterna att hitta personal begrénsar verksamheten aven i denna sektor.

Fisk- och skaldjursodling kan bidra till cirkuldr ekonomi

Odling av fisk och skaldjur ar ocksa en variant av djurhallning i primarproduktionen och ses av experter som en viktig del i
den framtida livsmedelsforsorjningen. Samtidigt finns en del miljdmassiga problem med traditionell fiskodling i sjdar och
hav. Landbaserad fiskodling har vaxt fram som ett intressant alternativ. Den kan bidra till utvecklingen av den cirkulara
ekonomin. For att detta ska lyckas kravs dock bade mer kompetens och ett moderniserat regelverk.

Tufft lage for svensk livsmedelsindustri - men det finns ljuspunkter

Livsmedelsindustrin verkar inom den del av livsmedelskedjan som kallas for foradlingsledet. Statistik fran
nationalrakenskaperna visar, enligt rapporten Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen (2019), att utgangslaget
for svensk livsmedelsindustri ar tufft. Livsmedelsindustrin har forlorat i konkurrenskraft och den negativa utvecklingen
forklaras av en svag produktivitetsutveckling pa grund av en otillracklig prioritering av kunskap och innovation.

Vaxande medvetenhet bland konsumenterna kan gynna svensk mejerinaring

Mejerinaringen ar en viktig del i féradlingsdelen av livsmedelskedjan. Den svenska konsumtionen av mejeriprodukter 6kar,
men en allt storre andel bestar av importerade produkter. Storsaljande ostar som mozzarella, halloumi och fetaost kan
delvis utgobra ett alternativ till kott for konsumenter och det rader en vegetarisk vag som kan gynna konsumtionen av
mejeriprodukter. Men fragan ar om de svenska mejerierna kan méta upp den utvecklingen till fullo med inhemska
produkter.

Efterfragan pa hallbara kott och charkprodukter
Den starkast radande trenden inom livsmedel idag gar mot mer hallbara livsmedel och det géller inte minst kott och
charkbranschen. Detta ar en stor mojlighet for foretag i Sverige inom branschen, oavsett om det anvands svensk ravara eller
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inte. Svenska kott- och charkforetag ligger redan langt framme, eftersom svenska konsumenter stéller hoga krav pa
hallbarhetsomradet. Den svenska uppfodningen med héga djurvalfardskrav och 1ag antibiotikaanvandning ar ytterligare ett
starkt kort som skapar mojligheter. En annan global trend gar mot mer vaxtbaserad kost. Kopplat till det kommer nu fler och
fler produkter gjorda av alternativa proteinkallor. Detta kan ocksa vara en mojlighet for kott och charkforetagen eftersom de
har bade kunskap och industriella processer for att kunna ta fram sddana produkter. Men samtidigt som efterfragan pa
svenska produkter ar hog, behdver kompetensférsérjningen inom kott och chark utvecklas for att malen i livsmedelsstrategin
ska kunna nas.

Tillvéxt inom bagerindringen kan bidra till landsbygdsutvecklingen

Bagerinaringen ser ljust pa framtiden. Det startas manga nya bagerier runt om i landet - inte bara i storstadderna - och inte
sallan ar det bagare utbildade inom yrkeshdgskolan (YH) som tar steget och startar eget. Trenden ser ut att fortsatta och
branschorganisationen Sveriges bagare & konditorer menar att det fortfarande finns outnyttjad potential inom
hantverksdelen av bagerindringen da vi konsumenter handlar allt mindre i mataffarer och allt mer i bageri och pa
restaurang. Idag bakas pa ett helt annat satt an tidigare. Arbetet utférs med hantverksmassig skicklighet. Vi har gatt fran en
tid da hantverket inte spelade nagon roll till att hantverksskicklighet uppskattas och vardesatts allt mer.
Hantverksskickligheten ar en grundforutsattning for att bagerierna och konditorierna ska kunna overleva.

Vatten - tillgdngen pa vart viktigaste livsmedel maste sikras

Dricksvatten ar en naturresurs och vart viktigaste livsmedel. Att ha tillgang till rent dricksvatten ar avgérande for ett
fungerande samhalle. Flera myndigheter och andra samhallsfunktioner ar delaktiga i forvaltningen av vatten som
naturresurs. Det galler bland annat att skydda vattnet fran skadlig miljopaverkan och éverexploatering. Pa senare ar har
cyberangrepp tillkommit som ytterligare ett hot. Tillgang till ratt kompetens ar en viktig faktor for att sékra
dricksvattenforsorjningen. Har spelar yrkeshdgskoleutbildningarna en viktig roll.

Bryggerindringens utveckling - fortsatt tillvaxt eller avmattning i sikte?

Antalet dryckesproducenter i Sverige har 6kat dramatiskt under de senaste aren. Under 2018 6kade branschen enligt
Livsmedelsforetagen med 25 procent, eller med néstan tre nya producenter i veckan. Den svenska dryckesbranschen bestar i
dag av 806 producenter. Inom YH finns utbildningsinriktningen bryggeritekniker. Fragan ar hur lange tillvaxten kan fortsatta
innan 6kningen mattas av.

Foérdelar och nackdelar med odling i stader

Odling inne i stader eller rent avinomhus fors ibland fram som en del i den framtida livsmedelsforsérjningen. Det finns
olika vinster i detta men ocksa en hel del fragetecken. A ena sidan kan odling i stdder bidra till en battre livsmiljé. A andra
sidan kraver inomhusodlingar energi och det har hittills varit svart att fa [onsamhet i verksamheten.

Innovativa material ersatter plasten i matférpackningarna

Nyheter om nya miljovanliga material i matforpackningar duggar tatt. Det handlar om flaskor och trag som gors i papper och
kartong men ocksa innovationer som atbara férpackningar har introducerats pa marknaden. En padrivande faktor ar att alla
plastférpackningar ska vara producerade i fornybar eller atervunnen ravara till &r 2030. Inom YH finns utbildningsinriktningar
till design- och férpackningstekniker men aven utbildningar till processtekniker inom massa- och pappersindustrin som
indirekt har koppling till denna utveckling.
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Forklaring av begrepp

| rapporten samlas slutsatserna i ett matrissystem. Dar anvands foljande begrepp:

Strategisk paverkan avser i vilken utstrackning vi bedomer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka
utbildningar inom yrkeshogskolan.
Bradskande/Ej bradskande avser pé vilken sikt vi bedémer att trenden/héndelsen/tendensen kan komma att paverka
utbildningar inom yrkeshogskolan.

De olika symbolerna i matrisen anger hur vi bedémer att trenden/handelsen/tendensen kan komma att paverka
branschen/samhaéllet.

Varje avsnitt avslutas med en kort analys och slutsats uppdelad i fyra delar:

Konsekvenser avser vilka effekter trenden/hdndelsen/tendensen kan komma att fa pa det framtida kompetensbehovet.
Drivkrafter avser de faktorer som driver pa utvecklingen.

Motkrafter avser de faktorer som motverkar utvecklingen.

Inriktning avser MYH:s inriktning inom omradet.

/|\ HOG STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

STRATEGISK PAVERKAN

@ svensk livsmedelsproduktion ska 6ka
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kompetensbrist

© Utveckling inom djurhélining kréver nya kompetenser
@ Fisk- och skaldjursodling kan bidra till cirkular ekonomi

© Tufft lage for svensk livsmedelsindustri - men det finns
ljluspunkter

@ Vixande medvetenhet bland konsumenterna kan
gynna svensk mejerinaring

@ Efterfragan pa hallbara kétt- och charkprodukter

@ Tillvaxt inom bagerinaringen kan bidra till
landsbygdsutvecklingen

@ Vatten - tillgdngen pa vart viktigaste livsmedel maste
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Svensk livsmedelsproduktion ska dka

Sedan 2017 har Sverige en nationell livsmedelsstrategi vars 6vergripande mal ar att
livsmedelsproduktionen ska 6ka samtidigt som relevanta miljomal nas. Detta skulle
kunna leda till en hallbar utveckling i hela landet, 6kad export och 6kad
sjalvforsorjningsgrad. Fragan om hur matproduktionen i Sverige ska kunna héjas ar
alltsa hogaktuell, bade utifran tillvaxt och sysselsattning men ocksa ur ett hallbarhets-
och sarbarhetsperspektiv. Importerad mat kan krava langa transporter och
produktionsmetoder som ger klimatutslapp och gor oss beroende av en matproduktion
som vi inte sjadlva kan paverka. Eftersom det rader brist pa kompetens i
livsmedelssektorn kan YH-utbildningar komma att spela en viktig roll i stravan mot att
na en 6kad och hallbar livsmedelsproduktion.

Livsmedelssektorn kan delas in i verksamheterna primarproduktion och féradling av livsmedel.
Inom YH finns utbildningsinriktningar fér primarproduktionen inom lantbruk, fiske, odling och
tradgard. Det handlar de forsta spaningarna i rapporten om. Pa féradlingssidan finns
utbildningsinriktningar sa som bagare, konditor, mathantverkare, mejeritekniker och
bryggeritekniker samt flera industriella utbildningsinriktningar inom automations-, process-,
underhall- och produktionsteknik, som ocksa ar i hogsta grad relevanta for
livsmedelsindustrin. Spaningar som adresserar de omradena féljer i den andra delen av
rapporten. Med i rapporten finns dven nagra avsnitt som inte direkt raknas in i
livsmedelskedjan, men som har koppling till den, sdsom vattenférsérjning och évergangen till
nya miljévanliga forpackningar for mat.

Livsmedelstrategin
| den nationella livsmedelsstrategin, som antogs av Sveriges riksdag 2017, ar det évergripande
malet féljande:

"Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dar den totala livsmedelsproduktionen okar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i
syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet.
Produktionsokningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas
efterfrdgan. En produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska."

Regeringen fattade i december 2019 beslut om en ny handlingsplan for livsmedelsstrategin.
Handlingsplanen innehaller satsningar pa 122 miljoner kronor arligen fram till och med 2025,
dessutom gors ytterligare satsningar pa totalt 114 miljoner kronor under ar 2020.
Handlingsplanen innehdller satsningar pa hela livsmedelskedjan, bland annat en ¢kad
livsmedelsexport, starkt innovationskraft, 6kad hallbarhet i livsmedelskedjan och atgarder for
att starka kompetensfoérsorjningen i livsmedelskedjan.

Behov av livsmedelsteknisk kompetens for att kunna 6ka produktionen

En av utmaningarna for att kunna 6ka livsmedelsproduktionen ar kompetensférsorjningen.
Den fragan har lyfts fran flera olika hall. Tillvaxtverket och Jordbruksverket gav till exempel i sitt
forslag till ny handlingsplan for livsmedelsstrategin 2020-2022, uttryck for att det finns behov
av battre utbildad arbetskraft som kan anstéllas i branschen. | férslaget namndes ocksa att
innovationsgraden behover bli hégre inom de grona naringarna och att kompetensnivan
behover hojas bade hos chefer och medarbetare.

Aven konsultféretaget Macklean lyfter behovet av kompetensutveckling inom sektorn.
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Macklean ndmner bland annat att manga jordbrukare behover bli battre pa att utveckla och
anpassa sin affarsverksamhet till férandringar i omvarlden. | detta ligger ocksa att bli battre pa
att anvanda avancerad teknik och tolka stora mangder data. Nagot som kraver tkad
kompetens och som yrkeshogskolan atminstone delvis kan bidra till att skapa.

Produktionspersonal inom livsmedelssektorn har generellt sett 1dg utbildningsniva och det
finns ett stort behov av kompetenshodjande insatser. Digitalisering, rationaliseringar och
branschglidning, det vill sdga nar foretag utvecklar nya verksamhetsgrenar som foradling,
gardsbutiker, turism och entreprenad, kraver ocksd annan kompetens. En 6kad kompetensniva
ar med andra ord avgdrande for att na malen i livsmedelsstrategin.

Av rapporten Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018 framgar att
livsmedelssektorn behover rekrytera 59 000 medarbetare under den ndrmsta femarsperioden.
Alla typer av utbildningsnivaer efterfragas men 38 procent av de intervjuade foretagen soker
personer med YH-kompetens.

Konsumenters vilja att gora kloka matval kan gynna inhemsk produktion

Det finns i sammanhanget ett antal positiva faktorer att beakta. Resultaten fran de av
Livsmedelsforetagen genomforda matningarna om svenskars fértroende for
livsmedelsindustrin visar en tydligt uppatgaende trend. | den senaste undersokningen fran
hosten 2019 svarade 89 procent att de har stort fértroende for livsmedelsindustrin.

Manga konsumenter verkar ocksa villiga att bidra till att minska matens paverkan pa miljén
och klimatet. Enligt en undersokning fran SLU Holding som genomférdes varen 2019, finns en
vilja hos konsumenter att férandra sina matval for klimatet och miljén. Undersoékningen visar
att varannan konsument ar beredd att andra sina matval for att minska negativ miljoé- och
klimatpaverkan. Detta &r en trend som kan gynna svensk livsmedelsproduktion.

Att producera och konsumera narodlade produkter ar en vaxande trend som kopplar an till
konsumenternas vilja att gora kloka matval. Likasa har smaskalig matproduktion nu fatt mer
luft under vingarna pa grund av konsumenternas oro for planeten. Genom att kdpa narodlat
och smaskaligt producerad mat far konsumenterna flera varden tillgodosedda som har
betydelse for dem.

Mathantverket ar, enligt uppgift i rapporten Arbetskrafts- och kompetensbehov i
livsmedelssektorn 2018, inne i en expansiv fas vilket ocksa ska ha lett till en 6kad efterfragan
pa arbetskraft. Men prislappen pa vad vi konsumenter ar beredda att betala styr och da i
synnerhet for de sma producenterna som bara kan lyckas om vi konsumenter ar beredda att
betala for produkterna. De sma géardarna har ocksa svarare att ta del av digitaliseringen och
har darmed anledning att specialisera sig pa andra satt och lyfta fram andra fordelar for att
kunna 6verleva. Utbildning inom exempelvis féretagsanalys kan vara viktigt for att se vad
foéretagaren vill med sin verksamhet och for att kunna identifiera vilken typ av kompetens som
behovs for att na dit. Mathantverk ar ocksa en utbildningsinriktning inom YH.

Ett tecken pa att utvecklingen gar framat ar att exporten har kat med i genomsnitt 6-7 procent
de senaste aren. Det visar att livsmedelsféretagen haller god fart mot mélet i
livsmedelsstrategin om att andelen export ska uppga till 50 procent ar 2030. Idag ligger
andelen pa drygt 30 procent.

Innovationer for en mer hallbar matproduktion och konsumtion

Kreativitet och innovationer behdvs 6verlag i branschen. Stora foretag kdper inte sallan upp
mindre féretag for att komma at innovationer. For att hdnga med i utvecklingen av smarta och
hallbara livsmedel ar produktutveckling viktigt och dven har kan det finnas utbildningsbehov

som kan erbjudas via YH.
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En aktor som arbetar med att hjalpa innovationer att komma till marknaden ar SLU Holding.
Dar arbetar radgivare och affarsutvecklare som experter pa att utveckla forskningsresultat till
nya processer, tjianster eller produkter for grona naringar. Nagra av innovationerna handlar om
att skapa nya livsmedelsprodukter. Ett exempel ar Vaxtproteinfabriken som har siktet installt
pa att bli en ravaruleverantor av vaxtproteiner. | forsta steget handlar det om att utvinna
proteiner ur blast, vaxtdelar och annan gronmassa som idag inte anvands utan ligger kvar pa
falten efter skorden. Ett annat exempel ar Balsgéard Foodtech som presenterar sig som en
anlaggning for utveckling av nya vaxtbaserade drycker och ny teknik for livsmedelsindustrin.

For att kunna ta innovationer till produktion behévs livsmedelstekniska anlaggningar men
ocksa personal som kan driva dem och har finns en rad relevanta industritekniska
utbildningsinriktningar inom YH som kan bidra till kompetensforsorjningen.

Fler initiativ for 6kad konkurrenskraft och kompetensforsorjning

Mer svenskproducerat pa tallriken skulle minska klimatpaverkan, ka Sveriges
sjalvforsorjningsgrad och skapa fler jobb i hela Sverige. Det menar Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF) och ICA i en debattartikel. Debattérerna vill se en 6kad svensk livsmedelsproduktion,
matbara mal i den nationella livsmedelsstrategin, fler som kan handla lokalt och en
infrastruktur som gor det mojligt att forsorja sig pa landsbygden, bade som bonde och som
handlare.

Projektet Mer mat - fler jobb ar ett samarbete mellan Livsmedelsféretagen, LRF och
Arbetsformedlingen for att 6ka tillgdngen pa kompetent arbetskraft. Projektet riktar sig till
jordbruk, tradgards- och livsmedelsforetag som vill vaxa och producera mer mat. De
huvudsakliga aktiviteterna ar foretagsanalys, kompetensutveckling av foretagare och
medarbetare samt hjalp med rekrytering av ny personal.
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KONSEKVENSER

Det rader brist pa kompetens inom
livsmedelssektorn vilket begransar
livsmedelsféretagens konkurrenskraft och
expansionsmojligheter.

Bade innovationsgraden och
kompetensnivan behéver 6ka for att
Sverige ska kunna na malen i
livsmedelsstrategin.

Manga livsmedelsforetag efterfragar
personer med YH-kompetens.

Det verkar finnas forutsattningar for
tillvaxt i den svenska livsmedelsnaringen
utifran ett innovations- och
konsumentperspektiv och den 6kande
exporten.

En forutsattning for att kunna sakra en
fortsatt 6kande export kan vara tillgang till
kompetens.

DRIVKRAFTER

Livsmedelsstrategin med tillnérande mal
och handlingsplaner.

Efterfrdgan pa svenska livsmedel.

Okad medvetenhet hos konsumenterna
om ndédvandigheten att géra klimatsmarta
inkdp.

Okad medvetenhet hos konsumenterna
om hélsa och halsoaspekter.

Projektet Mer mat - fler jobb.

Okande export i kombination med hallbar
produktion.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar att prioritera
utbildningsinriktningar for en 6kad primar-
och foradlingsproduktion.

MOTKRAFTER

Brist pa kompetens.

Lagt intresse for att arbeta i
livsmedelsbranschen.

Eventuell brist pa investeringsvilja.

Konsumenters eventuella bristande
kunskap om vad som kravs for en hallbar
matproduktion.

For hogt pris i forhallande till importerade
produkter.

M
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Ofdrandrad trend

Odlingsfoéretag vill vaxa men hindras av
kompetensbrist

Den férsta spaningen avseende priméarproduktionen handlar om odling - sjalva borjan
pa livsmedelskedjan. Inom omradet odling finns bade odling av olika sadesslag och
tradgardsodling pa friland och i vaxthus. Det ar svart att hitta personal med ratt
kompetens vilket ar ett hinder for utveckling och tillvaxt inom branschen.
Odlingsverksamheten har manga tekniska inslag som ocksa kraver ratt kompetens.

Tradgardsnaringen ar saval kapital-, arbets- som kunskapsintensiv och den genererar stora
varden per ytenhet. Foretagen motsvarar 3 procent av det totala antalet jordbruksfoéretag och
producerar 10 procent av alla jordbruksprodukters samlade varde pa 0,5 procent av ytan.

Cirka 70 procent av féretagen odlar atbara vaxter, det vill saga bar, frukt, kryddor och
gronsaker. 22 procent odlar prydnadsvaxter och resten har en mix av de bada i sin produktion.
Omkring 12 procent av arealen for frukt, gronsaker och bar odlas ekologiskt.

Frilandsodling ar den vanligaste formen av tradgardsforetagande i Sverige och omfattar éver
60 procent av foretagen. Runt en femtedel har enbart vaxthusodling och resten (17 procent) en
kombination av bada. Produktionen ar arbetsintensiv, aven om det skiljer sig en del mellan
friland-, vaxthus och val av grédor.

Kompetensbrist inom tradgardsodling

Det finns enligt LRF:s rapport Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018
forutsattningar for att 6ka produktionen av bade gronsaker samt frukt och bar pa flera hall i
landet, fran norr till séder. Men for att detta ska kunna ske kravs tillgang till ratt kompetens. |
genomsnitt begransar arbetskraftstillgdngen verksamheten for 60 procent av foretagen inom
tradgardsnaringen. Det utgér darmed ett hinder, dels for dagens foretag, dels for den
expansion som skulle behdvas for att infria livsmedelsstrategins intentioner.

Sex av tio tradgardsforetag har for avsikt att vaxa under de kommande fem aren och
merparten av dem behover anstélla mer personal. Dessvarre anser tradgardsforetagen att det i
allmanhet ar svart att fa tag pa den arbetskraft som verksamheten behdver. Under det senaste
aret har vartannat tradgardsforetag avstatt fran att rekrytera pa grund av att de inte hittat ratt
kompetens. Av de tillfragade foretagen uppger 25 procent att yrkeshégskola ar den
utbildningsniva som krévs for foretagets verksamhet.

Avancerad teknik for effektiv odling

Bade tradgardsodling och 6vrigt lantbruk har manga tekniska inslag. Modern teknik som
sakernas internet (IoT) har gjort sitt intdg och mojliggor insamling och analys av stora méangder
data. Det innebar ocksa att det blir allt viktigare att kunna ta till sig ny teknik och kunna dra
nytta av den i sin verksamhet.

Odling i vaxthus innebar en form av processtyrning da ljus, temperatur, bevattning och klimat
maste kontrolleras av avancerade tekniska system. Aven odling p& &krar ar kopplat till modern
teknik som olika former av sensorer och gps. Det finns system som skapar en flerdimensionell
modell av varje falts egenskaper baserat pa data om bland annat jordfuktighet, vader och
positionsdata. Detta mojliggor sa kallad precisionsodling och det ar en teknik som ar pa
frammarsch. Det innebar i korthet att mangden gddning, utsade och vaxtskyddsmedel kan

anpassas till forutsattningarna pa faltets olika delar.
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En metod for att precisionsodla ar att anvanda en sa kallad kvavesensor monterad pa traktorn
som laser av hur frodig vaxtligheten ar och automatiskt anpassar mangden godning till detta.
Tekniken har funnits cirka 20 ar och anvandningen har 6kat kraftigt under senare ar.

Det gar ocksa att anvanda satellitbilder som visar frodigheten. Utifran den informationen
skapas en datafil som sedan 6verfors till traktorns gps-system for optimering av till exempel
godselgiva och varierad utsadesmangd. Ett ytterligare satt ar att med hjalp av drénare ta fram
samma information som satellitbilderna ger. Informationen samlas i molnet tillsammans med
annan insamlad data. Den analyseras och produktionen kan optimeras automatiskt vid till
exempel sadd, spridning av godsel och sprutning av vaxtskyddsmedel. Pa sa satt kan odlaren
bade tjana pengar och vara skonsam mot miljon.

Den tekniska utvecklingen nar det galler exempelvis sensorer och molnlagring har gjort att de
stora utrustningstillverkarna allt tydligare borjat erbjuda intelligenta loT-produktionssystem till
primarproducenterna. Till exempel integrerar maskintillverkaren John Deere idag sensorer i sin
utrustning och samlar, samt analyserar, data i molnet. Foretaget kan darmed ge lantbrukare
radgivning pa distans utifran den data som maskinerna samlat in. Detta har 6kat behovet av
intern IT-kompetens.

Utbildning inom yrkeshégskolan

Enligt rapporten Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen fran Region Skane
efterfragas vissa specifika kompetenser inom lantbruket, bland annat kombinationer av agrar
och teknisk kompetens. Det handlar bland annat om kompetenser inom odling, men ocksa
kompetenser inom industriell ekonomi, ekonomisk analys samt affars- och produktutveckling
for att utveckla de stora foretagen inom lantbruket. Enligt den studien saknas personer med
kvalificerade yrkesutbildningar och kompetens inom driftledning. Det saknas personer i
arbetsledande stélining, dar saval teoretiskt som praktiskt kunnande inom produktionens alla
moment ar kombinerat med formagan att planera och instruera personal. Har fyller
utbildningar fran yrkeshégskolan en viktig funktion. Aven inom den svenska
tradgardsproduktionen behovs kompetens inom arbets- och driftledning.
Storleksrationaliseringen inom omradet gar mycket snabbt, vilket gor att behovet av ny
kompetens accentueras allt mer i framtiden. Det blir allt viktigare med kompentenser for
storskalig lantbruksdrift, sdésom arbetsledning, driftplanering, strategisk foretagsledning,
riskhantering och ekonomi. Aven pedagogik och kommunikation blir viktigare for att vinna
konsumenters fortroende. Entreprendrskap och affarsmassighet ar exempel pa viktiga
kompetenser for de nya foretag som startas.

Inom omradet tradgardsodling har det hittills i stort sett saknats utbildningar inom
yrkeshogskolan. De befintliga tradgardsutbildningarna ar framst inriktade mot
gronyteforvaltning och anlaggning. Fran och med 2020 finns dock utbildningen
Tradgardsmastare-frilandsodling och foradling i yrkeshogskolans utbud.

Nar det galler lantbruk finns driftledarutbildningar inom yrkeshdgskolan. Utbildningarna ska ge
kompetens att verka som anstalld driftledare eller som egenféretagare. Genom ett upplagg
med valbara kurser kan den studerande specialisera sig mot olika inriktningar. De senaste tre
aren har det funnits ungefér 60 utbildningsplatser till forfogande per ar. Enligt en analys LRF
gjorde 2016 skulle det behoévas atminstone 190 utbildningsplatser till driftledare inom
yrkeshogskolan. Har gors ingen atskillnad mellan vaxtodling och djurhallning utan det handlar
om jordbruksféretagare som grupp.
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KONSEKVENSER

e Bristen pa kompetens bromsar
utvecklingen inom omradet.

e Den tekniska utvecklingen och behovet av
att 6ka odlingen driver pa behovet av
arbetskraft inom sektorn.

DRIVKRAFTER

e Ett 6vergripande mal for den nationella
livsmedelsstrategin ar att 6ka Sveriges
sjalvférsorjningsgrad. For att lyckas med
detta behdver odlingen
Oka. Livsmedelsproduktionen ska
dessutom ske pa ett hallbart satt.

e Den tekniska utvecklingen driver pa
behovet av ny kompetens.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att fortsatta bevaka
utvecklingen och prioritera relevanta
utbildningar inom omradet. Har handlar
det for narvarande i huvudsak om
driftledare inom lantbruk samt
utbildningar inom tradgardsodling.

MOTKRAFTER

e Om fOretagen inte hittar den kompetens
de soker kan de fa problem att klara den
globala konkurrensen. Det skulle orsaka
en negativ utveckling fér omradet.

M
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Ofdrandrad trend

Utveckling inom djurhallning kraver nya kompetenser

Nasta led i beskrivningen av primarproduktionen handlar om djurhalining. Det &r en
mangfacetterad sektor som forutom notkotts- och mjélkproduktion dven innehaller
foretag med uppfédning av grisar, fagel och far samt dggproduktion. Inom samtliga
delomraden finns det rekryteringsproblem och svarigheterna att hitta personal
begrédnsar verksamheten aven i denna sektor.

Enligt Lantbrukarnas Riksforbunds och Livsmedelsféretagens rapport Arbetskrafts- och
kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018 finns det stora kompetensbehov i hela
livsmedelssektorn. Behoven finns aven nar det galler djurhallning. Det finns olika hinder nar
det galler att hitta personer med ratt kompetens, men utbildningsfragan utgor en del av
problemet. Det handlar ofta om gymnasial utbildning, men aven yrkeshégskoleutbildning
efterfragas. Ungefar ett av tio av de tillfragade foretagen anser att yrkeshogskoleutbildning
behdvs. De olika delbranscherna ar olika stora och det leder till att det antal personer som
behover rekryteras eller utbildas skiljer sig at mellan omradena. Produktion av nétkott
sysselsatter flest, 9 500 personer. Darefter kommer mjolkproduktionen som sysselsatter 5 000
personer. Pa tredje plats i sysselsattning kommer grisproduktionen med 1 000 personer,
medan fagelproduktionen sysselsatter 500 personer. Farforetagen ar ofta deltidsverksamheter
men de mer fokuserade farforetagen sysselsatter ungefar 260 personer. Inom
aggproduktionen finns cirka 300 tillsvidareanstallda personer.

Mjolkproduktion - en teknikfylld verksamhet

Mjolkproduktionen ar en viktig sektor inom det svenska lantbruket. Svenska mjolkkor ar bland
de friskaste i varlden och anvandning av antibiotika pa svenska mjolkgardar ar noga
kontrollerad och varldsunikt 1ag. Dessutom har svensk mjolk vasentligt lagre klimatpaverkan
an varldsgenomsnittet skriver LRF Mjolk, i sin lista med tio argument for svensk mjolk. De
menar att Sverige behdéver 120 000 fler mjolkkor fér att uppna 100 procent sjalvforsorjning,
eller 38 procent fler kor.

Nar mjolkforetagen effektiviseras och vaxer gors stora investeringar, som ofta innebar behov
av ett nytt management for god produktivitet och [6nsamhet. Digitaliseringen har kommit
forhallandevis langt inom branschen. Modern teknik som sakernas internet (IoT) har gjort sitt
intdg och mojliggdr insamling och analys av stora mangder data. Det innebar ocksa att det blir
allt viktigare att kunna ta till sig ny teknik och kunna dra nytta av den i sin verksamhet. Detta
galler i stort sett hela lantbrukssektorn.

Andelen mjolkbesattningar med mjélkningsrobotar ar hég i en internationell jamforelse.
Mjolkningsrobotar gor att korna sjalva kan bestdmma nar de ska mjolkas. Samtidigt haller
systemet reda pa kons halsostatus och mjolkens kvalitet. Variabler som kroppsfett,
kroppstemperatur och foderkonsumtion ligger till grund for utfordring och hur mycket en ko
ska mjolkas. Analyser av mjolken ger information om kons halsostatus. Om systemet
upptacker avvikelser signaleras detta till bonden. En utmaning i framtiden ar att bedriva
verksamheten optimalt och med hjalp av digital teknik fa beslutsunderlag att agera pa for att
styra och utveckla verksamheten pa basta satt.

Vanligt att diversifiera till n6tkéttsproduktion

Det ar vanligt att mjolkforetagare diversifierar sin verksamhet, framst genom
notkottsproduktion. Cirka 60 procent av det nétkott som produceras i Sverige kommer fran
mjolkkobesattningar. Att vi forst féder upp djur for produktion av mejeriprodukter och sedan
nyttjar dem for notkott, ger en effektiv livsmedelsproduktion som ocksa bidrar till ett rikt
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odlingslandskap med bevarad biologisk mangfald. Lagg dartill en internationellt sett 1ag
anvandning av antibiotika och regler som sager att djuren inte far transporteras langre an sex
timmar till slakt, sa far vi flera faktorer som talar for den svenska kottproduktionen i
forhallande till importerat kott, som dessutom forst maste transporteras hit.

Samtidigt behover vi i vastvarlden minska pa konsumtionen av rétt kétt och ata mer
vegetabilier som en vag till battre halsa och ett effektivare resursutnyttjande. En ny rapport
som tydligt pekar i den riktningen ar Food Planet Health - Healthy diets from sustainable food
systems fran EAT-Lancet kommissionen. Och det gar att minska konsumtionen utan att det
drabbar den svenska djurhallningen eftersom halften av det n6tkott som konsumeras i Sverige
importeras. Enligt en undersdkning som presenterats av Kott- och charkforetagen ar det
faktum att kottet ar svenskt det som svenska kottkonsumenter varderar hogst. Kanske ar det
foretradesvis restaurang- och storkdksverksamheten som kdper importerat kott snarare an den
enskilde konsumenten i butik.

Avancerad kvalitetskontroll i framtiden

Ytterligare ett tecken pa hur tekniken paverkar lantbruket ar den forskning som géller
mojligheten att forutsaga kottkvaliteten innan slakt. Vanligtvis anses ett kott med mycket
insprangt fett, ett marmorerat kott, vara godare an kott som saknar detta. Forskning pagar
kring hur man skulle kunna bedéma marmoreringen medan djuret lever for att battre kunna
férutse nar det ar dags for slakt. Det kan till exempel géras med hjalp av ultraljudskanning. Det
skulle ge mojlighet att fa mer betalt for kottet da det finns god efterfragan pa marmorerat kott
fran svenska krogar. Det finns dven studier som visar att en hogre smakupplevelse minskar
intaget av mat. Att producera riktigt gott kott skulle méjligen kunna vara en vag att komma till
ratta med 6verkonsumtionen av kott.

Ovriga djurslag

Svensk grisnaring har fatt ett uppsving de senaste aren. God djuromsorg och lag anvandning
av antibiotika varderas hogt av konsumenterna och nya méjligheter till export bidrar till
utvecklingen. Grisgardarna har med tiden blivit farre men storre. | dag star 20 procent for cirka
80 procent av produktionen. Lonsamheten har bedémts som god de kommande aren vilket
visar sig i en god investeringsvilja. Bade pris och efterfrdgan pa svenskt griskott har okat i
Sverige. Sju av tio grisforetag behdver mer personal men arbetskraftsbristen hindrar féretagen
att utvecklas. Sju av tio har behov av personal med utbildning fran yrkesgymnasium.

Kycklingproduktionen ar en bransch i stadig tillvaxt bade i Sverige och i andra lander och
produktionen har vuxit i takt med marknaden. Framtidstron i kycklingproduktionen ar god.
Konsumtionen av kyckling har 6kat 3-5 procent per ar de senaste aren, och forvantas fortsatta i
samma takt. Av den totala kycklingkonsumtionen i Sverige ar cirka 35 procent import fran ett
antal olika lander som Danmark, Tyskland, Lettland, Polen och Thailand. Det importerade
kycklingkottet anvands i férsta hand i storkék och restauranger. Atta av tio foretag har svart att
hitta arbetskraft. Expansion skjuts pa framtiden pa grund av arbetskraftsbrist.

Far- och lammforetagen ar ofta deltidsverksamheter och arbetskraften bestod 2017 framst av
familj/anhoriga. Djurbesattningarna ar sma och produktionen riskerar att minska pa sikt om
inte fler valjer att expandera verksamheten. Potentialen for mer svenskt lammkott ar stor da
drygt 70 procent av lammkottet importeras, framst fran Nya Zeeland och Irland. Majoriteten av
lammproducenterna anser att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft verksamheten behéver.
En av svarigheterna ar att hitta folk med ratt utbildning.

Aven inom &ggproduktionen finns det rekryteringsbehov, men enligt rapporten Arbetskrafts-

och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018 finns ingen efterfragan pa
yrkeshogskoleutbildning inom omradet.
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Behovet av yrkeshdgskoleutbildning

Enligt rapporten Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen fran Region Skane
efterfragas vissa specifika kompetenser inom lantbruket, bland annat kombinationer av agrar
och teknisk kompetens. Aven kompetenser inom industriell ekonomi, ekonomisk analys samt
affars- och produktutveckling kravs for att utveckla de stora féretagen inom lantbruket. Enligt
den studien saknas personer med kvalificerade yrkesutbildningar och kompetens inom
driftledning. Det saknas personer i arbetsledande stallning, dar saval teoretiskt som praktiskt
kunnande inom produktionens alla moment ar kombinerat med formagan att planera och
instruera personal. Har fyller utbildningar fran yrkeshégskolan en viktig funktion.

Det blir allt viktigare med kompentenser for storskalig lantbruksdrift, sdsom arbetsledning,
driftplanering, strategisk foretagsledning, riskhantering och ekonomi. Aven pedagogik och
kommunikation blir viktigare for att vinna konsumenters fortroende. Entreprendrskap och
affarsmassighet ar exempel pa viktiga kompetenser for de nya féretag som startas.

I dag finns utbildningar till driftledare inom yrkeshdgskolan. Utbildningarna ska ge kompetens
att verka som anstalld driftledare eller som egenféretagare inom lantbruksomradet. Genom ett
upplagg med valbara kurser kan den studerande specialisera sig mot olika inriktningar. De
senaste tre aren har det funnits ungefar 60 utbildningsplatser till forfogande per ar. Enligt en
analys LRF gjorde 2016 skulle det behévas atminstone 190 utbildningsplatser till driftledare
inom yrkeshogskolan. Har gors ingen atskillnad mellan vaxtodling och djurhallning utan det
handlar om jordbruksforetagare som grupp.

KONSEKVENSER INRIKTNING

e For att klara den globala konkurrensen e MYH bevakar utvecklingen och prioriterar
kravs innovation och utveckling av relevanta utbildningar. Inom
foretagens verksamhet. yrkeshdgskolan handlar det framst om

utbildningar till driftledare.
e Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens

hindrar foretagen fran att vaxa och
utvecklas i tillracklig grad.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Konsumenterna visar allt stdrre intresse e Minskad kottkonsumtion.
for svenskproducerat och hallbart
producerat kott jamfért med importerat.

e Det finns ett stort behov av agarskiften
och rationaliseringar och det driver upp
kompetensbehoven.
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Tilltagande trend

Fisk- och skaldjursodling kan bidra till cirkuléar ekonomi

Akvakultur, eller vattenbruk, innefattar produktion av vattenlevande djur och véaxter.
Det ses av experter som en viktig del i den framtida livsmedelsférsorjningen. Samtidigt
finns en del miljomassiga problem med traditionell fiskodling i sjéar och hav.
Landbaserad fiskodling har vaxt fram som ett intressant alternativ. Den kan bidra till
utvecklingen av den cirkuldra ekonomin. For att detta ska lyckas kravs dock bade mer
kompetens och ett moderniserat regelverk.

Vattenbruk ar en viktig kalla till mat enligt Sveriges nationella livsmedelsstrategi. | strategin
slas fast att den naringsgrenen behdver starkas. Aven rapporten Food Planet Health - Healthy
diets from sustainable food systems fran EAT-Lancet kommissionen ndmner att konsumtionen
av fisk behover oka, liksom konsumtionen av olika slags vegetabilier.

Stora mdjligheter for europeiskt vattenbruk

Enligt organisationen Svenskt Vattenbruk star EU endast for 2,5 procent av den globala
vattenbruksproduktionen. Odlad fisk star for 18 procent av fiskkonsumtionen i Europa, medan
motsvarande siffra globalt &r 46 procent. Behovet av att utveckla vattenbruket i Europa ar alltsa
stort, sarskilt eftersom tillgangen pa vildfangad fisk blir allt mer begransad. Dessutom &r
importen av odlad fisk och skaldjur omfattande.

Traditionell fiskodling i 6ppna system ar dock behaftat med en del problem kopplade till dess
miljopaverkan. Odling paverkar miljon genom naringslackage fran foderspill och fiskens
avforing. Dessutom paverkas sedimentet och bottenlevande djur lokalt under odlingen och det
finns risk for rymningar och smittspridning till vilda populationer. Musselodling medfor en
lokal paverkan pa botten under odlingen, men musslorna tar dven upp naringsamnen fran
vattnet och bidrar déarmed till att minska évergddning. Det pagar forsék med integrerad odling,
dar fiskodling i 6ppna system kombineras med mussel- eller algodling som kan kompensera
de naringsutslapp som fiskodlingen orsakar.

Landbaserad fiskodling ger nya mdéjligheter

Det hander ocksa en hel del nar det galler fiskodling i bassanger pa land. Metoden med slutna
landbaserade system innebéar att man kommer ifran de problem som traditionell fiskodling
forknippas med. Om vatten fran odlingen slapps ut kan det renas sa att det inte sker ndgon
paverkan pa omgivningen. Dessutom gar det att odla fisk och vaxter i olika typer av
kombinationssystem, dar naringsamnen i fiskens avféring anvands som godning vid
vaxtodling. Sddana exempel finns och ar i bruk i Sverige redan i dag, exempelvis Peckas
Naturodlingar och Gardsfisk. Peckas Naturodlingar odlar tomater i kombination med
regnbage. Gardsfisk odlar tropiska fiskarter och anvander naringsamnena fran fiskarnas
avforing som gddning inom lantbruket.

Flera projekt pagar eller planeras for att utveckla den landbaserade fiskodlingen. Smégenlax ar
ett exempel, ett annat ar hushallningssallskapet i Norr- och Vasterbotten som vill etablera en
storskalig landbaserad odling fér réding i Luled. Aven dar ar tanken att vattnet ska
ateranvandas for gronsaksodling. Projektet ar i uppstartsfasen och ingen plats ar annu utsedd
for anlaggningen. Mikael Kivijarvi, vd for Hushallningssallskapet i Norr- och Vasterbotten, sager
att kompetensférsorjningen ar en utmaning. Méjligen blir man tvungen att s6ka kompetens i
Norge.

Mer kompetens och foérenklat regelverk behdvs
For att fisk- och skaldjursodlingen ska kunna expandera i Sverige krévs bland annat att det
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finns kompetens. Detta galler i synnerhet vid odling i landbaserade system som staller hogre
krav pa kompetens nar det galler exempelvis teknik, hallbarhet och distribution. | en
handlingsplan kopplad till den nationella strategin for vattenbruk som Jordbruksverket tagit
fram finns utbildning och kompetensutveckling som ett atgardsomrade. Dar sags att i dag ar
utbildningsutbudet for naringsidkare och kommun- samt myndighetstjansteman bade
begransat och splittrat. | handlingsplanen poangteras ocksa behovet av att utveckla
matfiskodling i slutna system. Orsakerna till detta ar dels miljomassiga dels att det skapar
mojligheter att odla fler arter an i dag.

Landbaserad fiskodling framstar som en viktig del av den framtida livsmedelsforsorjningen,
men dven den ar forknippad med en del svarigheter. Ett problem férutom
kompetensforsorjningen anses vara att det regelverk odlarna maste folja ar foraldrat och inte
anpassat till dagens verklighet. Jordbruksverket fick 2018 i uppdrag av regeringen att géra en
utredning av forutsattningarna for att forenkla for vattenbruket. Utredningen ska vara klar april
2020.

Fran och med 2020 finns en utbildning i Fisk- och skaldjursodling inom yrkeshogskolan.

KONSEKVENSER INRIKTNING
e For att fiskodlingen ska kunna véaxa och e MYH bevakar utvecklingen och prioriterar
utvecklas i den omfattning som behoévs relevanta utbildningar.

enligt bland annat den nationella
livsmedelsstrategin behdvs mer
kompetens. Yrkeshdgskolan kan bidra till
inflddet av denna kompetens genom
utbildning i fisk- och skaldjursodling.

DRIVKRAFTER MOTKRAFTER

e Fisk- och skaldjursodling ar viktigt for att e Krangligt regelverk och brist pa kompetens
trygga livsmedelsférsorjningen. bromsar utvecklingen. Detta kan i sin tur
Konsumtionen av proteiner i form av rott dampa efterfragan pa kompetens.

kott behéver minska medan
konsumtionen av fisk och vegetabilier
behover 6ka. Detta ar viktigt av bade miljo-
och halsomassiga skal.

M
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Ofdrandrad trend

Tufft Iage for svensk livsmedelsindustri - men det finns
ljuspunkter

Livsmedelsindustrin verkar inom den del av livsmedelskedjan som kallas for
foradlingsledet. Statistik fran nationalrdkenskaperna visar, enligt rapporten
Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen (2019), att utgangslaget for
svensk livsmedelsindustri ar tufft. Livsmedelsindustrin har férlorat i konkurrenskraft
och orsaken till denna negativa utveckling férklaras av en svag
produktivitetsutveckling pa grund av en otillracklig prioritering av kunskap och
innovation.

Den svenska livsmedelsindustrin utgor Sveriges tredje storsta industrigren

Pa bransch- och arbetsgivarorganisationen Livsmedelsforetagens hemsida star att lasa att
livsmedelsféretagen utgdr Sveriges tredje storsta industrigren och ar den geografiskt kanske
mest spridda industribranschen. Det finns ungefar 4 600 livsmedelsforetag i Sverige, varav
drygt 1 300 enmansforetag. Smaforetagen dominerar och endast cirka 650 foretag har fler an
10 anstallda.

Livsmedelsforetagen kan delas in i ett femtontal delbranscher. Dominerande i storlek ar slakt-
och chark, mejeri samt bageri som tillsammans star for narmare héalften av antalet sysselsatta.
Nastan halften av livsmedelsféretagen finns inom bageri och konditori.

Exempel pa andra delbranscher ar foretag som tillverkar och foradlar cerealier, fardigmat,
rosterier, glasstillverkare, ingrediensforetag, krydd- och aromféretag, snacks, choklad och
godisforetag, snusforetag och juiceforetag.

Livsmedelsindustrin ar betydelsefull for Sveriges bonder och en levande landsbygd. 70 procent
av det som kommer fran det svenska jordbruket vidareforadlas av livsmedelsforetagen i
Sverige.

Branschen sysselsatte drygt 50 000 personer ar 2017. Enligt uppgifter fran Morgondagens
kompetenser i livsmedelsproduktionen (2019) hade cirka 1 000 personer en utbildning fran
yrkeshogskolan som sin hogsta utbildningsniva.

Industriell livsmedelsproduktion

Industriell livsmedelsproduktion innebar hoga krav pa bade effektivitet och hygien. En saker
livsmedelsproduktion handlar om att minimera risken for saval kontaminering och
bakterietillvaxt som for olyckor. Inte sallan ar industriell livsmedelstillverkning automatiserad
och processorienterad. | en processindustri sker produktionen i ett system som I6per i ett
flode genom en anlaggning.

De som kan arbeta med den formen av produktion och som utbildas via yrkeshogskolan ar
olika typer av tekniker med inriktning inom automation, styr- och reglerteknik, processteknik
och underhall. Yrkesroller sa som bryggeritekniker och mejeritekniker ar exempel pa
processorienterade yrken i livsmedelsbranschen.

| Sverige finns det idag endast drygt 50 gymnasieplatser inom den industriella
processinriktningen pa Industritekniska programmet vilket gor att branscherna maste utbilda
sina egna operatorer bade pa grundlaggande teknisk niva men &ven inom kvalitet, flodesteknik

samt halsa, miljo och sakerhet. Detta ar ett allvarligt hot mot branschen pa en
konkurrensutsatt marknad.
Myndigheten for yrkeshdgskolan



Kompetensbristen inom livsmedelsindustrin galler bade gymnasienivan och YH-nivan. Med
battre utbildade operatorer fran gymnasiet skulle produktionen flyta pa smidigare och onédiga
stopp i produktionen kunna undvikas. Den kompetens som livsmedelsindustrin i grunden
generellt sett behover fran YH ar enligt Livsmedelsforetagen automationstekniker och
underhallstekniker.

Bristen pa kompetens inom livsmedelsindustrin medfor, enligt Livsmedelsforetagen, att
foretagen inte vagar eller vill investera och expandera ytterligare i Sverige. Med utebliven
effektivisering kan [6nsamheten inte heller forbattras vilket i férlangningen ger foretagen ett
samre utgangslage.

Behov av livsmedelsteknisk kompetens inom produktion, produktutveckling och
innovation

Av rapporten Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn (2018) framgar att
livsmedelssektorn efterfragar personer med livsmedelsteknisk kompetens och personer med
nyckelkompetens. Funktioner inom marknad, ekonomi och administration ar lattare att
rekrytera till medan funktioner inom produktion, produktutveckling och innovation ar mycket
svarare enligt vad rapporten uppger. Enligt rapporten tror foretagen vidare att den tekniska
utvecklingen framforallt kommer att ligga inom automation av logistik och tjanster da mycket
av livsmedelsproduktionen redan har automatiserats i stor utstrackning. Detta ligger ocksa i
linje med vad MYH har sett inom annan industriell verksamhet.

Att det finns en drivkraft i fragan om att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar Nordic Food
Industry ett tecken pa. Det ar en ny métesplats for livsmedelsindustrin med fokus pa
produktions- och foradlingsprocesser. Ambitionen ar att 6ka konkurrenskraften for
livsmedelsforetagarna och starka svensk livsmedelsindustri. Det faktum att exporten har 6kat
med 6-7 procent de senaste aren, blir i sig ocksa en drivkraft for livsmedelsféretagen att
fortsatta utveckla produktions- och féradlingsprocesser for hallbara livsmedel.

MYh
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KONSEKVENSER

e Kunskap och innovation behdvs for att
livsmedelsindustrin ska 6ka sin
konkurrenskraft.

e Bristen pa kompetens orsakar en negativ
utvecklingsspiral for livsmedelsindustrin.

e Det ar forhallandevis fa personer som
arbetar i livsmedelsbranschen och som
har en YH-utbildning.

e Automatisering av logistik och tjanster kan
komma att férandra foretagens behov av
kompetens.

DRIVKRAFTER

e Motesplatsen Nordic Food Industry med
fokus pa produktions- och
foradlingsprocesser i livsmedelsindustrin.

e Okande export.

e Produktion av hallbara livsmedel.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar att prioritera ett utbud

av utbildningar inom automation, process,

produktutveckling och underhall for arbete

i den svenska livsmedelsindustrin.

MOTKRAFTER

Brist pa kompetens och tiden det tar att
organisera, strukturera och utveckla ett
utbildningsutbud som matchar behovet av
kompetens.

M
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Tendens

Vaxande medvetenhet bland konsumenterna kan
gynna svensk mejerinaring

Det led i livsmedelskedjan som tar dver efter mjélkproduktionen, &r mejerinaringen.
Den ingar i sin tur i féradlingsledet. Den svenska konsumtionen av mejeriprodukter
6kar, men en allt storre andel bestar avimporterade produkter. Storsaljande ostar som
mozzarella, halloumi och fetaost kan delvis utgéra ett alternativ till kott for
konsumenter och det rader en vegetarisk vag som kan gynna konsumtionen av
mejeriprodukter. Men fragan dr om de svenska mejerierna kan méta upp den
utvecklingen till fullo med inhemska produkter.

Den svenska marknaden fér mjolk och mejeriprodukter

De ekonomiska forutsattningarna har varierat mycket under de senaste decennierna for
svenska mjolkproducenter. Utvecklingen gar mot allt farre men stérre mjolkproducenter, som
kan konkurrera tack vare stordriftsférdelar i djurhallning och mj6lkproduktionen. Men totalt
sett har produktionen av konsumtionsmjélk minskat med ungefar 17 procent mellan aren
2009-2018.

Vi konsumenter koper & andra sidan allt mer mejeriprodukter per person men en vaxande
andel bestar av importerade produkter. Detta kan ses som ett tecken pa att svenska
mjolkproducenter och mejeriforetag har svart att konkurrera med importen, menar Eva Jirskog
i Marknadsrapport for mjolk och mejeriprodukter (2019). Varfér det ar sa kan man fraga sig.
Har skulle det kunna finnas ett eventuellt utbildningsbehov men ocksa behov av investering av
nya maskiner for att kunna producera den typen av produkter.

| Marknadsrapporten hdmtas uppgifter fran Livsmedelsverket som beskriver att det under ar
2018 fanns 160 godkanda anlaggningar for hantering av obehandlad mjélk och mjolkprodukter
i Sverige. Majoriteten av dessa var sma gardsmejerier som producerar ost. De fyra storsta
mejeriforetagen vagde tillsammans in cirka 95 procent av mjélkproduktionen i Sverige under
2018.

Efterfragan pa svensktillverkade alternativ till importerad ost 6kar

Efter debatten om att den cypriotiska osten halloumi kan leda till 6kad antibiotikaresistens i
Europa pa grund av for hog antibiotikaanvandning i samband med djuruppfédning pa Cypern,
har efterfragan pa svenska varianter 6kat. Nu bérjar flera svenska alternativ till den
varumarkesskyddade halloumin saljas i affarerna. Livsmedelsjattarna Coop och Ica har tecknat
leveransavtal med lokala gardsmejerier och Norrmejeriers alternativ ska snart finnas i Icas
eget sortiment. Osten ska tillverkas vid Umea mejeri som planerar att som mest kunna
producera 2 000 ton om aret nar anldggningen ar utbyggd.

Hakan Wirtén, generalsekreterare for WWF och Anna Richert, matexpert pa WWF menar i en
debattartikel att svenska mejerier har en fin mojlighet att skapa ett utbud av svensktillverkade
alternativ till importerade ostar som produceras i lander dar antibiotikaanvandningen i
djurproduktionen ar hég. En hogre andel inhemsk produktion medfor ocksa att behovet av
transporter minskar.

Kompetensférsérjning inom YH

Det saknas for narvarande utbildning inom mejeri pa gymnasieniva och det finns endast totalt
drygt 50 gymnasieplatser inom den industriella processinriktningen pa Industritekniska
programmet. Darfér maste branschen utbilda sina egna operatérer bade pa grundlaggande
teknisk niva men dven inom mejeriteknik, kvalitet, flodesteknik samt halsa, miljé och sakerhet.

MYh
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Detta ar ett allvarligt hot mot branschen pa en konkurrensutsatt marknad.

YH ar darmed den enda utbildningsform som i dagslaget bidrar med kompetensforsorjning till
branschen med utbildningsplatser inom utbildningsinriktningen mejeritekniker.

KONSEKVENSER

e En anledning till att svenska mejerier inte
tar fram och producerar motsvarigheter
till de importerade ostar som ar sa
populdra hos konsumenterna i an storre
utstrackning kan vara brist pa kunskap om
produktionsmetoder.

DRIVKRAFTER

o Okad kunskap bland konsumenter om
lander som bidrar till antibiotikaresistens.

e Okat hilsomedvetande och 6kad kunskap
om naringsinnehall i olika produkter.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar att bevaka
utvecklingen och prioritera relevanta
utbildningar inom mejeriteknik.

MOTKRAFTER

Skiftande ekonomiska forutsattningar for
mjolkproduktionen som gor att fler och
fler mjélkbénder lagger ner sin
verksamhet.

Hoga investeringskostnader i ny
produktionsutrustning.

Lagre priser pa importerade
mejeriprodukter.

M
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Tilltagande trend

Efterfragan pa hallbara kott- och charkprodukter

Den starkast radande trenden inom livsmedel idag gar mot mer hallbara livsmedel och
det géller inte minst kétt och charkbranschen. Detta ar en stor méjlighet for féretag i
Sverige inom branschen, oavsett om ravaran som anvands ar svensk eller inte. Svenska
kott- och charkforetag ligger redan langt framme, eftersom svenska konsumenter
staller hoga krav pa hallbarhetsomradet. Den svenska uppfédningen med héga
djurvélfardskrav och 1ag antibiotikaanvandning ar ytterligare ett starkt kort som skapar
méjligheter. En annan global trend gar mot mer vaxtbaserad kost. Kopplat till det
kommer nu fler och fler produkter gjorda av alternativa proteinkallor. Detta kan ocksa
vara en méjlighet for kétt och charkféretagen da de besitter bade kunskap och har
industriella processer for att kunna ta fram sadana produkter. Men samtidigt som
efterfragan pa svenska produkter ar hég, behover kompetensférsérjningen inom kott
och chark utvecklas for att malen i livsmedelsstrategin ska kunna nas.

Kott- och charkforetagen - en bransch med stor mangfald

Kott och Charkfoéretagen (KCF) ar specialistorganisationen for den svenska kott- och
charkbranschen i Sverige. Medlemsforetagen bedriver verksamhet inom koétt-, chark- eller
fardigmatsbranschen i Sverige och ingar i foradlingsledet i livsmedelskedjan. De 75
medlemmarna i KCF &r allt fran mindre bolag till ndgra av Sveriges storsta koncerner.
Medlemmarna fordelas mellan 20 slakterier och 50 charkféretag, samt en handfull importérer.
De tva storsta foretagen star for nastan 75 procent av slakt- och styckningsdelen.

Det ar framforallt gris- och notkdttsproduktion som ar representerat i branschen men det finns
aven en del inom kyckling pa chark-sidan. Sammanlagt omsatter foretagen omkring 28
miljarder kronor och sysselséatter drygt 8 000 personer. De hanterar svensk saval som
importerad ravara och tillverkar bade konventionella och ekologiska produkter.

Hos de storre foretagen rader stor mangfald. Det beror delvis pa sammansattningen bland
personalen hos de bemanningsforetag som anlitas inom framforallt styckning och chark. Sa
manga som ett 40-tal nationaliteter finns representerade i personalstyrkan bland de stérre
foretagen. Kott- och charkbranschen ar en stor mojlig arbetsgivare for nyanlanda och for att
ytterligare underlatta for olika nationaliteter att ta arbete inom branschen tar KCF nu fram en
sprakapp. Arbete med att 6ka kannedomen om vilka yrkesroller som finns i branschen pagar
ocksa. Men att ta personal via bemanningsféretagen ar en dyrare 16sning &n att ha
egenanstalld personal och det finns utmaningar med att kunna bibehalla kompetensnivan.

Efterfragan pa svenskt kott driver pa behovet av kompetens

Vi kommer sannolikt att ata allt mindre kott i Sverige i framtiden och sedan ett par ar minskar
nu den svenska kottkonsumtionen. Men det ar egentligen inget revolutionerande i sig. Sverige
har darmed bara anslutit sig till den rddande trenden i vastvarlden.

KCF ser med tillforsikt pd den svenska kott- och charkproduktionens framtid. For manga
kottkonsumenter i Sverige ar det namligen viktigt att kottet ar svenskt och i Sverige ar vi
forhallandevis restriktiva med att anvanda antibiotika i djurproduktionen. Att kottet ar svenskt
och att produkterna haller hog kvalitet ar de faktorer som varderas hogst bland
kottkonsumenter, enligt en undersokning som KCF gor arligen via foretaget Inizio. Darfor
bedoms efterfragan kvarsta pa just svenskt kott och hogkvalitativa charkprodukter. Och
hallbarhetstrenden ger en mojlighet for foretag i branschen att jobba an mer med kvaliteten.

Att konsumenterna uppskattar svenskt kott driver ocksa pa behovet av utbildning inom

MYh
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styckning och chark. Det saknas idag bade kompetens och utbildning i styckning men det ar
ocksa en utbildning som mer bedéms leda till kunskaper, fardigheter och kompetenser
motsvarande SeQF 4 och som darmed bdr ligga inom gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen. Det finns dock bara en enda gymnasieutbildning i Sverige. Det ar Ester
Mosessons i Goteborg men programmet riskerar att laggas ner pa grund av for lagt
elevunderlag. Utbudet inom den kommunala vuxenutbildningen ar ocksa lagt. Det finns i
nuldget en enda utbildning och den ligger i Lulea. For att intressera elever behdver branschen
alltsa bade arbeta med att hoja attraktiviteten och utbudet av utbildningar.

Om utbudet av utbildningar ar l1agt inom gymnasie- och vuxenutbildningen, sa ar det nastintill
obefintligt inom yrkeshdgskolan. Det finns visserligen ett litet utbud inom mathantverk men
den typen av utbildningar &r inte specifikt inriktade mot just chark utan kan innehalla manga
olika delar. Tidigare fanns det sa kallade vinterkurser som arrangerades i annan regi for
branschen, men dessa lades ner pa grund av omorganisering och bristande l6nsamhet.

KCF identifierar behov av fordjupande utbildningar inom kott och chark men ocksa
arbetsledning dar YH skulle kunna vara en lamplig utbildningsform, utbildningsinriktningar
som det alltsd helt saknas utbud av idag. Aven utbildning inom produktutveckling och
hallbarhet skulle kunna vara intressanta omraden utifran den trend som beskrivs nedan.

Alternativa proteiner och odlat kott

Att just produktutveckling skulle kunna vara ett eventuellt utbildningsomrade beror pa den
trend som nu utvecklas mot alternativa proteinkallor. Okningstakten fér vegetariskt protein ar
mycket hog och det ar fler kdttkonsumenter nu som ater mer vegetariskt an tidigare. Men den
enorma Okningen ar anda bara en krusning pa ytan i jamforelse med kéttkonsumtionen som
den ser ut idag menar KCF. Branschen ser darmed tva parallella utvecklingsspar for behov av
kompetens:

1. Efterfragan pa svenskt kott och svenskproducerade charkprodukter av hog kvalitet
kommer att besta dven om vi kommer att minska var kéttkonsumtion generellt sett
och

2. produkter bestaende av alternativa proteiner kommer att bli allt fler.

Det pagar ocksa forsok med odlat kott. Det har visat sig fungera genom att ta stamceller fran
djur som sedan vaxer vidare till en kottlikande substans i labbmiljo. Exempel pa produkter
som skulle kunna goras pa odlat kott ar hamburgare och annan koéttravara. Utvecklingen gar
fort i USA och féretagen tavlar nu om att vara férst med att lansera detta pad marknaden. Aven i
Sverige har undersdkningar visat att konsumenternas acceptans for labbodlat kott ar mycket
stérre &n for exempelvis insekter. Aven fisk och kyckling skulle kunna odlas. Idag finns
exempelvis stora problem med fiskodling till havs med évergddning och
antibiotikaanvandning. | ett framtidsscenario kan odlat kott bidra till 6kad hallbarhet med
minskat behov av djurhallning for kottkonsumtion, utfiskning, 6vergédning och
antibiotikaanvandning.

Utveckling av alternativa proteinkallor och odlat kétt kan gynna kott- och charkféretagen. De
har namligen bade kunskap och industriella processer for att kunna ta fram sadana produkter.
Det ar bara ravaran som blir en annan eller som produceras pa ett annat satt. Manga foretag
jobbar med detta och det finns ocksd manga start up-foretag som &r inne pa omradet, vilket
visar hur intressant det ar just nu. Genom att ta fram mer foradlade och hégkvalitativa
produkter kan ocksa lonsamheten ga upp. Det skulle vara gynnsamt for en bransch som i
nuldget ligger pa en vasentligt lagre rérelsemarginal an 6évriga livsmedelsforetag.

MYh
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Den finns ett annat skeende som kan komma att driva pa framtagningen av alternativa
proteinprodukter och 6ka intresset for mer hallbara kott och charkprodukter. Det ar sjukdomen
den afrikanska svinpesten, som nu sprids i Kina. En betydande del av djurbestandet i Kina ar
drabbat och risken finns att sjukdomen sprider sig till angransande lander i Asien. Kina ar
varldens stérsta konsument av griskdtt. Nu importerar landet griskott vilket har inneburit att
priserna har gatt upp med 30-40 procent och EU har 6kat exporten till Kina med 60-70
procent. Denna utveckling berdknas besta i 5-7 ar framover. Om det visar sig allt svarare att
bedriva svinuppfodning i takt med att utvecklingen av bade alternativa proteinkallor och odlat
kott fortgar, kan det senare visa sig bli ett allt starkare alternativ till flaskkott.

Kompetensbehovinom YH

Sammanfattningsvis rader det brist pa kompetens och saknas utbildning pa YH-niva for kott-
och charkbranschen. KCF bedémer att YH kan vara en lamplig utbildningsform for férdjupande
utbildningar inom kott och chark. Detta kommer ocksa att beréras i den
kompetensbehovskartlaggning som branschen fatt medel av regeringen for att genomfora.

Sveriges landsbygdsminister Jennie Nilsson uttalade i samband med att nyheten om
kompetensbehovskartlaggningen meddelades, att tillgang till arbetskraft med ratt kompetens
ar speciellt viktigt for att na livsmedelsstrategins mal om en 6kad livsmedelsproduktion. Kott-
och charkindustrin utgdr en betydande del av Sveriges livsmedelsproduktion och
kompetensfragan har visat sig speciellt utmanande har menade landsbygdsministern.

KONSEKVENSER

e Avsaknad av utbildningar gor det svart for
foretagen att sakra sin
kompetensforsorjning.

e Brist pa kompetens kan dessutom goéra
det svarare for foretagen inom branschen
att ta tillvara pa utvecklingsmoéjligheter.

DRIVKRAFTER

e Okad efterfragan pa hallbarare kétt och
charkprodukter.

o Okad export av hallbara kétt och
charkprodukter.

e Okad efterfrdgan pa produkter av hog
kvalitet.

e Okad efterfrdgan pa alternativa proteiner.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera ett
utbildningsutbud for kott- och
charkbranschen som kan passa ini YH.

MOTKRAFTER

e Brist pa utbildningar och kompetens.

e Minskad kottkonsumtion.

M
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Tilltagande trend

Tillvéxt inom bagerinaringen kan bidra till
landsbygdsutvecklingen

Bagerinaringen ser ljust pa framtiden. Det startas manga nya bagerier runt om i landet
- inte bara i storstdderna - och inte sdllan ar det YH-utbildade bagare som tar steget
och startar eget. Trenden ser ut att fortsétta och branschorganisationen Sveriges
bagare & konditorer menar att det fortfarande finns outnyttjad potential inom
hantverksdelen av bagerindringen da vi konsumenter handlar allt mindre i mataffarer
och allt mer i bageri och pa restaurang. Idag bakas pa ett helt annat satt an tidigare.
Arbetet utfors med hantverksmassig skicklighet och det verkar som att hantverket nu
har fatt en rendssans. Fér bara 15 ar sedan fanns inga landslag inom bageri och
konditori, men idag finns flera olika landslag och de vinner otaliga priser och
utmarkelser. Vi har gatt fran en tid da hantverket inte spelade nagon roll till att
hantverksskicklighet uppskattas och vardesatts allt mer. Hantverksskickligheten ar en
grundforutsattning for att bagerierna och konditorierna ska kunna éverleva. Kanske ar
det en mottrend till den allt 6kande digitaliseringen i samhallet. Den
utbildningsinriktning inom YH som &ar primart relevant for bagerindringen ar utbildning
till bagare och konditor, men dven utbildningsinriktningar till produktionstekniker,
produktionsutvecklare, processtekniker, automationstekniker och underhallstekniker
stodjer indirekt branschen.

Den svenska bagerinaringen

Den svenska bagerinaringens branschorganisation heter Sveriges bagare & konditorer (SBK).
Bageriforetagen har genom SBK en mycket engagerad branschorganisation pa
utbildningsomradet. SBK sitter med i YH-utbildningarnas ledningsgrupper och tar fram bade
kurslitteratur och hjalper till med att tillgodose behovet av kortare vidareutbildningar.

SBK har cirka 400 medlemsforetag, vilka stracker sig allt ifran det lokala bageriet/konditoriet till
en handfull stérre foretag. Totalt har foretagen cirka 15 000 anstallda. Hela 95 procent av
medlemsforetagen ar sma foretag.

De mindre foretagen bedriver en verksamhet som ar férenad med relativt hoga
personalkostnader. Arbetet dar ar till stor del ett hantverk som utférs med stéd av maskiner.
Darmed spelar ocksa arbetskraften en mycket viktig roll for dessa foretag. Ett mindre foretag
kan ha en arbetskraftskostnad pa cirka 50 procent. Att visa upp sitt hantverk pa plats i bageriet
eller konditoriet kan ocksa vara ett satt att lyfta fram yrkesskicklighet och darmed sérskilja sig
fran konkurrenterna. En bagare sétter sin pragel i hantverket och skapar produkter som blir ett
signum for det enskilda foretaget. Men enligt SBK leder den stora bristen pa kompetent
personal inom branschen att tillvaxten hammas.

For de storre industriella bagerierna ar arbetskraftskostnaden lagre an hos
hantverksbagerierna. Fortfarande ar dock arbetskraftskostnaden éver 30 procent, men hos
tillverkande foretag i vrigt i Sverige utgor arbetskraftskostnaden drygt 10 procent. | gengald
kan det kravas bade kompetens som bagare och som tekniker fér att kunna arbeta i en sadan
verksamhet. Vi kan kalla det for ett slags bageriingenjor, som férutom sin bagarutbildning
ocksa har en teknisk utbildning inom automation. Arbetsuppgifter handlar dar mer om att
Overvaka de industriella processerna och att arbeta med produktutveckling.

Kompetensforsoérjning via YH till bagare och konditor
Inom YH finns utbildning till bagare och konditor.
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Enligt SBK gar den dnskvarda vagen in i bagaryrket via en YH-utbildning. Genom att ga en YH-
utbildning ges forutsattning for de studerande att bli sékra i sitt hantverk och fa upp ett
arbetstempo utan stress. Det medfor att en YH-utbildad bagare och konditor kan bérja leverera
direkt vid anstallning.

Sokandetrycket pa de tva bageriutbildningar som finns idag ar hogt och langt ifran alla
behoriga sokande kommer in. En grupp som har sarskilt svart att komma in pa YH-
utbildningarna ar yrkesvaxlarna eftersom de oftast saknar nédvandig behdérighet. Men denna
grupp presumtiva bagare och konditorer vill SBK gérna ska fa 6kade mojligheter att utbilda sig
for att kunna vaxla yrkesbana.

Manga av de studerande ser en karridrméjlighet i att s smaningom kunna starta eget. Inte
séllan atervander YH-utbildade till sina hemorter och 6ppnar bagerier dar. Denna aterflyttning
och etablering av verksamheter kan 0ka ortens attraktionskraft och darmed bidra till Sveriges
landsbygdsutveckling.

Utbildningsutbudet till bagare och konditor inom YH ar idag underdimensionerat. Fler
utbildningsplatser an de redan etablerade behdvs.

En mer utvecklad regional fordelning av utbildningarna ar dock énskvard. Idag saknas
exempelvis utbildningar i Malardalsomradet samt i de mellersta och norra delarna av Sverige.

Kompetensforsoérjning via YH till industriell bagare

Inom YH ges utbildning till automationstekniker, processtekniker, produktionstekniker,
underhallstekniker och produktutvecklare, vilka ar utbildningsvégar som kan leda till arbete
inom industriellt bageri.

Det saknas for narvarande utbildning pa gymnasieniva. Det finns endast totalt drygt 50
gymnasieplatser inom den industriella processinriktningen pa Industritekniska programmet
vilket gor att branschen maste utbilda sina egna operatorer bade pa grundlaggande teknisk
niva men dven inom bageriteknik, kvalitet, flodesteknik samt halsa, miljé och sékerhet. Detta ar
ett allvarligt hot mot branschen pa en konkurrensutsatt marknad.

YH ar darmed den enda utbildningsform som i dagslaget bidrar med kompetensforsorjning till
branschen med utbildningsplatser inom ovan namnda utbildningsinriktningar.
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KONSEKVENSER

e Bagerinaringen kan bidra till att hela
Sverige ska leva, men bristen pa
utbildningsplatser hammar tillvaxten inom
omradet.

e Avsaknaden av bageriutbildningar i
framforallt Malardalen men aven i
mellersta och norra Sverige gor det
svarare for studerande fran dessa
omraden att ga utbildning till bagare och
konditor.

DRIVKRAFTER

e Enlangtan till att fa arbeta med att utféra
ett hantverk.

e Attvilja starta eget foretag.

INRIKTNING

MYH:s inriktning ar, att om majligt, bevilja
fler utbildningar till bagare och konditor.

MYH:s inriktning ar att utbildningsutbudet
i sodra och vastra Sverige ar i balans i
nulaget och att det darmed inte ar aktuellt
med nya utbildningar just i dessa
geografiska omraden.

MOTKRAFTER

e Bristen pa utbildningsplatser.

e Svarigheten for yrkesvaxlare att bli bagare.
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HOG STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Tilltagande trend

Vatten - tillgangen pa vart viktigaste livsmedel maste
sakras

Dricksvatten &r en naturresurs och vart viktigaste livsmedel. Att ha tiligang till rent
dricksvatten ar avgorande for ett fungerande samhalle. Flera myndigheter och andra
samhaéllsfunktioner ar delaktiga i forvaltningen av vatten som naturresurs. Det géller
bland annat att skydda vattnet fran skadlig miljépaverkan och éverexploatering. Pa
senare ar har cyberangrepp tillkommit som ytterligare ett hot. Tiligang till ratt
kompetens ar en viktig faktor for att sdkra dricksvattenférsorjningen. Har spelar
yrkeshdgskoleutbildningarna en viktig roll.

Vatten - bade livsmedel och naturresurs

Forvaltningen av vatten som naturresurs ar en komplex fraga dar det finns manga aktorer. Dels
kommunerna, men ocksa lansstyrelserna, Havs- och vattenmyndigheten och
Vattenmyndigheterna som ska samordna genomférandet av EU:s ramdirektiv for

vatten. Livsmedelsverket ar nationell samordnare av dricksvattenfragor i Sverige.

Det ar kommunerna runt om i Sverige som har ansvar for och producerar allt dricksvatten,
forutom det vatten som kommer fran egna brunnar. Kommunerna ansvarar ocksa for
avloppsvattnet och bade ager och driver de anldggningar som behdvs for att vi ska fa vatten i
kranen och for att vart anvanda vatten ska renas innan det slapps ut i naturen igen. Det
kommunala dricksvattnet anvands inte bara for att dricka utan aven till mycket annat. Till
exempel att tvatta sig med, for att spola i toaletten, fylla badbassanger och inom industrin,
daribland livsmedelsindustrin.

Anlaggningarna ar vattenverk, vatten- och avloppsledningar och reningsverk.

Enligt branschorganisationen Svenskt Vatten, som har 290 medlemmar, arbetar totalt 6 000
personer med vart dricksvatten och avloppsvatten. Av dessa ar:

e 2000 tekniker vid vattenverk och avloppsreningsverk
e 2000 arbetar med ledningsnaten, och
e 2000 arbetar pa kontor som ingenjorer, ekonomer, assistenter med mera.

Utmaningar
Vi har tillgang till mycket vatten i Sverige men att ha tillgdng till rent vatten &r inte en
sjalvklarhet. Nagra utmaningar som lyfts pa Svenskt Vattens hemsida ar:

e Overgddning och algblomning i sjdar och hav. Det &r nér extra naringsamnen som
fosfor och kvave tillférs vattnet pa grund av manskliga aktiviteter, som
vattenkvaliteten forsamras och i vissa fall orsakar syrebrist.

e Cirka halften av landets sjoar och vattendrag klarar inte kraven for god vattenstatus,
vilket ar ett matt som mater den ekologiska och vattenkemiska statusen i alla inlands-
och kustvatten.

e Svarnedbrytbara och farliga @mnen i samhallet som paverkar var miljé och vart
vatten negativt och stéller nya krav pa bade allmanhet och vatten- och reningsverk.

e Klimatférandringar som forvantas medféra intensivare nederbérd, 6kad risk for
oversvamningar och fororeningar av vattentakter dar vi hamtar vart dricksvatten. |
syddstra Sverige och pa Gotland hotar vattenbrist.

o Otillrackligt skydd for manga av landets dricksvattentakter.

e Risk for fororening eller 6verexploatering av grundvatten pa manga platser.
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Cyberangrepp - ett nytt hot mot vattenforsérjningen

Samhallskritiska funktioner, till vilka tillgang pa rent vatten hor, behover skyddas fran intrang,
olyckor och cyberangrepp. Traditionellt har det mer handlat om skalskydd for att stoppa
intrang och olyckor som kan dventyra leveranserna och vattnets kvalitet. Numera ar ocksa
informationssakerheten en viktig faktor.

Teknik som automatisk dvervakning och styrning av vattenkraftverk dar maskiner, instrument
och reglerutrustning kopplas till driftsundercentraler som i sin tur kontrolleras centralt, ar
viktig for att sakra driften av vattenkraftverk. Samtidigt ar det teknik som, enligt Totalférsvarets
Forskningsinstitut (FOI), gor kritisk samhallsstruktur kansligare for cyberangrepp. Svenskt
Vatten har darfor tagit fram en checklista och sakerhetshandbok som kommunerna kan arbeta
efter. Detta helt enligt det sa kallade NIS-direktivet fran EU, dar den som utovar verksamheten
tar fram rutiner for att hoja sakerheten hela vagen fran kallan till konsumenten.

Stort kompetensbehov

For att sakra forsorjningen av dricksvatten ar tillgang till ratt kompetens en viktig faktor. | allt
fran rérnatsteknik till planering, drift och underhall handlar det om att anvanda avancerad
teknologi. Valutbildade IT-tekniker som kan hjalpa kommunerna med att uppratthdlla en hog
IT-sékerhet och ha val fungerande styr och reglersystem ar viktiga delar i I6sningen. Det kravs
ocksa kompetenser inom utredning, projektering och byggnation, drift och underhall. Har utgor

yrkeshdgskoleutbildningar ett viktigt tillskott.

Kompetensbehoven for att underhalla landets vatten- och avloppssystem behandlas &ven i
omradesanalysen for samhallsbyggnad och byggteknik som finns tillganglig pa myh.se.

KONSEKVENSER

e Utbildning inom bland annat IT-sakerhet,
styr- och reglerteknik, rérnatsteknik samt
drift och underhall &r viktiga kompetenser
for att sakra tillgangen pa rent vatten.

DRIVKRAFTER

e Det finns manga faktorer som utgor hot
mot tillgdngen pa rent dricksvatten.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att prioritera relevanta
utbildningar inom omradet. Det kan
handla om utbildningar inom drift och
underhall, IT-sdkerhet, rornatsteknik och
projektering.

MOTKRAFTER

e L3gtintresse bland allméanheten for att
arbeta inom branschen.

e Okunskap om vilka arbetsuppgifter och
utbildningsinriktningar som leder till
arbete inom branschen.

M

Myndigheten for yrkeshdgskolan



LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Oforandrad trend

Bryggerindringens utveckling - fortsatt tillvaxt eller
avmattning i sikte?

Antalet dryckesproducenter i Sverige har 6kat dramatiskt under de senaste aren. Under
2018 6kade branschen enligt Livsmedelsforetagen med 25 procent, eller med nastan tre
nya producenter i veckan. Den svenska dryckesbranschen bestar i dag av 806
producenter. Inom YH finns utbildningsinriktningen bryggeritekniker.

Dryckesbranschen - ett snabbt vaxande segment

Dryckesproducenterna sysselsatter enligt Livsmedelsféretagen 6ver 5 000 personer. Den
snabba 6kningen av nya producenter har gjort dryckesbranschen till ett av de snabbast
vaxande segmenten i svenskt naringsliv. | genomsnitt har tva till tre nya producenter etablerat
sig i Sverige varje vecka nar etableringstakten var som storst, inte sallan pa landsbygden eller
pa mindre orter. Sveriges Bryggerier ar branschorganisationen for de delar som omfattar 6,
cider, lask och vattenproducenter.

Bryggerindringen - ingen avmattning i sikte?

Sveriges Bryggerier beskriver hur antalet bryggerier i Sverige har vaxt explosionsartat de
senaste fem aren. Det finns idag 6ver 400 bryggerier fordelade ¢ver hela Sverige. Flera av dem
ar sa kallade mikro- och hantverksbryggerier. Vara grannlander Norge och Danmark har
upplevt en liknande 6kning av mikrobryggerier, sa aven Finland till viss del. Under 2010-talet
tiodubblades antalet sma bryggerier. Sverige har nu lika manga bryggerier som fér 100 ar
sedan, fore den stora bryggeriddden.

Utvecklingen av antalet nya och nedlagda bryggerier mellan aren 2009-2019 framgar av
tabellen nedan. Statistiken ar hamtad fran Sveriges Bryggerier. Branschen menar att det inom
5-8 ar kan ske en mojlig avmattning i nyetablering och en skiktning i de bryggerier som kan fa
det att ga runt och utvecklas. Det kan komma att bli en storre andel av de minsta som inte
orkar att halla ut och som darmed faller ifrdn. Under 2020-2021 kommer branschen
férmodligen inte att nd de nivaer av nyetablering som har varit hitintills. Men om de sma vaxer
och etablerar sig kommer de ocksa att behdva anstalla.

AR NYA NEDLAGDA NETTO

2009 3 2 35
2010 4 0 39
2011 14 0 53
2012 23 1 75
2013 34 0 109
2014 47 2 154
2015 62 2 214
2016 66 4 276
2017 64 6 334
2018 52 11 375
2019 41 2 414

Stora och sma bryggerier i samspel

Bryggerierna har alla olika forutsattningar och hittar olika strategier att existera pa. Sveriges
Bryggerier beskriver att det inom bryggerinaringen a ena sidan ar stenhard konkurrens pa
marknadssidan men att det & andra sidan rader stor gemenskap pa producentsidan. Exempel

pa strategier ar:
M
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1. stora bryggerier som startar egna mikrobryggerier

stora bryggerier som startar samarbeten med de mindre bryggerierna for att bredda
utbudet i sin egen katalog

olmarken som koper in 6l fran andra bryggerier

flera sma bryggerier som delar pd samma utrustning

6l som inte tappas pa flaska utan séljs direkt fran tank till pubar och restauranger
egen restaurangverksamhet.

N

o v AW

For att vaxa galler det att sélja via Systembolaget och/eller att exportera. En variant ar att ocksa
ha tillverkning pa plats utomlands.

Forsaljning av alkoholfri 61 6kar mest

Alkoholfri 6l ar den kategori av drycker som 6kade mest i forsaljning under 2018 - och det med
hela 41 procent. Det visar de arliga siffrorna Svensk Dryckesstatistik, som tas fram av Sveriges
Bryggerier i samarbete med Delfi Marknadspartner AB och visar forsaljning av dryck i Sverige.

Okningen av alkoholfri 61 4r en langsiktig trend och de senaste fem &ren har férséljningen
nastan femdubblats. Anledningen till 6kningen tros bland annat vara svenskarnas 6kade
intresse for halsa och ett aktivt liv och en efterfragan pa ett bredare och battre utbud av
alkoholfria drycker. N&sta steg ar troligen att den alkoholfria 6len kommer ga om mellandélen.
Satsningen pa smakutbudet av det alkoholfria 6let kommer bara att fortsatta 6ka menar
Sveriges Bryggerier.

Andra produktkategorier som 6kade starkt under 2018 var light-lask, kolsyrat vatten och stilla
vatten. Det ar den storsta kategorin efter dlproducenterna med 154 registrerade foretag.
Kategorin har vuxit explosionsartat sedan 1990-talet. Nu sker ocksa en utveckling av
hantverkstonic eller sa kallad craftsoda. Fordelen med lask ar att det inte kravs tankar och
lagring som for oltillverkning vilket innebér att produkterna kan ga direkt ut till marknaden.

Aven cider tillverkad av lokala révaror har de senaste &ren rént allt stérre intresse.
Cidertillverkningen omfattar tillsammans med mjod, fruktviner och glégg over 70 tillverkande
foretag. Producenterna ar spridda 6ver hela landet, med tyngdpunkt pa mellan- och sodra
Sverige, dar Vastra Gotaland star for det storsta antalet.

Kompetensforsorjning via YH

Bryggerinaringen ar en rorlig bransch dar det ar naturligt med omsattning av personal. De som
studerar pa YH-utbildningarna kommer fran hela Sverige och tar efter examen jobb pa andra
orter 4n de som bara finns just kring studieorten, menar Sveriges Bryggerier.

For narvarande finns tre utbildningar till bryggeritekniker. Med en avmattning av antal nya
bryggerier som etableras de narmsta aren framover kan det bli mer ovisst om utbudet av
utbildningsplatser ska bibehallas, men samtidigt kan efterfragan av kompetens balanseras upp
av en eventuell tillvaxt av de mer etablerade bryggerierna.

Det finns dock ett skriande behov av vidareutbildning for bryggeritekniker. Skandinavisk
bryggerihdgskola i Kbpenhamn har en mer akademisk inriktning och for att bli expertinom
bryggerikonsten kravs flera ars hogskoleutbildning. Men det gar ocksa att ordna kortare
vidareutbildningar. Till exempel har branschen tillsammans med Skandinaviska
bryggerihdgskolan ordnat modulutbildningar. Den I6sningen ar dock forenad med héga
kostnader. Exempel pa vidareutbildningar kan vara tappningsteknik och destillering.
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KONSEKVENSER

e Om de mindre bryggerierna vaxer kommer
de att behdva kompetens.

e Det finns ett stort behov av kortare
pabyggnadskurser inom bryggerinaringen
och som i en framtida utveckling skulle
kunna komma i fraga som utbud i
yrkeshdgskolan.

e Tillvaxten av nya bryggerier har annu inte
visat nagra tecken pa avmattning.
Efterfragan pa bryggeritekniker ar nagot
svarbedomd i nuldget med en férvantad
férsaljningsdkning av exempelvis
alkoholfri 6l och lask men med viss
beredskap for eventuell avmattning av
nyetableringstakten.

DRIVKRAFTER

e Allmanhetens intresse for lokalt
producerad 6l och lask.

e Personligt intresse och engagemang for
att starta upp och driva mikrobyggerier.

e Forsaljning av exempelvis cider, lask,
craftsoda och alkoholfri 6l kan komma att
Oka ytterligare.

INRIKTNING

e MYH utgar fran att utbudet av platser till
bryggeritekniker ar i balans i nulaget.
Nagon 6kning inte ar aktuell.

MOTKRAFTER

e Kostnader for att skala upp en liten
verksamhet.

e Svarigheter att fa Il6nsamhet for mindre
producenter.
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LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / E) BRADSKANDE

Tendens

Fordelar och nackdelar med odling i stader

Odling inne i stader eller rent avinomhus fors ibland fram som en del i den framtida
livsmedelsférsérjningen. Det finns olika vinster i detta men ocksa en hel del
fragetecken. A ena sidan kan odling i stiader bidra till en battre livsmiljé. A andra sidan
kraver inomhusodlingar energi och det har hittills varit svart att fa Iénsamhet i
verksamheten.

Fragan om hur framtidens livsmedelsforsorjning ska sakras kan ha manga olika svar. Det
kommer med all sédkerhet kravas atgarder inom manga olika omraden. Ett utvecklingsspar som
aven kopplas till den urbana livsmiljén ar sa kallad stadsodling. Det finns manga projekt och
foretag som jobbar for att utveckla konceptet. Det kan handla om odling inomhus, exempelvis
vertikalodlingar dar miljon kontrolleras och styrs genom automation. Det kan ocksa handla om
odlingar pa hustak och i andra miljoer. En del av detta syftar aven till att forbattra livsmiljon
med mera gronska, nagot som blir allt viktigare i takt med befolkningsokningen och att allt fler
bor i stader.

Odling pa héjden nara konsumenterna

Fokus for denna spaning ar inomhusodling och i synnerhet sa kallade vertikalodlingar.
Vertikalodlingarna forknippas med en del fragetecken. Odlingsmetoden bérjade etableras for
ungefar ett decennium sedan. Det visade sig da att det var mojligt att odla vaxter i vertikala
strukturer i stallet for horisontellt pa marken. Darigenom 6kade utbytet per markyta, nagot
som ar vardefullt i stadsmiljon. Vanligtvis odlar man heller inte i jord utan exempelvis direkt i
naringslosningar.

En podng med att odla i stader ar att produktionen da sker nara konsumenterna och darmed
minskar behovet av transporter. Att odla inomhus har férdelarna att man kan kontrollera
klimatet och man kan aven nyttja byggnader eller delar av byggnader som annars kanske
skulle statt tomma. Nackdelen &r att naring och ljus maste tillforas pa konstgjord vag och det
kraver energi. Detsamma galler kontroll av varme/kyla och luftfuktighet. For att inte vinsterna
med odlingar nara konsumenterna ska omintetgoras ar det centralt att energin som nyttjas
kommer fran fornyelsebara och hallbara kallor samt att éverskottsvarme fran belysningen
atervinns.

Ung teknik med oklar potential

En annan faktor som ofta framférs som en begransning vid vertikalodling ar att det mestadels
handlar om odling av bladgrénsaker och kryddvaxter och inte den typ av basféda som kravs
for att trygga livsmedelsforsorjningen.

Hittills har det ocksa visat sig vara svart att na tillracklig I6nsamhet i denna typ av odling.
Energiatgang och affarsmodeller ar tva utmaningar. Nu ar det inte sakert att dessa svarigheter
innebar vags ande. En 6kad grad av automation kan minska omkostnaderna. Omvarldsbilden
leder dock till slutsatsen att det fortfarande handlar om en ung teknik dar framtiden far utvisa
vilket bidrag den kan ge till en tryggad livsmedelskedja.

En annan aspekt av odling i stader ar att det kan bidra till en forbattrad livsmiljo, i synnerhet
nar befolkningen i staderna hela tiden 6kar. En tanke med vissa stadsodlingsprojekt ar ocksa
att skapa arbetstillfallen for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
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KONSEKVENSER

e Fornarvarande ar det svart att se nagon
paverkan pa de kompetensbehov som
yrkeshégskolan kan bidra till att 16sa.

DRIVKRAFTER

e Behovet av farska gronsaker producerade
nara konsumenterna ar en av drivkrafterna
bakom stadsodling. Tanken ar att odling i
stader kan vara mer klimatsmart.

e Delar av stadsodlingsomradet drivs pa av
en stravan efter forbattrad livsmiljo i
stader, integration och hallbar
stadsutveckling.

INRIKTNING

MYH fortsatter att bevaka omradet for att
eventuellt kunna méta upp med relevant
utbildning om efterfragan uppstar.

MOTKRAFTER

Svarigheter att fa Ilonsamhet i
verksamheten kan motverka utvecklingen.

Det finns utmaningar nar det galler
exempelvis energidtgangen. Belysning
kraver energi och det kan omintetgora den
energibesparing farre transporter

innebar.

Hittills har framfor allt vertikalodlingarna
mest bestatt av bladgronsaker och
kryddvaxter, inte den basféda som kan
trygga livsmedelsférsorjningen.
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LAGRE STRATEGISK PAVERKAN / BRADSKANDE

Innovativa material ersatter plasten i
matfdérpackningarna

Nyheter om nya miljovanliga material i matférpackningar duggar tatt. Det handlar om
flaskor och trag som gérs i papper och kartong men ocksa innovationer som atbara
forpackningar har introducerats pa marknaden. En padrivande faktor ar att alla
plastférpackningar ska vara producerade i férnybar eller atervunnen ravara till ar
2030. Inom YH finns utbildningsinriktningar till design- och forpackningstekniker men
aven utbildningar till processtekniker inom massa- och pappersindustrin som

indirekt har koppling till denna utveckling.

Det finns nu flera exempel pa nya material som ska bidra till att minska anvandningen av plast
i livsmedelsindustrin. AR Packaging har tagit fram en gastat formpressad forpackning for kyld
mat som kan ersatta plasttrag. Traget bygger pa teknik och material fran CC Pack och Flextrus,
bada med fabriker i Sverige. Foretagen ALPLA och BillerudKorsnas vill utveckla miljévanliga
och hallbara flaskor i papper som kan ersatta pet-flaskor i plast.

I livsmedelsbutiker saljs platsbarkassar gjorda av sockerrér och engdngsbestick i tra ersatter
de traditionella plastbesticken. Sugror i papper bestaende av en fiberbaserad 16sning, kallad
CelluStraw, har lanserats av Ahlstrom-Munksjo. UF-foretaget Rawstraw gar ett steg langre och
saljer sugror av skansk raghalm. | tidningen Buffé stod i varas att ldsa att butikskedjan
Selfridges i London nu séljer den forsta atbara vattenférpackningen. Den heter Ooho! och ar
tillverkad helt av tang.

Foretagen tar initiativ och satter mal inom hallbarhet

Fragan om materialdtervinningsbara férpackningar ar central ocksa for branschorganisationen
Livsmedelsforetagen. Det ingdr som en sarskild punkt i det sa kallade Hallbarhetsmanifestets
fem ataganden:

En fossilfri industri

Halvera matsvinnet
Materialatervinningsbara forpackningar
Goda villkor i leverantorsled

Effektivare vattenanvandning

e

Livsmedelsjatten Nestlé har ett globalt férpackningsinitiativ som innebar att alla forpackningar
ska vara atervinningsbara eller dteranvandningsbara senast ar 2025. De ser nu ocksa 6ver hur
de kan minska plastanvéandningen. Nestlé har dven som mal att vara klimatneutrala i all
verksamhet varlden 6ver senast ar 2030.

MYh
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KONSEKVENSER

Utvecklingen av nya férpackningsmaterial
bor aterspeglas i YH-utbildningarnas
utbildningsinnehall.

Kunskap om nya atervinningsbara
material till férpackningar och dess
konstruktion och tillverkning behovs for
att na malet om hundraprocentig
produktion av forpackningar med férnybar
eller dtervunnen ravara till r 2030.

DRIVKRAFTER

Malet att alla plastférpackningar ska vara
producerade i férnybar eller atervunnen
ravara till ar 2030.

Forskning och utveckling avseende
material som l[ampar sig som forpackning.

INRIKTNING

e MYH:s inriktning ar att utbildning till
designtekniker, forpackningstekniker och
processtekniker inom massa- och
pappersindustrin bidrar till att framja
framtagning och utveckling av miljévanliga
férpackningar.

MOTKRAFTER

e Brist pa fornybar eller atervunnen ravara.

e Brist pa kunskap om hur ta fram och
producera férpackningar med fornybar
eller tervunnen ravara.
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Kallférteckning Livsmedelsproduktion

Svensk livsmedelsproduktion ska 0ka
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Odlingsforetag vill vxa men hindras av kompetensbrist
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Utveckling inom djurhalining kraver nya kompetenser

Internetkéallor
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Fisk- och skaldjursodling kan bidra till cirkular ekonomi
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Tufft lage for svensk livsmedelsindustri — men det finns ljuspunkter
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Internetkéallor

Vilka jobbar med vatten. Svenskt vatten.
https://www.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/vilka-jobbar-med-vatten/. Hamtad 2019-12-
09.

Avloppsfakta. Svenskt vatten.
https://lwww.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/avioppsfakta/. Hamtad 2019-12-09.

Vattenutmaningar. Svenskt vatten.
/lwww.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/vattenutmaningar/. Hamtad 2019-12-09.

Sa skyddas godkant dricksvatten. 2019. SiS.
https://www.sis.se/nyheter-och-press/nyheter/sa-skyddas-godkant-dricksvatten/. Hamtad
2019-04-12.

Bryggerinaringens utveckling — fortsatt tillvaxt eller avmattning i
sikte?

Internetkéallor

Rekordtillvéaxt for dryckesbranschen - tre nya producenter varje vecka. 2019.
Livsmedelsforetagen.
https://lwww.livsmedelsforetagen.se/rekordtillvaxt-for-dryckesbranschen-tre-nya-
producenter-varje-vecka/. Hamtad 2019-05-06.

Forséljning av alkoholfri 6l 6kar med 41 procent. 2019. Sveriges Bryggerier.
http://sverigesbryggerier.se/nyheter/nyheter-1/. Hamtad 2019-05-22.

Rapporter

Dryckesbranschrapporten. 2019. Rapporten har producerats av ett antal fristiende men
samverkande svenska dryckesproducenter, Livsmedelsféretagen samt Lantbrukarnas
Riksférbund (LRF).

Fordelar och nackdelar med odling i stader

Internetkallor

Tema: Stadsnéara inomhusodling. 2018. AGFO.
https://agfo.se/2018/07/tema-stadsnara-inomhusodling/. Hamtad 2019-12-13.

Odlande stadsbasarer: hallbar arbetsskapande urban odling. 2018. Odlande
stadsbasarer.
https://odlandestadsbasarer.se/. Hamtad 2019-12-13.

Urban farming as a smart city function - a conference report. 2019. Sveriges
lantbruksuniversitet.



https://lwww.slu.se/en/ew-news/2019/10/urban-farming-as-a-smart-city-function/. Hamtad
2019-12-13.

Vertikalodlarens uppgang och fall. 2019. AGFO.
https://agfo.se/2019/03/vertikalodlarens-uppgang-och-fall/. Hamtad 2019-12-13.

Plantagon talar ut efter konkursen. 2019. AGFO.
https://agfo.se/2019/02/plantagon-talar-ut-efter-konkursen/. Hamtad 2019-12-13.

The second generation of vertical farming is approaching. Here’s why it’s important.
2019. AgFunderNews.
https://agfundernews.com/the-second-generation-of-vertical-farming-is-approaching-
heres-why-its-important.html. Hamtad 2019-12-13.

Innovativa material ersatter plasten i matférpackningarna

Internetkéallor

Lanserar hallbart alternativ till MAP-trag i plast. 2019. Pacnet.
https://www.packnet.se/article/view/648877/lanserar_hallbart_alternativ_till_maptrag_i_pl
ast. Hamtad 2019-02-27.

Nytt samarbete driver pa utvecklingen av pappersflaskor. 2019. Skogsaktuellt.
https://www.skogsaktuellt.se/?p=59710&pt=108&m=1422. Hamtad 2019-04-03.

De tillverkar sugror av skansk raghalm. 2019. Lokaltidningen Vellinge.
https://vellinge.lokaltidningen.se/nyheter/2019-01-20/-De-tillverkar-sugror-av-skansk-
raghalm-3964477.html. Hamtad 2019-05-17.

Material for u-formade papperssugror. 2019. Packnet.se
https://www.packnet.se/article/view/678833/material_for_uformade_papperssugror.
Hamtad 2019-09-27.

Livsmedelsforetagens hallbarhetsmanifest. Livsmedelsféretagen.
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/. Himtad
2019-05-17.

Artiklar
Atbar vattenforpackning nu i affar. Nr 3 2019. Tidningen Buffé.



att kompetens i ratt tid.

Yh

Myndigheten for yrkeshogskolan

Myndigheten foér yrkeshégskolan
Box 145, 721 05 Véasteras
www.myh.se




	Livsmedelsproduktion-Framsida
	Områdesanalyser_inledande text_slutgiltig
	Inledning
	Syftet med analyserna
	Insamlingsmetod och källor


	Livsmedelskedjan sista versionen
	Källförteckning Livsmedelsrapporten
	Rapportbaksida



