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1 Inledning

I denna rapport beskriver vi de viktigaste iakttagelserna och slutsatserna efter 2016 ars kvalitetsgranskning
av pagaende konst- och kulturutbildningar. Rapportens framsta syfte ar att alla utbildningsanordnare,
styrelser/ledningsgrupper och larare ska kunna fa nagot med sig som kan bidra till att forstarka och
utveckla kvaliteten i de utbildningar man &r involverad i. Aven om de granskade utbildningarna &r f& i
forhallande till samtliga pagaende konst- och kulturutbildningar, 10 stycken av sammanlagt 123, ser vi att
resultatet av de genomférda granskningarna kan ge stdd och vagledning for utbildningsanordnare som
bedriver konst- och kulturutbildningar.

| rapporten redogor vi for de delar av utbildningarnas genomférande dar det finns stdrst behov av
utveckling och foérbattring — men aven for val fungerande delar som kan tjana som goda exempel. Vara
erfarenheter fran kvalitetsgranskningen kommer aven att paverka hur vi arbetar med dessa processer
under 2017.

Kvalitetsgranskningen 2016 har undersckt hur val utbildningar genomfors utifran tre granskningsomraden:
e larande
e utveckling och forbattring

e syfte och bidrag till 6vergripande samhélleliga mal

De framsta slutsatserna av kvalitetsgranskningen 2016 ar féljande:

Utbildningarna organiseras och genomfors pa ett satt som ger de studerande goda forutsattningar att na
utbildningens mal.

Flest papekanden om behov av utveckling har gjorts inom omradet utveckling och forbattring. Det har
framst gallt sammansattningen av ledaméterna i styrelsen eller ledningsgruppen, men ocksé att det saknas
en kvalitetsmodell som &r anpassad till utbildningen, med ett systematiskt genomférande och en
dokumentation av kvalitetsarbetet.

Flera goda exempel finns pa hur utbildningsanordnare bedriver arbete med breddad rekrytering och
mangfald, men det saknas oftast en tydlig och uttalad strategi for hur man arbetar. Det finns inte heller alltid
en tydlig strategi for hur man arbetar med relevanta hallbarhetsaspekter inom till exempel social, kulturell,
ekonomisk eller ekologisk hallbarhet.

Kvalitetskriterier och indikatorer for dessa kriterier behdver fortsatta utvecklas. Det galler sarskilt
kvalitetskriterierna for hur utbildningen genomférs med hansyn till hallbar utveckling.

2 Kvalitetsgranskning av konst- och kulturutbildningar

2.1 Bakgrund
Olika utbildningar inom utbildningsformen

Syftet med férordningen (2013:871) om konst- och kulturutbildningar och vissa andra uthildningar ar att ge
mojligheter for anordnare som bedriver utbildningar utanfor det offentliga utbildningssystemet att fa statligt
stodd for sin utbildning. Det ar enskilda fysiska eller juridiska personer som anordnar en utbildning som kan
fa statligt stod. Statligt stod i sammanhanget innebar méjlighet for en utbildning att:

e stéllas under statlig tillsyn
o f& statshidrag
e berattiga de studerande till studiestdd.

En utbildning kan stallas under tillsyn utan att vara berattigad till nAgon av de andra stodformerna. De
utbildningar som beviljas endast tillsyn ar undantagna vissa krav i férordningen. Det innebar bland annat att
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utbildningar inte behover vara inriktade pa konstnarlig eller kulturarvsinriktad verksamhet utan det kan
handla om yrkesutbildning med olika inriktningar pa eftergymnasial niva.

2.2 Syfte

Kvalitetsgranskning ar en form av myndighetsutdvning och kvalitetsgranskningens syfte ar framforallt att
forbattra kvaliteten i enskilda utbildningar. Den kunskap som f&s genom myndighetens kvalitetsgranskande
verksamhet skapar ocksa underlag for myndighetens arbete med stodjande insatser gentemot utbildningar
och utbildningsanordnare. Resultatet av kvalitetsgranskningar ska ocksa anvandas vid bedémning av vilka
utbildningar som ska beviljas statligt stdd enligt forordningens krav.

Kvalitet inom verksamheter som styrs av ett offentligt regelverk kan beskrivas utifran hur val en verksamhet
uppfyller mal och riktlinjer, specifika och generella, samt hur man arbetar med utveckling och forbattring.
Med denna utgangspunkt behovs kvalitetskriterier for att tydliggora och underlatta det konkreta arbetet med
kvalitet och kvalitetsutveckling i utbildningarna.

2.3 Behovsanalys och planering

Kvalitetsgranskning ska, enligt myndighetens instruktion, foregds av en behovsanalys. En behovsanalys
behdver ta stallning till hur de olika uthildningarna ska véljas ut. Myndigheten bedémer om det &r storst
behov av att genomlysa ett visst kvalitetsomrade eller om granskningen ska inriktas pa utbildningar med
det storsta behovet av att utveckla sin kvalitet. UtifrAn behovsanalysen gors en PM dar arets urval av
utbildningar for granskning framgar tillsammans med skélen som legat till grund for urvalet.

24 Urval av utbildningar for kvalitetsgranskning

Urvalet av 2016 ars kvalitetsgranskningar blev de tredriga konst- och kulturutbildningar som férvantas
ansOka om fornyat statligt stod under 2017. Det resulterade i atta utbildningar. Utver dessa valdes tva
tvadriga utbildningar ut som stér i tur att ansoka om fornyat stod under 2018.

3 Kvalitetsgranskning 2016

3.1 Sammanfattande resultat

Vid arsskiftet 2016/2017 hade myndigheten fattat beslut i de 10 kvalitetsgranskningsarenden som
genomférdes under hosten 2016. Varje enskild granskning omfattade omradena larande, utveckling och
forbattring samt syfte och bidrag till 6vergripande samhalleliga mal.

| samtliga granskade utbildningar har utvecklingsomraden identifierats av myndigheten och av
ledningsgruppen/styrelsen.

Tabellen visar resultatet av identifierade utvecklingsomradena per granskningsomrade.

IDENTIFIERADE

T e UTVECKLINGSOMRADEN

ANTAL ANDEL (%)
Larande 5 18
Utveckling och forbattring 14 50
Syfte och bidrag till dvergripande
Al 2 9 32
samhaélleliga mal
Summa 28 100

Tabell 1: Andel utvecklingsomraden per granskningsomrade.
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Halften av de 28 identifierade utvecklingsomradena &r alltsa inom utveckling och forbattring. Ungefar en
tredjedel handlar om syfte och bidrag till samhalleliga mal och minst antal papekanden, knappt en
femtedel, handlar om larandet.

3.2 Granskningsomrade: larande

En utbildnings resultat ar ur ett kvalitetsgranskningsperspektiv andelen studerande som nar utbildningens
larandemal. | den pagéende utbildningen granskas forutsattningarna for goda resultat i relation till
utbildningens innehall och mal. Det pedagogiska upplagget ska ge de studerande god mgjlighet att na
utbildningens mal och utbildningen praglas av integrering av teori, fardighetstraning och reflektion.

IDENTIFIERADE
LARANDE UTVECKLINGSOMRADEN

ANTAL ANDEL (%)

1. Utbildningens organisering och praktiska
genomfdrande ger de studerande goda 2 40
forutsattningar att na utbildningens mal

2. Utbildningens pedagogiska genomférande
ger de studerande goda forutsattningar att 3 60
na utbildningens mal

3. Inom ramen for utbildningen sker samverkan
med det omgivande samhéllet

Summa 5 100

0 0

Tabell 2: Férdelning av utvecklingsomraden inom granskningsomradet larande

De granskade utbildningarna har pagatt under lang tid och tidigare bedrivits som kompletterande
utbildningar. Myndigheten konstaterar att utbildningarna organiseras och genomfors pa ett séatt som ger de
studerande goda forutsattningar att na utbildningens mal. Det finns som regel god tillgang till lokaler och
Ovrig utrustning som behdvs for att kunna genomfora utbildningen. Uthildningarna genomférs med hdg
larartathet och med en god tillgang till gastforelasare som kompletterar de anstéllda lararnas kompetenser.
| flera utbildningar finns ocks& mentorer knutna till utbildningen, bade interna bland lararna men aven
externa mentorer. Lararna som anlitas arbetar oftast deltid och ar samtidigt yrkesutévande inom omradet
de undervisar.

Utbildningarna har generellt en val genomtankt pedagogik med en tydlig réd trad och med individuella
aterkopplingar. | utbildningarna ingar ofta en blandning av férelasningar, workshops, praktikfall,
projektuppgifter, handledning och studiebesok.

De identifierade utvecklingsomradena handlar framst om kursplanerna och deras innehall och att de
behdver vara synliga for alla berérda och anvéndas i utbildningens genomférande. Konst- och
kulturutbildningar &r en eftergymnasial utbildningsform och det ar viktigt att kursinnehallet, det vill saga de
kunskaper, fardigheter och kompetenser som avses i varje kurs, ger tydligt uttryck for det. En kursplan ger
utbildningsanordnaren en struktur i sin verksamhet och de studerande far en 6kad forstaelse for vad
utbildningen ska leda till.

Det finns goda exempel pa hur kursplanerna har utvecklats sa att det blir tydligt for de studerande vad som
kravs for att malen kan nas. Genom val formulerade kursplaner finns en tydlig struktur sa att progressionen
i utbildningen blir tydlig for alla. Det ar ocksa vanligt med individuell handledning och aterkoppling dar det
framgar for de studerande om de nar malen i kursen.

Utbildningsanordnarna samverkar med relevanta aktorer lokalt, nationellt och dven pa internationell niva for
att bidra till att uppfylla utbildningens syfte. Samverkan med det omgivande samhéllet sker pa manga olika
satt med aktiva yrkesutvare pa scener, i ateljéer och utstéllningar med mera. Samverkan tillfor olika
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infallsvinklar pa utbildningen och ger de studerande majlighet att under studietiden tillampa sin konst. Den
aktuella skolan eller utbildningen blir en del av en kulturyttring i samhallet. Detta bidrar ocksa till att de
studerande nar malen i utbildningen.

3.3 Granskningsomrade: utveckling och forbattring

Myndigheten har ett ansvar att granska att utbildningsanordnaren bedriver ett relevant, verksamt och
systematiskt kvalitetsarbete. Ett val fungerande kvalitetsarbete forutsatter att styrelsen eller
ledningsgruppen arbetar effektivt och tar ett aktivt ansvar for att utbildningen utvecklas. Detta ger ocksa
goda forutsattningar for andra kvalitetsaspekter i fraga om uppfyllelse av utbildningens syfte och mal.

: o IDENTIFIERADE UTVECKLINGSOMRADEN
Utveckling och forbattring
ANTAL ANDEL (%)

4. Utbildningens styrelse eller
ledningsgrupp arbetar effektivt och tar 8 57
ansvar for utbildningens utveckling

5. Uthildningen karaktariseras av ett
systematiskt kvalitetsarbete

Summa 14 100

6 43

Tabell 3: Fordelning av utvecklingsomraden inom granskningsomradet larande.

Omradet utveckling och forbattring ar det omrade som har flest identifierade utvecklingsomraden vid
kvalitetsgranskningen 2016. Det handlar till exempel om sammansattningen av ledamaéter i styrelsen eller
ledningsgruppen. | flera utbildningar ar ledaméterna i ledningsgruppen fa och representerar oftast
utbildningsanordnaren. Aven om det inte &r reglerat hur sammanséttningen av en ledningsgrupp for en
konst- och kulturutbildning ska se ut, bedémer myndigheten att det &r viktigt att ledaméterna representerar
olika kompetenser fér att ge olika bidrag till utbildningen. Externa ledaméter som till exempel foretrader
arbetslivet pa omradet kan berika kvalitetsarbetet och bidra till att utbildningen utvecklas.
Utbildningsanordnarna ser positivt pa detta och har ofta, efter granskningen, pabdrjat arbetet med att anlita
externa ledamoter till ledningsgruppen eller styrelsen. Det finns inte heller ndgra krav pa att de studerande
ska vara representerade i ledningsgruppen. Flera av utbildningsanordnarna har dock insett vikten av att de
studerande ocksa finns med och har utsett eller kommer inom Kort att utse studeranderepresentanter till
ledningsgruppen.

Ett annat forbattringsomrade ar att det ofta saknas en kvalitetsmodell anpassad for den specifika
utbildningen och ett systematiskt genomfoérande av kvalitetsarbetet. Det saknas en anpassad modell som
hanterar de fyra leden i kvalitetscirkeln: planering, genomfdrande, utvardering, forbattring. Kvalitetsarbetet
sker ibland med mer informella metoder som till exempel spontana samtal med de studerande. Styrelsen
eller ledningsgruppen ar inte heller alltid delaktiga i kvalitetsarbetet eller diskussioner om utbildningens
utveckling. Dokumentation av kvalitetsarbetet ar ocksa ett utvecklingsomrade vilket kan gora arbetet
tydligare for alla berérda — om dokumentationen ocksa ar tillganglig.

3.4 Granskningsomrade: syfte och bidrag till dvergripande samhalleliga mal

Konst- och kulturutbildningar och vissa andra utbildningar har betydelse inom flera omraden i samhallet.
Bland annat bidrar de till att utveckla ett kvalificerat yrkeskunnande som lagger grunden for en kvalitativ
yrkes- och naringsverksamhet pa det konstnarliga eller kulturella omradet . Utifran ett utbildningsperspektiv
ar de ett viktigt komplement till det offentliga utbildningssystemet. De ska ocksa forbereda for
hogskoleutbildningar som kan leda till konstnarliga examina. Manga yrkesverksamma inom kulturomradet
har genomgatt en lang yrkes-, universitets- eller hogskoleutbildning och innan dess ofta ndgon form av
forberedande utbildning. Konst- och kulturutbildningarna har genom sitt innehall och sin inriktning stor
betydelse pa kulturomradet. Kvaliteten pa de konstnarliga utbildningarna och deras bidrag till 6vergripande
samhalleliga mal spelar saledes en viktig roll utifran flera samhallsaspekter.
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Syfte och bidrag till 6vergripande IDENTIFIERADE UTVECKLINGSOMRADEN
Samha”el'ga mél ANTAL ANDEL (%)
6. Utbildningen fyller sitt dvergripande 1 11
syfte som konst- och kulturutbildning
7. Utbildningsanordnaren bedriver arbete
med breddad rekrytering och 3 33
mangfald
8. Uthildningen genomférs med hansyn 5 22
till hallbar utveckling
9. Utbildningsanordnaren bedriver arbete 3 33
for att sarskilt framja jamstalldhet
Summa 9 100

Tabell 4: Fordelning av utvecklingsomraden inom granskningsomradet syfte och bidrag till 6vergripande samhalleliga mal.

Flera goda exempel finns pa hur utbildningsanordnarna arbetar med breddad rekrytering och mangfald.
Exempelvis erbjuder nagra skolor workshops pa andra orter, tar emot studiebesok och har auditions pa
flera orter. Andra exempel &r projekt med mangfaldsteman och att skolor medverkar vid utbildningsmassor
och kulturevenemang. Aven om det gar att soka merkostnadslan via CSN s kan studerandeavgifterna
motverka arbetet med breddad rekrytering och méngfald. | de fall arbete bedrivs med breddad rekrytering
och mangfald saknas ofta en tydlig och uttalad strategi for hur man arbetar och vilka satsningar man
planerar for kommande ansokningsarbete.

Myndigheten kan se att man i utbildningarnas genomférande tar vara pa olika perspektiv och stravar efter
att alla ska kunna fullfolja utbildningen. | flera av utbildningarna frAmjas sarskilt jamstalldhet mellan kénen
genom att man aktivt arbetar med att synliggéra genusperspektivet i utbildningen. | en del utbildningar
arbetar man pa olika satt med hallbar utveckling som en del i kurser dar hallbarhetsaspekter &r viktiga inom
omradet utbildningen leder till. En annan anordnare arbetar med hallbarhet ur ett konstnarligt perspektiv.
D4 det oftast inte finns en tydlig strategi for hur man arbetar med for utbildningen relevanta
hallbarhetsaspekter inom till exempel social, kulturell, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet, bedomer vi
detta som ett utvecklingsomrade.

3.5 Enkat till granskade utbildningsanordnare

Enheten for kvalitetsgranskning har skickat ut en enkét till de anordnare av konst- och kulturutbildningar
som var med om en kvalitetsgranskning under hésten 2016. Tio enkater skickades och sju svarade.

Alla sju svaranden anser att instruktionerna infor granskningen varit latta att forsta och ar ocksa mycket
nojda med det bemétande de har fatt fran myndighetens utredare. Samtliga anser att de har fatt mojlighet
att bemata de synpunkter som framkom vid granskningen och haller &ven med om utvecklingsomradena
som identifierades.

Okad kvalitet i utbildningarna ar ett grundlaggande syfte med kvalitetsgranskningen. En majoritet (fem av
sju) anser att granskningen har bidragit till att géra utbildningen béttre.

3.6 Utvecklingsomraden — slutsatser

Hos de granskade utbildningarna kan myndigheten sa héar langt konstatera att de identifierade
utvecklingsomradena i forsta hand ber6r utveckling och forbattring och hur man i utbildningen arbetar med
att bidra till 6vergripande samhalleliga mal. Det bor tillaggas att granskningen har genomforts pa ett litet
urval utbildningar (10 av totalt 123) och resultaten bor ses med hénsyn till detta. De som bedriver konst-
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och kulturutbildningar har haft ett stort utvecklingsarbete bakom sig da den nya férordningen tradde i kraft
under 2015. Det har inneburit tydligare krav pd utbildningsanordnaren bland annat nar det galler
utbildningens omfattning, tillsattning av ledaméter i en ledningsgrupp eller styrelse, krav pa kursplanernas
utformning och tydligare krav pa behorighet och urvalsprocess. Utover detta stalls ocksa tydliga krav pa att
ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas déar ledningsgruppen eller styrelsen har ett tydligt ansvar.

Bade kvalitetskriterier och indikatorer for dessa behover utvecklas efter hand som myndigheten samlar fler
erfarenheter av granskningar och ansokningsbedomningar. Utredarnas erfarenhet sa har langt ar att det ar
sarskilt viktigt att ta hansyn till varje utbildnings specifika forutsattningar i kvalitetsgranskningen.

Kvalitetskriterierna for hur utbildningen genomférs med hansyn till hallbar utveckling behover ses 6ver bade
till innehall och vad galler indikatorer som hjalper till att bedéma i vilken grad kvalitetskriteriet har uppfylits.

I den granskningsmetod vi anvander oss av ingar dialog med ledningsgruppen eller styrelsen som ett viktigt
moment. Dialogen ger mdjlighet att skapa samsyn kring granskningsresultat och bedémningar. Denna
dialog mellan utredare och utbildningsanordnare, utbildningsledare samt ledningsgrupp eller styrelse ar
viktig for utbildningarnas fortsatta kvalitetsutveckling.

Ledningsgrupp/styrelse, utbildningsledare och anordnare har visat sig vara mycket hdrsamma for de
bedomningar och den feedback som kommer fran myndigheten och ger i méanga fall fler och mer
langtgaende forslag pa forbattringar och atgarder an de utvecklingsomraden som myndigheten identifierat.
Myndigheten tolkar det som att granskningsverksamheten bidrar till kvalitetsutveckling i utbildningarna.

Efter de tio forst granskade konst- och kulturutbildningarna kan vi sa har langt konstatera att myndigheten
behdver stédja utbildningsanordnarna i att ta fram kvalitetsmodeller som ar sarskilt anpassade och
relevanta for de olika inriktningar som utbildningarna har. Att utbildningarna utvecklas genom ett vél
fungerade systematiskt kvalitetsarbete ar ett annat omrade dar utbildningsanordnarna behéver rad och
stod.
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Bilaga 1: Konst- och kulturutbildningar som granskats 2016

Utbildningsnamn Anordnare Studieort
Communication Design Berghs School of Stockholm
Communication
Konstnarlig grundutbildning Gerlesborgsskolan Bohusléan Hamburgsund
Performing Arts School Dans i Goteborg AB Goteborg
Musikalutbildningen Balettakademien Goteborg Goteborg
Dansutbildningen Balettakademien Goteborg Goteborg
Sl6jd och hantverk — form och kultur Saterglantan institutet for slojd Insj6n
och hantverk
Traditionell realistisk konstnarsutbildning | The Swedish Academy of Realist | Simrishamn
Art
Konstskolan LINNEA Konstskolan LINNEA Skérholmen
Yrkesdansarutbildningen Folkuniversitetet - Stockholm
Balettakademien Stockholm
Konstnarlig yrkesutbildning i The Florence Academy of Art AB | Mdlndal
Klassiskt/Realistiskt Maleri och Teckning | (SVB)
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Bilaga 2: Kvalitetskriterier

Kvalitetskriterier for larande

1. Utbildningens organisering och praktiska genomférande ger de studerande goda
forutsattningar att na utbildningens mal

Utbildningen &r val organiserad och planeringen tar sikte pa att ge de studerande goda majligheter att na
utbildningens mal. Utbildningen genomfors pa ett ordnat och valstrukturerat satt och alla berérda har goda
mojligheter att planera sin del i genomférandet. Studiemiljon ger goda forutsattningar for att na
utbildningens mal. Utrustning och lokaler &r anpassade till utbildningens innehall och mal.

2. Utbildningens pedagogiska genomfdrande ger de studerande goda férutséattningar att
na utbildningens mal

Det pedagogiska upplagget ger de studerande goda mojligheter att na utbildningens mal och utbildningen
praglas av integrering av teori, fardighetstraning och reflektion. De studerande far mojlighet att tanka fritt, ta
initiativ och skapa mdjligheter att anvanda sin kompetens. Utbildningen genomférs med respekt for de
studerandes olika satt att 1ara och de stimuleras att lara for livet.

3. Inom ramen for utbildningen sker samverkan med det omgivande samhaéllet

Utbildningsanordnaren samverkar med relevanta aktorer lokalt, regionalt, nationellt eller internationellt for
att bidra till att uppfylla utbildningens syfte. Samverkan sker genom aktiviteter som bidrar till
natverksskapande och langsiktiga kontaktytor mellan studerande och mottagare av den kompetens som
utbildningen syftar till. Samverkan bidrar till uppfyllelse av malen i utbildningen.

Kvalitetskriterier for utveckling och férbéattring

4. Utbildningens styrelse eller ledningsgrupp arbetar effektivt och tar ansvar for
utbildningens utveckling

Utbildningens styrelse eller ledningsgrupp har kompetens inom det omréade utbildningen syftar till och ar
sammansatt sa att utbildningen framjas. Ledamoterna ar val insatta i utbildningen och dess forutsattningar.
Ledamoterna har kunskap om sitt uppdrag och gruppen arbetar effektivt och tar ansvar for utbildningens
utveckling.

5. Utbildningen karaktariseras av ett systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningens utveckling sékerstélls genom ett kvalitetsarbete som leds av styrelsen eller ledningsgruppen.
Arbetet karaktariseras av tydlig ansvarsférdelning, en kvalitetsmodell som ar anpassad till utbildningen och
ett systematiskt genomférande. Kvalitetsmodellen bygger pa aterkommande planering, genomforande,
utvardering och 6éversyn och leder till sténdig férbattring. Uthildningsanordnaren arbetar aktivt for att
tillvarata synpunkter fran de studerande och andra berérda i syfte att utveckla utbildningen.

Kvalitetskriterier fér syfte och bidrag till 6vergripande samhélleliga mal.
6. Utbildningen fyller sitt dvergripande syfte som konst- och kulturutbildning

Inom respektive omrade ska utbildningen framja ett larande dar de studerande forvarvar de kunskaper,
fardigheter och kompetenser som kravs for att efter genomférd utbildning vara val férberedd fér hogre
studier, ett kulturyrke eller kulturarvsbevarande verksamhet. Det finns dverensstdmmelse mellan
utbildningens syfte, mal, innehall och genomférande. Utbildningens larandeprocess och resultat samt
utveckling och forbattring verkar i riktning mot uppfyllande av syftet.
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7. Utbildningsanordnaren bedriver arbete med breddad rekrytering och mangfald

Utbildningsanordnaren efterstravar att sokande till utbildningen har olika bakgrund pa ett satt som
aterspeglar befolkningen i stort. Aktiva insatser gors for att attrahera sokande fran underrepresenterade
grupper. Tilltradesprocessen begransar inte méjligheterna for sékande ur underrepresenterande grupper.
Utbildningens genomférande tar vara pa olika perspektiv och stravar efter lika majligheter for alla att
fullfélja utbildningen.

8. Utbildningen genomfdrs med hansyn till hallbar utveckling

I utbildningens genomférande tas hansyn till att utveckling som tillgodoser dagens behov inte ska &ventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov. Flera olika dimensioner kan beaktas, t ex
social hallbarhet, ekologisk hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och kulturell hallbarhet.
Utbildningsanordnaren har en val férankrad strategi for hur man arbetar med for utbildningen relevanta
hallbarhetsaspekter.

9. Utbildningsanordnaren bedriver arbete for att sarskilt framja jamstalldhet

I utbildningens genomfdrande framjas sarskilt jAmstalldhet mellan kénsidentiteter genom bred medvetenhet
om och aktivt arbete med for utbildningen relevanta jamstélldhetsaspekter.
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Bilaga 3: Granskningens genomfdrande

Infor vara kvalitetsgranskningar hamtar vi in underlag frdn manga olika kallor. Vi analyserar det material
som finns i myndighetens diarium och andra databaser om utbildningen och om utbildningsanordnaren. Det
galler t.ex. ansokan om att fa bedriva utbildningen, utbildningsplanen, eventuella tillsynsarenden,
avhoppsstatistik m.m. Darutover begar vi in ytterligare underlag fran utbildningsanordnaren och genomfor
en studerandeenkét.

Den information vi far i denna forberedande fas, gor att vi kan skaffa oss en preliminar bild av utbildningen
och vilka eventuella styrkor och svagheter vi behdver fordjupa oss i nar vi ar pa plats vid utbildningen. Vid
alla kvalitetsgranskningar genomfor tva utredare ett besok hos utbildningen. Vid besoket intervjuar vi
utbildningsledaren och andra representanter for utbildningsanordnaren, representanter fér ledningsgruppen
eller styrelsen, undervisande personal och de studerande.

Dessa intervjuer och samtal innebér att myndigheten kan préva den preliminara bilden vi har efter den
forberedande analysen. Genom att stalla i princip samma fragor till de olika grupperna kan vi ocksa
beddma hur samstdmmiga — eller skiljaktiga — svaren ar. Denna "triangulering” upplever vi som ett effektivt
satt att bade snabbt och rattssakert kunna motivera de bedomningar vi kommer fram till som ett resultat av
kvalitetsgranskningen.

Resultatet av granskningen sammanstalls i en rapport och de utvecklingsomraden som har identifierats
sammanstélls i ett beslut. Utbildningsanordnare och ledningsgruppen eller styrelsen ges majlighet att
lamna synpunkter pa sakinnehallet i rapporten. Har finns ockséd mdjlighet att lamna forslag pa
utvecklingsmadjligheter i utbildningen som kan bidra till att hdja utbildningens kvalitet.
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