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Forord

Vi star mitt i en omfattande klimatomstallning som paverkar hela vart samhalle, vara
foretag och vara yrkesroller. For att omstaliningen ska lyckas kravs inte bara ny teknik
och nya arbetssatt — det kravs ocksa manniskor med ratt kompetens och férmaga att
omsatta miljiomassig hallbarhet i praktiskt arbete. | detta ar yrkeshégskolans roll central.
Nar arbetslivet forandras snabbt behdver utbildningarna vara steget fére, och just darfor
har denna tematiska kvalitetsgranskning varit angelagen att genomféra.

| arbetet med granskningen har vi moétt studerande, utbildningsanordnare och foretradare
for arbetslivet som alla, pa olika satt, bar delar av den gréna omstéliningen. De har
generdst delat sina erfarenheter, sin kunskap och sina perspektiv — fran konkreta
vardagliga utmaningar till de stora strategiska skiftespunkterna i branscherna. Deras
roster har varit avgérande for att vi ska forsta hur yrkeshdgskolan kan fortsatta rusta
manniskor for framtidens yrken och bidra till en hallbar utveckling. Jag vill darfor rikta ett
varmt tack till alla som deltagit i intervjuer, delat sina lardomar och beskrivit sin
verksamhet.

Det som star klart efter granskningen ar att yrkeshoégskolornas arbete med miljémassig
hallbarhet inte ar nagot som ligger vid sidan av, utan nagot som redan i dag praglar
manga yrken och branscher. Samtidigt ar det en viktig utmaning att for fa soker sig till
flera av de tekniska utbildningar som ar helt avgérande for klimatomstalliningen. For att
Sverige ska klara elektrifiering, energieffektivisering och andra centrala skiften behévs
betydligt fler yrkesutbildade med teknisk hallbarhetskompetens — liksom kompetenser
inom andra yrkesroller som ar ndédvandiga for att méta behoven. Darfor ar det sa viktigt
att vi fortsatter utveckla utbildningarna, fordjupar samverkan mellan arbetsliv och
utbildning och sakerstaller att de studerande far med sig det som kravs for att kunna
bidra till omstalliningen.

Min férhoppning ar att den har rapporten ska inspirera till reflektion och fortsatt
utveckling. Genom att synliggdra yrkeshogskolans betydelse i den gréna omstallningen
starks ocksa arbetslivets mojligheter att paverka utvecklingen mot att bygga en
konkurrenskraftig och hallbar framtid.

Asa Kildén
Enhetschef

Hassleholm den 5 mars 2026



Sammanfattning

Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning
med fokus pa miljdomassig hallbarhet i yrkeshdgskolan. | den tematiska granskningen har
vi utrett och bedomt kvaliteten i utbildningsanordnares arbete med miljomassig hallbarhet
och hur de studerande férbereds for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling i sin
kommande yrkesutdvning. Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att framja
utvecklingen av yrkeshogskolans bidrag till den grona omstallningen. Granskningen har
omfattat 30 yrkeshdgskoleutbildningar. Var utredning och bedémning har utgatt fran ett
sarskilt kvalitetskriterium som beslutades i augusti 2025.

Vi bedémer att samtliga granskade utbildningar uppfyller kvalitetskriteriet. De studerande
forbereds for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling i sin kommande yrkesutévning.
Miljdmassig hallbarhet star hogt pa agendan hos det arbetsliv som berors av de
granskade utbildningarna och behandlas darfor i utbildningarna. Perspektivet har starkts i
utbildningarna éver tid.

Granskningen visar ocksa att det varierar hur miljomassig hallbarhet behandlas i
utbildningarna. Skillnaderna beror delvis pa vilken yrkesroll utbildningen leder till, men
paverkas i stor utstrackning av hur anordnaren har valt att hantera fragorna. Det varierar
framfor allt hur explicit fragorna behandlas i utbildningens innehall, genomférande och
kommunikation. | en knapp tredjedel av de granskade utbildningarna har vi féreslagit
utbildningsanordnaren att tillsammans med berort arbetsliv analysera om det finns ett
varde av att behandla fragorna mer explicit.

Granskningen visar att fragorna behandlas integrerat i samverkan med arbetslivet och
som en del i det generella arbetet med att félja upp och utveckla utbildningen.
Kompetensen hos de som undervisar i utbildningen ar viktig. Den sakerstalls i huvudsak
genom att anordnaren anlitar undervisande personal som ar yrkesverksamma och
darmed har aktuell kompetens pa omradet miljémassig hallbarhet i yrkesutévningen.

| samtliga granskade utbildningar behandlas fragor av betydelse for miljomassig
hallbarhet integrerat i utbildningens innehall och genomférande. Utdver det behandlas
hallbarhet i yrkesutdvningen i specifika kurser i ungefar halften av utbildningarna.
Granskningen visar pa vikten av att utveckla kunskaper, fardigheter och kompetenser av
betydelse for miljomassig hallbarhet i en yrkesnara och verklighetsanknuten kontext.
Larande i arbete (LIA) fyller en viktig funktion for att forbereda de studerande for att bidra
till miljdmassigt hallbar utveckling, men det ar olika hur systematiskt anordnare inkluderar
fragorna i LIA-kurserna. Granskningen visar ocksa att de anordnare som arbetar
systematiskt med hallbarhet i sina verksamheter och utbildningar ser att det paverkat
kvaliteten i deras utbildningar positivt.

For flera av de utbildningar som kvalitetsgranskats har det varit svart att rekrytera
studerande, och examensgraden har varit lag. Det galler framfor allt utbildningar inom
STEM (science, technology, engineering, mathematics). Det behdvs darfor ytterligare
insatser for att 6ka examensgraden for dessa utbildningar for att framja yrkeshogskolans
bidrag till den gréna omstaliningen.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Temperaturen pa jorden stiger. Klimatférandringarna paverkar alla delar av vart samhalle,
och vi behdver gemensamt bade stalla om och anpassa. Sverige och EU har satt
klimatmal i linje med Parisavtalet som sl6ts mellan varldens lander 2015. Med detta foljde
styrmedel for att styra ekonomin mot den gréna omstallningen, till exempel skarpningar i
EU:s utslappshandel och stdd for industriers innovativa omstaliningsinvesteringar. For att
na malen kravs omfattande férandringar i hur vi producerar, konsumerar och
transporterar. Och arbetet pagar. Industrin och naringslivet investerar i gron teknik,
férandrade energisystem och mer hallbara I6sningar for att minska klimatpaverkan, 6ka
sitt oberoende och bibehalla sin konkurrenskraft. Parallellt pagar insatser for att skydda
miljén pa andra satt, till exempel for att bevara biologisk mangfald och for att minska
anvandningen av skadliga kemikalier.

For att klara omstallningen &r det avgérande att industrin och naringslivet har tillgang till
ratt kompetens. Bade internationellt och nationellt lyfts betydelsen av en val fungerande
kompetensforsorjning. EU har till exempel lanserat olika initiativ for att framja tillgangen
till gron kompetens, bade for klimatet och miljén och for att starka unionens
konkurrenskraft. | Sverige lyfter saval forskare och myndigheter som foretradare for
branscher och naringsliv kompetensférsorjningens avgoérande betydelse. Till exempel har
Fossilfritt Sverige beskrivit kompetensfoérsorjning som ett av fyra generella hinder for
omstallningen, och Svenskt naringsliv konstaterar att klimatomstallningen medfér héga
krav pa en val fungerande kompetensforsorjning samtidigt som kompetensbristen sedan
tidigare ar utbredd i naringslivet.! 2

Yrkeshdgskolan fyller en viktig funktion for att méta dessa kompetensbehov. |
klimathandlingsplanen fran 2023 lyfter regeringen fortsatta satsningar pa att utdka antalet
platser inom yrkeshogskolan som ett satt att sékra kompetensférsérjningen.® Regeringen
har ocksa vid flera tillfallen gett Myndigheten for yrkeshdégskolan (MYH) i uppdrag att
analysera vilka utbildningar som bidrar till klimatomstalining och en cirkular ekonomi.* Var
analys visar att ungefar halften av de utbildningar som ges inom yrkeshégskolan ger
kompetens av betydelse for klimatomstallning och en cirkular ekonomi.5

| Parisavtalet artikel 12 anges dessutom att parterna ska samarbeta om att vidta lampliga
atgarder for att starka utbildning och yrkesutbildning om klimatférandringarna samt 6ka
allmanhetens medvetande, delaktighet och tiligang till information i fragor som rér
klimatférandringarna.® Utbildning ar &ven en central del i Agenda 2030, och enligt delmal
4.7 i agendan ska alla studerande fa de kunskaper och fardigheter som behovs for att
framja en hallbar utveckling.” | ett regeringsuppdrag 2021 identifierade MYH att
myndighetens bidrag till malen i Agenda 2030 kan utvecklas genom att

' Fossilfritt Sverige &r en statlig utredning och samordningsplattform mellan naringsliv och politik som stéttat
23 branscher i att ta fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft. Se https:/fossilfrittsverige.se

Fossilfritt Sverige (2025) Uppféljningsrapport Fossilfritt_S_arsrapport_2025-digital_V2.pdf

2 Svenskt naringsliv (2021) Kompetensférsérjning for klimatomstallningen.

3 Regeringens skrivelse 2023/24:59 Regeringens klimathandlingsplan — hela végen till nettonoll.

4 Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Myndigheten fér yrkeshégskolan, Regleringsbrev fér budgetaret
2024 avseende Myndigheten for yrkeshégskolan, Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Myndigheten
fér yrkeshégskolan.

5 MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag till klimatomstélliningen och det framtida behovet av anpassning till
arbetsmarknadens kompetensbehov och svensk konkurrenskraft

8 For information om Parisavtalet se till exempel Naturvardsverket

7 Se till exempel regeringens webbplats om Agenda 2030: Agenda 2030 for hallbar utveckling - Regeringen.se



https://fossilfrittsverige.se/
https://fossilfrittsverige.se/wp-content/uploads/2025/11/Fossilfritt_S_arsrapport_2025-digital_V2.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/9f5oys_rapport_klimatkompetens_webbpdf_1175402.html/Rapport_Klimatkompetens_webb.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/990c26a040184c46acc66f89af34437f/232405900webb.pdf
https://www.naturvardsverket.se/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
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hallbarhetsperspektivet inkluderas i kvalitetsgranskning av utbildningar inom
yrkeshogskolan.®

1.2 Granskningens syfte

Vi vet att klimatomstallning och insatser for var gemensamma miljé kraver ny och
forandrad kompetens och att en stor del av utbildningarna inom yrkeshégskolan ger
kompetens av betydelse for klimatomstallning och en cirkuldr ekonomi. Hittills har vi dock
haft begransad kunskap om pa vilket sétt miljo- och klimatfragor ingar i
yrkeshodgskoleutbildning och hur anordnare arbetar med dessa fragor tillsammans med
arbetslivet. Genom att tematiskt kvalitetsgranska omradet kan MYH bidra till 6kad samlad
kunskap om hur arbetet bedrivs och hur val det fungerar.

Granskningen ger oss ocksa mojlighet att identifiera bade framgangsrika arbetssatt och
eventuella utmaningar for utbildningsanordnares arbete med att férbereda studerande for
att bidra till miljdmassig hallbarhet i den kommande yrkesutovningen.

Det Overgripande syftet med den tematiska kvalitetsgranskningen har varit att framja
utvecklingen av yrkeshdgskolans bidrag till miljdmassig hallbarhet och den gréna
omstalining som pagar i arbetslivet och samhéllet.

1.3 Granskningens genomforande

1.3.1  Kvalitetskriterium for utredning och bedémning

MYH:s utredning och bedémning av utbildningsanordnares arbete med miljdmassig
hallbarhet har utgatt fran ett sarskilt kvalitetskriterium som arbetats fram fér den
tematiska kvalitetsgranskningen. | bilaga 1 finns kvalitetskriteriet och férfattningsstdd.
Kriteriet omfattar den effekt som efterstravas, samverkan med arbetslivet, kompetens hos
de som verkar i utbildningen, utbildningens och undervisningens genomférande samt
systematiskt kvalitetsarbete. Kriteriet baseras pa de bestammelser som galler for
utbildning inom yrkeshdgskolan och speglar aspekter som vi bedémer ar avgérande for
hog kvalitet inom det granskade omradet.®

Vi har utgatt fran flera olika underlag nar vi arbetat med att identifiera de aspekter som ar
avgorande for hog kvalitet inom omradet. Dels har vi analyserat forfattningar och
forarbeten om yrkeshdgskolan, med utgangpunkt i tidigare erfarenheter fran
kvalitetsgranskning, dels har vi utgatt fran en intervjustudie som MYH genomférde 2023
dar utbildningsanordnare och féretradare for berdrt arbetsliv i elva utbildningar inom
yrkeshdgskolan intervjuades om miljdmassig hallbarhet.'® Vi har ocksa tagit del av hur
ldrande for hallbar utveckling beskrivs inom andra utbildningsformer och hur andra
granskande myndigheter har utrett och bedomt detta. !

| kvalitetskriteriet anvands begreppen miljéméssig héllbarhet och miljéméassigt hallbar
utveckling. Bada begreppen utgar fran definitionen av hallbar utveckling som etablerades
i slutet av 1980-talet efter att den anvandes i FN:s varldskommission for miljé och
utveckling, ofta kallad Brundtlandkommissionen. Enligt definitionen ar hallbar utveckling

8 MYH (2022) Aterrapportering av regeringsuppdrag om myndighetens arbete fér att bidra till att uppna de
globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030) aterrapportering-agenda-2030.pdf

9 MYH har definierat att med kvalitet avses om och hur val verksamheten uppfyller mal, normer och riktlinjer
specifika for utbildningarna, uppfyller andra mal, normer och riktlinjer som &aven galler for utbildningarna, och
praglas av ett systematiskt kvalitetsarbete. Se MYH (2019) Nationellt kvalitetssystem fér utbildningar inom
yrkeshbgskolan MYH 2019/720.

10 Se MYH 2023/6189.

" Larande fér hallbar utveckling &r ett pedagogiskt forhallningssatt som syftar till att ge kunskap, varderingar
och handlingskompetens for att kunna bidra till en hallbar framtid. Se till exempel SOU 2004:104 Att lara fér
hallbar utveckling och Skolverkets webbplats: Utveckla undervisningen inom lérande fér hallbar utveckling -
Skolverket. Se dven Skolinspektionen (2022) Skolors arbete med ldrande for hallbar utveckling och
Universitetskanslersambetet (2017) Universitets och hégskolors arbete med att frdmja en hallbar utveckling.



https://assets.myh.se/docs/publikationer/aterrapporteringar/aterrapportering-agenda-2030.pdf
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/utveckla-undervisningen-inom-larande-for-hallbar-utveckling
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/utveckla-undervisningen-inom-larande-for-hallbar-utveckling
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en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. 2

Kvalitetskriteriets formulering remitterades till de organisationer som féretrader
utbildningsanordnare '3, de parter som ar representerade i yrkeshogskolans
arbetsmarknadsrad'4, Sveriges forenade studentkarer och Naturvardsverket.'® Efter
remissrundan gjordes mindre foréndringar i kvalitetskriteriet i syfte att 6ka tydligheten.®

Det sarskilda kvalitetskriteriet har utformats pa samma satt som de kvalitetskriterier som
fran och med 2026 anvands i foérdjupad kvalitetsgranskning. | kriteriet anges forst den
overgripande effekt som efterstravas, och darefter konkretiseras olika komponenter som
MYH beddmer ar en férutsattning for att den dvergripande effekten ska kunna uppnas pa
ett bra satt.

Den dvergripande effekten ar att utbildningsanordnare arbetar med miljémassig
hallbarhet i utbildningen pa ett satt som leder till att de studerande férbereds for att i sin
kommande yrkesutdévning kunna bidra till miljdmassigt hallbar utveckling. De foljande
delarna i kriteriet géller samverkan med arbetslivet, kompetens inom miljdmassig
hallbarhet, undervisningens genomférande samt systematiskt kvalitetsarbete.

Samverkan med arbetslivet: Utbildning inom yrkeshégskolan ska svara mot arbetslivets
behov av kompetens. Den 6vergripande effekt som kvalitetskriteriet tar sikte pa knyter
darfor tydligt an till den kommande yrkesutévningen. For att utbildningen ska ge de
kunskaper, fardigheter och kompetenser inom miljomassig hallbarhet som behovs, kravs
att utbildningsanordnaren har en val fungerande samverkan med det berérda arbetslivet.
Det géller bade nar utbildningen utformas och nar den genomférs, sa att den kontinuerligt
halls aktuell. Ledningsgruppen for en utbildning ar det forum dar arbetslivet kontinuerligt
har insyn i utbildningen och mgjlighet att paverka den sa att den svarar mot arbetslivets
behov men arbetslivet engageras ocksa i utbildningar pa andra satt, till exempel genom
att tillhandahalla platser for larande i arbete eller genom att undervisa.

Kompetens inom miljdmassig hallbarhet och utbildningens och undervisningens
genomférande: En annan forutsattning ar att de som verkar i utbildningen har
andamalsenlig kompetens inom miljémassig hallbarhet. Vem eller vilka som behéver
kompetens inom miljdmassig hallbarhet kan variera utifran anordnarens organisering och
utbildningens upplagg. Den som ansvarar for att planera hur en utbildning genomférs
eller for att anlita dem som undervisar kan till exempel behdva ha kdnnedom pa
overgripande niva om hur miljdmassig hallbarhet paverkar i branschen. Den som
undervisar i vissa kurser behdver daremot ha mer detaljerade kunskaper och férmaga att
lagga upp undervisningen sa att de studerande har goda férutsattningar att na malen.
Betydelsen av att de som undervisar har ratt kunskaper betonas i saval internationella
sammanhang som ror klimat och miljé som i granskningar om larande for hallbar
utveckling som genomforts for andra utbildningsformer.'?

Utbildningen behdver ocksa genomfdras pa ett satt som framjar de studerandes larande
for miljomassig hallbarhet i den kommande yrkesutévningen. Det handlar bade om
kursernas innehall och om hur olika moment i utbildningen genomférs. Ar 2023 gjorde
MYH en utforskande undersdkning om miljomassig hallbarhet. Den visade att de

2 FN (1987) Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future.

'3 Yrkeshdgskoleférbundet och Almega utbildning.

4 Foretagarna, LO, SACO, SKR, Svenskt Naringsliv, TCO.

5 Se féredragningspromemoria (MYH 2025/2493) for information om vilka synpunkter som lamnades vid
remissen och hur dessa omhandertagits.

16 Se féredragningspromemoria (MYH 2025/2493) for information om vilka synpunkter som lamnades och hur
de hanterats.

'7 Se till exempel Europeiska radets rekommendation (2022) Radets rekommendation av den 16 juni 2022 om
ldrande infér den gréna omstéliningen och en héllbar utveckling (2022/C 243/01), Skolinspektionen (2022)
Skolors arbete med ldrande for hallbar utveckling dar ett av beddmningsomradena ar larares kunskaper om
larande for hallbar utveckling i utbildningen och Universitetskanslersambetet (2017) Universitets och hégskolors
arbete med att frdmja en hallbar utveckling.
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studerande under utbildningen behdver fa forutsattningar att utveckla en medvetenhet om
miljdmassig hallbarhet och en forstaelse for hur miljdmassig hallbarhet tar sig uttryck i
respektive yrkesroll och bransch. Vilka utmaningar som finns, vilka aspekter som ar
viktiga samt vilka paverkansméjligheter som finns i deras framtida yrkesroll och hur de
kan ta sig an dessa.®

Inom det som kallas larande for hallbar utveckling betonas pa ett liknande satt att syftet
ar att de studerande ska na handlingskompetens for hallbar utveckling. Skolinspektionen
beskriver att forskning pekar pa att fyra samverkande omraden kravs for att en person
ska utveckla handlingskompetens. Dessa omraden ar kunskaper bade om problemet
(hallbarhetsfragan) och om olika handlingsalternativ, forstdelse av hur man som
medborgare kan paverka och agera i ett demokratiskt samhalle, kAnnedom om normer
och intressen och hur dessa kan sta i konflikt med varandra, férméaga att se problem ur
olika perspektiv och att utifran denna foérstaelse kunna motivera sina val samt vilja, mod
och lust att handla.®

Systematiskt kvalitetsarbete: Kvalitet inom yrkeshdégskolan férutsatter att verksamheten
praglas av ett systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetskriteriet omfattar darfor ocksa hur de
insatser for miljomassig hallbarhet som gors i utbildningen foljs upp och analyseras inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sa att utbildningen férbattras och utvecklas i
detta avseende.

1.3.2 Utbildningar som granskats

Totalt 30 utbildningar har ingatt i den tematiska kvalitetsgranskningen.?® Samtliga har av
MYH sedan tidigare beddmts ge kompetens av betydelse for klimatomstalining och en
cirkuldr ekonomi.2" Urvalet riktades mot denna typ av utbildning eftersom vi bedémde att
det ar mer prioriterat att bedéma och framja kvaliteten i arbetet med miljomassig
hallbarhet i dessa utbildningar. Dessutom bedémdes mojligheten att identifiera
valfungerande arbetssatt och goda exempel vara storre i denna kategori av utbildningar.

De granskade utbildningarna tillhér olika utbildningsomraden och olika strategiska
kompetensomraden. Med strategiska kompetensomraden avses kompetensomraden
som MYH i tidigare analyser bedémt ar viktiga for klimatomstallningen, till exempel
elektrifiering, energieffektivisering, produktionstekniker och upphandling.?? Drygt en
tredjedel av utbildningarna finns inom utbildningsomradet teknik och tillverkning, och
drygt en tredjedel finns inom samhallsbyggnad och byggteknik. De rédknas darmed fill
utbildning inom STEM (science, technology, engineering, mathematics). Ovriga
utbildningar finns inom utbildningsomradena ekonomi, administration och férsaljning,
lantbruk, djurvard, tradgard, skog och fiske samt transporttjanster. Utbildningarna ger
kompetens inom tio av elva strategiska kompetensomraden.??

| urvalet har vi efterstravat en bredd i typ av utbildningsanordnare, upplagg pa
utbildningarna och geografisk spridning. Saval privata som kommunala, stérre som
mindre utbildningsanordnare har omfattats av granskningen liksom bade utbildningar som
bedrivs i bunden form och pa distans2. Vi bedémde att denna bredd skulle 6ka
mojligheten att identifiera olika arbetssatt och goda exempel med bred tillampbarhet.

® Se MYH 2023/6189.

' Skolinspektionen (2022) Skolors arbete med lérande fér hallbar utveckling.

20 Se bilaga 3 for en forteckning Gver vilka utbildningar som ingétt i granskningen.

21 MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag till klimatomstéllningen och det framtida behovet av anpassning till
arbetsmarknadens kompetensbehov och svensk konkurrenskraft.

2 MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag till klimatomstéllningen och det framtida behovet av anpassning till
arbetsmarknadens kompetensbehov och svensk konkurrenskraft.

2 MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag till klimatomstéllningen och det framtida behovet av anpassning till
arbetsmarknadens kompetensbehov och svensk konkurrenskraft.

2 Med bunden studieform avses att den studerande genomfér merparten av utbildningen i
utbildningsanordnarens lokaler. Med distans avses att den studerande kan genomféra merparten av
utbildningen pa annan plats an i utbildningsanordnarens lokaler.
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Granskningen har endast omfattat program inom yrkeshdgskolan, det vill séga
utbildningar som ar langre &n 100 yrkeshdgskolepoang (vilket motsvarar minst en termins
heltidsstudier). Samtliga utbildningar som ingick leder till yrkeshégskoleexamen eller
kvalificerad yrkeshdgskoleexamen.?%

1.3.3 Metod for granskning

| den tematiska kvalitetsgranskningen har vi tagit del av information och handlingar fran
respektive utbildning som utbildningsanordnarna skickat till MYH inom ramen for
granskningen, bland annat en kortfattad beskrivning av hur de arbetar med miljdmassig
hallbarhet i utbildningen, kursplaner och protokoll fran ledningsgruppens moéten. Utbver
dessa underlag har vi anvant information om utbildningen fran MYH:s diarium och
databaser, till exempel ansdkan om att inga i yrkeshdgskolan. Vi har ocksa intervjuat
utbildningsanordnarna inklusive utbildningsledare, personer som undervisar i kurser av
betydelse for temat, arbetslivsrepresentanter i ledningsgruppen och studerande inklusive
studeranderepresentant i ledningsgruppen. Intervjuerna var semistrukturerade och
genomfordes med stod av fragebatterier.2® 27 For de utbildningar som bedrivs i bunden
studieform har intervjuerna genomforts pa plats hos anordnaren, och fér de utbildningar
som bedrivs pa distans har intervjuerna genomforts digitalt.

For samtliga granskade utbildningar har vi fattat ett beslut dar vi bedémt om
utbildningsanordnaren uppfyller granskningens kvalitetskriterium eller om arbetet behdver
utvecklas for att kvalitetskriteriet ska uppfyllas. | de fall vi bedémt att anordnarens arbete
med miljdmassig hallbarhet kan starkas har vi lamnat forbattringsforslag. Besluten ar
tillgangliga pa MYH:s webbplats.?8

1.3.1  Avgréansningar

Den tematiska kvalitetsgranskningen har fokuserats mot hur utbildningsanordnare arbetar
med miljdméssig hallbarhet i de granskade utbildningarna. Granskningen har inte
omfattat hur utbildningsanordnare arbetar med hallbarhet och héllbar utveckling i dess
fulla bemarkelse, dar aven ekonomisk och social hallbarhet ingar. Skalet till detta ar att vi
beddmt att det ger mojlighet att ga djupare och 6ka kunskapen om utbildningsanordnares
arbete inom omradet och hur det fungerar.

En viktig utgangspunkt for hallbar utveckling ar att ekonomiska, sociala och miljomassiga
forhallanden &r integrerade och beroende av varandra. Vikten av ett holistiskt
angreppssatt dar de tre dimensionerna eller perspektiven integreras betonas i saval
forskning och andra granskande myndigheters utredningar om larande for hallbar
utveckling som i regeringens beskrivningar av hallbar utveckling. Att vi i denna tematiska
kvalitetsgranskning har valt att fokusera pa ett av perspektiven innebéar inte att det ar
viktigare an dvriga. | de kvalitetskriterier som anvands vid férdjupad kvalitetsgranskning
berdrs aven andra aspekter av betydelse for hallbar utveckling.?®

Den tematiska kvalitetsgranskningen har fokuserats mot miljomassig hallbarhet i
yrkeshdgskoleutbildning, inte hur utbildningsanordnaren arbetar med miljdomassig
hallbarhet i sin organisation, det vill saga insatser som utbildningsanordnaren gor for att
till exempel minska klimatpaverkan genom resor eller hantering av avfall och material i
verksamheten.

% 2 kap. 5 § forsta stycket forordning (2009:130) om yrkeshdgskolan.

% Se MYH 2025/2493.

27 | samband med forberedelserna infér granskningen fick vi mojlighet att préva delar av fragebatterierna i en
simulerad intervju med utbildningsanordnaren Stockholms Stad Frans Schartaus Handelsinstitut som under
flera ar arbetat med att integrera hallbarhet i genomférandet av sina yrkeshdgskoleutbildningar.

% Se www.myh.se Sok kvalitetsgranskningsbeslut - Myndigheten for yrkeshdgskolan.

2 Se www.myh.se Kvalitetsgranskning av yrkeshgskoleutbildning - Myndigheten fér yrkeshégskolan.
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https://www.myh.se/kvalitetsgranskning/sok-kvalitetsgranskningsbeslut
http://www.myh.se/
https://www.myh.se/kvalitetsgranskning/kvalitetsgranskning-av-yrkeshogskoleutbildning
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1.3.2  Arbetslivets behov som utgangspunkt

Inom yrkeshogskolan ska arbetslivets behov ligga till grund for varje enskild utbildnings
innehall, upplagg och genomférande. Pa vilka satt miljomassig hallbarhet behandlas i en
utbildning kan darfor variera utifran vilken yrkesroll utbildningen férbereder for och utifran
arbetslivets beddomning av hur fragorna bast behandlas i den specifika utbildningen. Det
finns inte ett ratt satt, utan flera olika satt kan fungera val och vara nédvandiga for att de
studerande ska forberedas val for att i sin kommande yrkesutdvning bidra till en
miljdmassigt hallbar utveckling.

Var utredning och beddmning av om utbildningsanordnaren arbetar med miljdmassig
hallbarhet pa ett satt som ar relevant for utbildningen har darfér i stor utstrackning utgatt
fran arbetslivets beskrivningar. Vi har utgatt bade fran arbetslivets beskrivning av vad
miljdmassig hallbarhet innebar i den berérda branschen och det berérda arbetslivet, och
fran arbetslivets beskrivning av vad de studerande behover fa med sig fran utbildningen
for att bidra i sin kommande yrkesutovning och hur utbildningen bér utformas och
genomféras for att na dit. Centralt i detta har varit de intervjuer som vi genomfoért, sarskilt
intervjuer med ledningsgruppsrepresentanter som foretrader arbetslivet och med
undervisande personal som ofta fortfarande ar yrkesverksamma i den berérda
branschen. Vi har ocksa tagit del av information om miljomassig hallbarhet fran bransch-
och arbetsgivarorganisationer, som komplement till intervjuerna och fér att kunna
genomféra intervjuerna pa ett andamalsenligt satt.

MYH har ocksa fatt stod fran Malin Strand, affarsutvecklingschef vid forskningsinstitutet
Energiforsk® och tidigare projektledare for Fossilfritt Sveriges arbete med att ta fram
branschspecifika fardplaner for branschers utveckling mot klimatneutralitet3!. Malin
Strand har foérelast for vara kvalitetsgranskare om industrins och naringslivets
omstallning, om lésningar och vad som kravs for att lyckas, samt om de olika
yrkesrollernas potentiella bidrag till klimatomstallning. Hon har ocksa lamnat synpunkter
pa de fragebatterier som vi utgatt fran i vara intervjuer, en tidig sammanstalining av vara
iakttagelser samt ett utkast till slutrapporten.32

2 Detta visar granskningen

2.1 Overgripande resultat

Granskningen visar att de studerande i samtliga granskade utbildningar ges
forutsattningar att utveckla kunskaper, fardigheter och kompetenser som ar relevanta for
att de ska kunna bidra till miljomassigt hallbar utveckling i sin kommande yrkesutévning.

Det handlar dels om grundlaggande forstaelse for hur miljomassig hallbarhet paverkar
det aktuella yrkesomradet, dels om mer tillampade kunskaper och fardigheter som rér
exempelvis materialval, processer, regelverk eller arbetssatt. | flera utbildningar betonas
férmagan att gora avvagningar och bedémningar i situationer dar miljomassiga aspekter
behdver vagas mot andra krav i yrkesutdvningen.

Granskningen visar ocksa att utbildningsanordnare arbetar pa olika satt med omradet.
Framfor allt varierar det hur synliga hallbarhetsfragorna ar och hur explicit de adresseras i
utbildningens innehall, genomférande och kommunikation. Det kan delvis knytas till vilken

% Energiforsk &r ett icke vinstutdelande aktiebolag som &gs av branschorganisationerna Energiforetagen
Sverige och Energigas Sverige, det statliga affarsverket Svenska kraftnat, samt gas- och energiféretaget
Nordion Energi. Energiforsk initierar, samordnar och bedriver forskning och analys inom

energiomradet. Energiforsk ar politiskt neutralt och stravar alltid efter objektivitet. Startsida | Energiforsk

31 Fossilfritt Sverige ar ett regeringsinitierat samverkansforum for klimatomstélining. Inom ramen for Fossilfritt
Sverige har 23 olika branscher tagit fram fardplaner for att visa hur de kan starka sin konkurrenskraft genom att
bli fossilfria eller klimatneutrala. https://fossilfrittsverige.se/

32 Se MYH 2025/2493.
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yrkesroll som utbildningen forbereder fér, men det ar av stor betydelse hur
utbildningsanordnaren tillsammans med berdrt arbetsliv har valt att adressera fragan.

211 Miljomassig hallbarhet hogt pa agendan for arbetslivet

| granskningen bekraftas att miljomassig hallbarhet star hogt pa agendan for det arbetsliv
som berdrs av de granskade utbildningarna. | vara intervjuer med
arbetslivsrepresentanter som ar engagerade i ledningsgrupperna fér de granskade
utbildningarna framkommer hur miljé-, klimat- och hallbarhetsfragor bade paverkar och ar
en central del i deras olika verksamheter. Vad miljomassigt hallbar utveckling innebar och
hur miljdémassig hallbarhet paverkar deras verksamheter varierar. Drivkrafterna bakom
den utveckling som sker ar ocksa olika. Men det ar tydligt att fragorna ar hogst aktuella
for arbetslivet, att de paverkar behovet av kompetens och darmed ocksa behandlas i de
granskade utbildningarna.

Flera av de arbetslivsrepresentanter vi traffat beskriver att deras organisationers
hallbarhetsarbete ar en konkurrensfordel nar kunder och konsumenter i hogre
utstrackning efterfragar leverantorer som tydligt tar miljéansvar. | flera branscher ar
kannedom om miljo, klimat och hallbarhet enligt dem en forutsattning fér anstallning och i
andra ar fragorna i tiltagande utstrackning aktuella.

Kan du inte det har ar du inte aktuell.

— Undervisande personal i utbildning inom samhéllsbyggnad och byggteknik som
utdver att undervisa arbetar som projektledare i ett storre byggforetag

Granskningen visar ocksa att i merparten av de utbildningar som granskats har aspekter
av betydelse for miljomassig hallbarhet starkts i utbildningarnas innehall och
genomférande under de senaste aren. Det framgar nar vi jamfort utbildningsanordnarnas
ansokningar om att bedriva utbildning och kursplanerna som beskriver innehall och mal i
respektive kurs. Det bekréftas ocksa av bade utbildningsanordnare och
arbetslivsforetradare som intervjuats. Flera av dem beskriver hur fragor av betydelse for
miljdmassig hallbarhet blivit alltmer centrala for arbetslivet. Skalen ar ofta striktare
reglering eller 6kade krav fran bestallare, men det 6kade fokuset beror ocksa pa
naringslivets affarsmassigt motiverade satsningar.

Till exempel beskriver en foretradare for arbetslivet som ar engagerad i ledningsgruppen
for en logistikutbildning att det har hant mycket i branschen pa omradet hallbarhet de
senaste aren och att utvecklingen nu drivs pa av EU:s krav pa hallbarhetsrapportering.
En av de andra ledaméterna i ledningsgruppen tar vid och beskriver att hallbarhet i
logistikbranschen ocksa handlar om att hitta nya och mer hallbara affarsmodeller. De
berattar vidare hur de varit involverade i att starka dessa perspektiv i utbildningen genom
att se dver och justera utbildningens och kursernas innehall och mal infér att de nyligen
ansokt om att utbildningen ska fa inga i yrkeshdgskolan.

21.2 Miljomassig hallbarhet kraver bredd av kunskaper, fardigheter och
kompetens

| granskningen ar det tydligt att en bredd av kunnande kravs for att de studerande ska
forberedas for att kunna bidra till miljiomassigt hallbar utveckling. Givet bredden pa de
utbildningar som granskats ar variationen i vad de studerande behdver lara sig under
utbildningen stor, men det finns ocksa gemensamma namnare.

For det forsta ar det tydligt att insatser for miljomassig hallbarhet i den kommande
yrkesutévningen kraver saval kunskaper som fardigheter och kompetenser. De
studerande behdver till exempel lara sig aktuella regler om miljé, kunna planera och
utféra arbetet med hansyn till reglerna samt sjalvstéandigt analysera férutsattningar och
behov. Detta for att kunna féresla tillvdgagangssatt, genomféra arbetet och kontrollera
resultatet utifran saval miljokrav som sékerhet, kostnad och kundens dnskemal.
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For det andra visar granskningen att de studerande behdver utveckla bade det som kan
kallas tekniska kompetenser och det som kan kallas generella kompetenser. Begreppen
tekniska och generella kompetenser kan definieras pa lite olika satt, men ofta syftar
tekniska kompetenser pa kompetenser for industriella processer eller kompetenser som
kravs for att anvanda standarder, processer, tjanster, produkter eller teknologier.
Generella kompetenser syftar pad kompetenser som ar éverféringsbara mellan olika yrken
och sammanhang, till exempel samarbete och kommunikation eller fardigheter som kan
kopplas till styrning och ledning.33

Betydelsen av att de studerande under utbildningen far kompetenser av bade teknisk och
generell karaktar illustreras val av en utbildning inom logistik. Arbetslivets foretradare i
ledningsgruppen beskriver vid intervjuerna att de studerande for att bidra till miljomassigt
hallbar utveckling behéver ha formaga att "driva igenom férandringar, hitta incitament och
sélja in det”. Men de poangterar samtidigt att de studerande for att lyckas med det
behodver kunna goéra de berakningar som kravs och vara bra pa analys for att kunna
underbygga sina resonemang och argument.

Arbetslivsforetradare i ledningsgruppen for en utbildning med néra kopplingar till
fordonsindustrin beskriver pa motsvarande satt att "det ar ingenjérskunskaper som ar det
viktiga”. Foretradaren exemplifierar vidare att utbildningen behdver ge de studerande
forutsattningar for "ratt tank, driv och nyfikenhet” och beskriver hur utbildningen ar
"marinerad i” dessa behov, att hela upplagget syftar till att stirka de studerande i dessa
avseenden och att det ar det som gor att de studerande forbereds val for att bidra till
miljdmassig hallbarhet.

Intervjuerna visar dessutom tydligt att de studerandes vilja att bidra till klimatomstallning
eller hallbar utveckling i flera av de granskade utbildningarna stérkts under utbildningen.
Flera studerande beskriver i intervjuerna hur de och deras klasskamrater fatt en
fordjupad forstaelse for de utmaningar som planeten star infér, men ocksa en kansla av
att de kan paverka utvecklingen och goéra skillnad. En studerande i en utbildning riktad
mot inkdp beskriver till exempel att hon blivit inspirerad att bidra till den stora férandring
som sker i branschen och att de som gar utbildningen kommer kunna goéra skillnad pa
riktigt. | flera utbildningar beskriver bade utbildningsanordnare och
arbetslivsrepresentanter att de studerande kommer kunna gdra skillnad och bidra till att
gora verksamheter mer hallbara.

Hallbarhetsperspektivet ar de har studerandes usp3*. De far med sig logistikens
grunder och kombinerar det med hallbarhetsperspektivet pa ett satt som kan hjalpa
foretag att utvecklas.

— Utbildningsledare for utbildning inom utbildningsomradet ekonomi, administration
och férséljning

2.1.3 Variation i hur miljomassig hallbarhet behandlas kan delvis knytas
till yrkesrollen

Aven om samtliga utbildningar bedéms uppfylla kvalitetskriteriet varierar det hur arbetet
med miljémassig hallbarhet tar sig uttryck. Skillnaderna beror till viss del pa vilken
yrkesroll som utbildningen férbereder for. Det skiljer sig at i vilken utstrackning
yrkesutdvaren har mandat att fatta beslut som far direkt och betydande effekt pa hallbara
val, och detta avspeglas i utbildningarnas innehall. Det varierar ocksa i vilken
utstrackning den kommande yrkesrollen i sig ar en forutsattning fér klimatomstallning och

33 Se till exempel rapport fran myndigheterna i Myndighetssamverkan fér kompetensforsérjning och livslangt
larande (MSV KLL) (2023) Kompetenser for grén omstélining; Vinnova (2022) Uppdrag att férbereda
genomférande av ett kompetenslyft for klimatomstéllningen — delrapport 1; MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag
till klimatomstéliningen och det framtida behovet av anpassning till arbetsmarknadens kompetensbehov och
svensk konkurrenskraft.

34 Unique selling point.
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i vilken utstrackning yrket kan utévas pa ett mer eller mindre hallbart satt, vilket avspeglas
i utbildningarna. Nagra av utbildningarna ar helt inriktade mot arbete med milj6fragor.

For flera av de granskade utbildningarna &r den kommande yrkesutdévningen i sig en
forutsattning for klimatomstallning. Genom att de studerande under utbildningen
forbereds for den kommande yrkesutdvningen férbereds de ocksa for att bidra till
klimatomstallningen och en miljdmassigt hallbar utveckling. Det géller till exempel de
utbildningar som hor till det strategiska kompetensomradet elektrifiering. Dessa
utbildningar ger kompetenser som kravs for att forbattra och utveckla elnat och
kraftsystem, vilket kravs for 6kad elektrifiering och utfasningen av fossila energikallor.

For andra granskade utbildningar kan den kommande yrkesutévningen i storre
utstrackning genomféras pa ett mer eller mindre miljdmassigt hallbart satt. For att de
studerande ska forberedas for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling behéver de da
forberedas for att kunna valja mer hallbara arbetssatt och agera med hansyn till miljon.
Det kan till exempel vara att anvanda mer miljévanliga och hallbara material, att ta
hansyn till klimatpaverkan nar de planerar transporter eller att redan tidigt i en
produktionskedja beakta mojligheten till atervinning. Detta galler till exempel utbildningar
inom bygg och anlaggning, fastighetsférvaltning, logistik och inkép. | dessa yrkesroller ar
det vanligt att miljdmassig hallbarhet behdver vagas mot andra behov och krav, vilket gor
att de studerande ocksa behdver forberedas for att identifiera olika vagval och motivera
dem ur olika aspekter.

Alla som jobbar i vara projekt maste forsta miljo- och hallbarhetsaspekten. Det racker
inte att de kanner till regelverket — de maste forsta varfor vi valt en viss metod eller
ett visst material.

— Arbetslivsrepresentant i ledningsgruppen for en utbildning inom samhallsbyggnad
och byggteknik, som arbetar som projektledare i ett stérre byggforetag

Granskningen visar ocksa miljomassig hallbarhet i flera av de kommande yrkesrollerna
ligger i linje med andra varden sasom resurseffektivitet, arbetsmiljo eller kvalitet. Ett
tydligt exempel pa detta finns inom det strategiska kompetensomradet
energieffektivisering, till exempel utbildning till fastighetsforvaltare eller VVS-tekniker, dar
insatser for att minimera energiatgangen ar viktiga av bade ekonomiska och miljomassiga
skal. De studerande far da i dessa utbildningar kunskaper som paverkar deras mojlighet
att bidra till miljdmassigt hallbar utveckling "pa képet”.

2.1.4 Stora skillnader i anordnarens arbetssétt och hur hallbarhet
synliggors

Granskningen visar samtidigt att det finns variationer i hur utbildningsanordnare arbetar

med miljémassig hallbarhet i utbildningen som inte kan knytas till den kommande

yrkesrollen. Det ar med andra ord av stor betydelse hur utbildningsanordnaren,

tillsammans med berort arbetsliv och ledningsgruppen for respektive utbildning, har valt

att planera och organisera larandet om miljémassig hallbarhet.

Det finns ocksa skillnader i hur explicit utbildningsanordnaren tillsammans med
arbetslivet har valt att adressera miljdmassig hallbarhet och hur synliga fragorna ar. Det
galler hur tydligt miljomassig hallbarhet framgar i beskrivningen av utbildningen, i
utbildningens mal och i kursplanerna samt i dokumentationen av anordnarens och
ledningsgruppens arbete med utbildningens kvalitet och utveckling. | vissa utbildningar
anvands hallbarhetsfragorna aven i marknadsféringen for att locka sékande och
ytterligare 6ka utbildningarnas synlighet och genomslag. Det ar ocksa olika i vilken
utstrackning miljomassig hallbarhet behandlas uttalat i genomférandet av undervisningen.
Dessa skillnader beskrivs mer detaljerat nedan i avsnittet Utbildning och undervisning.

| 9 av de 30 granskade utbildningarna har vi bedémt att utbildningsanordnaren
tillsammans med ledningsgruppen bor analysera om det finns ett varde av att synliggéra
miljdmassig hallbarhet mer explicit. Antingen i beskrivningen av utbildningen, i
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kursplanerna, i genomférandet av undervisningen och i ledningsgruppens arbete.
Samtliga vara forbattringsforslag utgar fran att arbetslivets foretradare och
utbildningsanordnaren i intervjuerna beskrivit att fragorna och perspektiven ar centrala i
utbildningen och fér den kommande yrkesutdvningen, samtidigt som de bara delvis ar
synliga i utbildningens styrdokument och/eller bara delvis tydliga fér de studerande. Vi ser
inget tydligt monster i vilka utbildningar eller utbildningsomraden som fatt
forbattringsforslag pa detta omrade.

Oavsett om utbildningen fatt forbattringsférslag eller inte har vi fordjupat vara fragor i de
fall dar miljomassig hallbarhet inte framgar tydligt i utbildningsinformationen. Intervjuerna
visar att nagra utbildningsanordnare och ledningsgruppsrepresentanter inte ser behov av
att hallbarhetsfragorna synliggors ytterligare, eftersom de anser att dessa fragor redan ar
sa sjalvklara och integrerade i yrkesutdvningen att de naturligt blir en del av
undervisningen. | nagra fall uttrycks ocksa en oro for att begrepp som hallbarhet riskerar
att urvattnas om de anvands alltfér frekvent.

A andra sidan resonerar andra utbildningsanordnare och arbetslivsforetradare om att det
finns ett stort varde i att synliggéra och satta ord pa att och hur de studerande under
utbildningen férbereds for att bidra till en hallbar utveckling. En utbildningsledare
beskriver till exempel att det ar ett bra stdd for henne i styrning och kvalitetssakring av
undervisningens genomfdrande att det framgar explicit av kursplanen att en kurs ska
omfatta detta perspektiv. En konsult som undervisar pa en utbildning beskriver pa
motsvarande satt att det blir tydligare fér honom i bade planering infér och genomférande
av kursen att perspektivet ska inkluderas.

| en av granskningarna som galler en utbildning i en traditionellt mansdominerad bransch
resonerar utbildningsanordnaren om att det kan finnas ett varde i att lyfta fram
perspektivet i information om utbildningen, for att i hogre utstrackning attrahera kvinnliga
sOkande. Det handlar inte, fortsatter anordnaren, om att géra mer utan om att beskriva
det som redan gors pa ett annat satt.

| vissa utbildningar har utbildningsanordnaren och ledningsgruppen ocksa velat tydliggéra
utbildningens miljéprofil genom att synliggéra hallbarhet i utbildningens namn, bland
annat som ett satt att attrahera nya grupper av sékande till utbildningen. | 5 av de
granskade utbildningarna finns hallbarhet med i utbildningens namn. Det ar inte tydligt i
granskningen vilken effekt det gett. Granskningen har ocksa visat att en del av de
utbildningar som inte har begreppet hallbarhet i namnet anda har en mycket tydlig
hallbarhetspragel.

2.2 Samverkan med berort arbetsliv och ledningsgruppen

2.21 Miljomassig hallbarhet integreras i uppféljning och utveckling av
utbildningarna

| de flesta granskade utbildningarna behandlas miljo- och hallbarhetsfragor integrerat i
utbildningsanordnarens 6vriga samverkan med arbetsliv och ledningsgrupp kring
utbildningens innehall och genomférande. Det ar till exempel vanligt att ledningsgruppen
infor varje utbildningsomgangs start ser éver och uppdaterar kursplanerna for
utbildningen, och vid dessa tillfallen behandlas aven férandringar som kravs for att de
studerande genom utbildningen ska férberedas for att bidra till miljomassigt hallbar
utveckling. Det &r ocksa vanligt att ledningsgruppen ar involverad i att se 6ver
utbildningen som helhet — dess mal, innehall, upplagg och genomférande — i samband
med att utbildningsanordnaren ska anséka om att utbildningen ska inga i yrkeshégskolan,
och i samband med detta behandlas dven miljé-, klimat- och hallbarhetsfragor.

| flera av granskningarna beskriver bade anordnare och foretradare for arbetslivet ocksa
att miljo- och hallbarhetsfragor adresseras aterkommande vid ledningsgruppens moten.
Det sker till exempel nar ledningsgruppen analyserar branschens utveckling och nar de
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gemensamt bevakar och analyserar forandringar i regelverk eller standarder som kan
paverka utbildningen. Det varierar i vilken utstrackning dessa analyser har dokumenterats
i protokollen fran ledningsgruppens méten. Men att fragorna behandlats bekraftas i flera
av granskningarna av férandringar i kursers innehall som ledningsgruppen beslutat om,
och i flera granskningar dven av de studerande som vi har intervjuat.

Utbildningsanordnare och arbetslivsforetradare beskriver i intervjuerna att det ar bade
naturligt och andamalsenligt att miljomassig hallbarhet behandlas pa detta satt i
samverkan. Detta eftersom det ar ett av flera viktiga perspektiv och eftersom det ar sa de
arbetar med fragorna i sina respektive verksamheter.

| nagra av de utbildningar som granskats har hallbarhet ocksa lyfts sarskilt och satts pa
agendan som en egen fraga att diskutera och analysera. Anordnarna beskriver att det
bidragit till att fragorna ytterligare aktualiserats i utbildningen. En utbildningsanordnare
har till exempel vid vissa av ledningsgruppens méten haft en sarskild punkt pa moétets
agenda om hallbarhet. Anordnaren beskriver att det gett ledningsgruppen battre
forutsattning att stamma av fragan och identifiera behov av ytterligare insatser. En annan
utbildningsanordnare har bjudit in ledaméter fran samtliga ledningsgrupper knutna till
deras verksamhet pa orten till en inspirationsféreslasning om hallbarhet i syfte att
inspirera till diskussioner pa temat.

2.2.2 Att samverka med olika typer av arbetsgivare ar viktigt

| granskningen har det varit tydligt att samhallets, naringslivets och industrins omstallning
paverkar olika arbetsgivare pa olika satt. Till exempel beskriver flera av de féretradare for
arbetslivet som intervjuats under granskningarna att stérre foretag i hdgre utstrackning an
mindre foretag driver pa den grona omstallningen och ligger i framkant. Det finns ocksa
skillnader mellan arbetsgivare som framfor allt har en bestallande och kravstallande
funktion, som fastighetsforvaltare eller inkopare, och de som i huvudsak ar utférare av
uppdrag, som VVS-ingenjor eller underhallsingenjor. Darmed paverkas
utbildningsanordnarens forutsattningar att se till att utbildningen foljer utvecklingen och
forbereder de studerande val for att bidra till miljdomassigt hallbar utveckling av vilken typ
av arbetsgivare som ar engagerade i utbildningens utformning och genomférande.

| stort sett alla granskade utbildningar har en bredd av olika arbetsgivare engagerade i
utbildningen och i ledningsgruppen, till exempel bade stérre och mindre aktérer, bade
tillverkande féretag och mer nischade konsulter eller aktdrer som representerar bade
kunder och leverantérer.

| nagra granskningar har vi stallt fordjupade fragor om sammansattningen i
ledningsgruppen, till exempel eftersom storre foretag inte varit representerade. | dessa
fall har utbildningsanordnaren kunnat visa att de sakerstaller att dessa aktorers behov
vad galler miljdomassig hallbarhet bevakas pa annat satt och beaktas i utbildningens
innehall och genomférande, till exempel genom samverkan med en branschorganisation
och genom kontakterna med LIA-féretag. | en granskning har vi foreslagit att
utbildningsanordnaren tillsammans med ledningsgruppen diskuterar om det kan gynna
arbetet i ledningsgruppen och utvecklingen av utbildningen att bredda kompetensen
bland de ledaméter som representerar arbetslivet.

Nagra utbildningsanordnare lyfter vid granskningarna att de har haft stor gladje av att inte
bara samverka med representanter for det arbetsliv som anstaller personer med den
kompetens som utbildningen ger, utan ocksa med aktérer som pa andra satt bevakar
eller driver branschens utveckling inom omradet. Till exempel lyfter nagra
utbildningsanordnare vardet av att branschorganisationen ar representerad i
ledningsgruppen. Branschorganisationen bade bevakar och ar involverad i utvecklingen
av regler och standarder som paverkar yrkesutdvningen, inklusive utveckling som drivs
av EU. Ett par andra utbildningsanordnare ar aven involverade i innovationsprojekt och
forskning om branschens gréna omstalining.
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2.3 Kompetens hos de som verkar i utbildningen

2.3.1 Yrkesverksam undervisande personal ar viktigt for uppdaterad
kompetens

| de flesta granskade utbildningar framhaller anordnaren i intervjuerna vikten av att de
som undervisar har ratt och uppdaterad yrkeskompetens for att utbildningen pa ett bra
satt ska forbereda de studerande for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling. Det
bekraftas i flera fall &ven i intervjuerna med arbetslivsféretradare i ledningsgruppen.
Genom att undervisande personal har aktuell branschkunskap och erfarenhet av
yrkesutdvningen kan hallbarhetsfragor kopplas till konkreta arbetsuppgifter och
utvecklingen i arbetslivet.

| de flesta av de granskade utbildningarna ar de som undervisar yrkesverksamma
samtidigt som de anlitas som konsulter i en eller flera kurser. Vid rekrytering sakerstaller
anordnare att utbildarna har aktuell och relevant yrkeskunskap som dverensstammer
med det som kravs for respektive kurs. Det inkluderar att sakerstalla konsulternas
kompetens att, i den utstrackning som kravs i respektive kurs, forbereda de studerande
for att bidra till miljomassig hallbarhet, aven om miljomassig hallbarhet inte behandlas
explicit eller som en sarskild fraga. Bade anordnare, arbetslivsrepresentanter och
undervisande personal sjélva beskriver att det ocksa ar viktigt for att de som undervisar
ska halla sig ajour inom omradet att de ar yrkesverksamma parallellt med att undervisa.

| nagra av de granskade utbildningarna har anordnaren i samband med rekrytering
sarskilt undersékt den undervisande personalens kompetens inom miljdmassig hallbarhet
eller hallbarhet i den bredare bemarkelsen. Det galler de utbildningar som har en mycket
tydlig miljo- och hallbarhetspragel och fér de kurser som sarskilt géller hallbarhet i
yrkesutdvningen.

Utbildningsanordnare arbetar ocksa med att styra och stétta undervisande personal i att
genomfora undervisningen i enlighet med kursplan och pedagogisk idé, vilket da aven
omfattar aspekter som ror miljomassig hallbarhet. Det ar vanligt att utbildningsledaren
tillsammans med varje person som anlitas for undervisning gar igenom respektive kurs
upplagg och genomférande, medverkar i delar av undervisningen och pa andra satt har
en tat dialog och regelbunden kontakt med de som undervisar. Det forekommer ocksa att
arbetslivsforetradare i ledningsgruppen involveras i dessa moment, till exempel nar en
konsult behéver fa en fordjupad férstaelse for ledningsgruppens syn pa innehall och
Onskat upplagg i en kurs.

Nagra anordnare tillhandahaller utéver detta kortare digitala kurser om hallbarhet i
samband med att undervisande personal anlitas. Hos nagra anordnare ar denna typ av
kurs obligatorisk for de som ska undervisa. | nagra utbildningar &r samma kurs ocksa
tillganglig fér de studerande.

Vi har bedémt att utbildningsanordnaren i samtliga granskade utbildningar i tillracklig
utstrackning har sett till att de som utbildar har andamalsenlig kompetens inom
miljdmassig hallbarhet, dven i de fall fragan inte behandlas explicit eller som en sarskild
fraga vid rekrytering. Bedomningen utgar bland annat fran hur anordnare och
arbetslivsforetradare i ledningsgruppen betonat vikten av att miljomassig hallbarhet
behandlas integrerat och yrkesnara. | de flesta granskade utbildningar har de studerande
ockséa bekraftat att de som utbildar har god kompetens i fragorna och behandlar dem i
undervisningen pa ett satt som gor att studenterna forbereds for att bidra i sitt kommande
yrkesliv.

| nagra av utbildningarna ar de som undervisar anstallda av utbildningsanordnaren. |
dessa fall visar granskningen att utbildningsanordnaren erbjuder kompetensutveckling pa
omradet hallbarhet, inklusive miljomassig hallbarhet, i form av fortbildning och kollegialt
larande. Hos en av anordnarna dar de som undervisar i huvudsak ar anstallda har
anordnaren gett vissa larare ansvar for att bevaka utvecklingen pa omradet hallbarhet i



17 (26)
Datum: 2026-03-05

branschen och sprida denna kunskap bland dvriga. Det har enligt anordnaren bidragit till
ett hogt engagemang for fragorna, till att utbildarna pa ett bra satt medverkar i att bevaka
att utbildningens innehall och genomférande ar aktuellt och till att 1ararnas kompetens
inom omraden kontinuerligt utvecklas.

| flera utbildningar dar de som undervisar har en stark och aktuell férankring i miljé- och
hallbarhetsfragor i arbetslivet ser vi att de studerande far arbeta med verklighetsnara
case som pa ett tydligt satt speglar hur @mnet integreras i branschernas dagliga arbete.
De som undervisar har dessutom val etablerade kontaktnat, vilket gér det majligt fér de
studerande att genomféra studiebesdk pa arbetsplatser dar miljo- och hallbarhetsarbetet
ar sarskilt utvecklat. Det kan till exempel handla om avfallsanladggningar, logistik-hubbar,
miljoklassade byggprojekt eller industriprojekt som kommit langt i den gréna
omstallningen.

2.3.2 Utbildningsledare med branschkdnnedom kan stétta och
kvalitetssakra

| nagra av de utbildningar som kvalitetsgranskats har aven utbildningsledaren
yrkeserfarenhet fran aktuell bransch och yrkesroll. Pa liknande satt finns det i nagra
utbildningar en huvudlarare med erfarenhet fran branschen eller en sakkunnig person
nara knuten till utbildningen som stéttar utbildningsledaren. | flera av dessa utbildningar
lyfter anordnaren detta som ett framgangsrikt satt att sakerstalla att utbildningens innehall
och genomférande speglar de behov som finns i arbetslivet inom omradet miljémassig
hallbarhet.

For en av utbildningarna beskriver till exempel rektorn, som ar den som rekryterar till
utbildningen, hur utbildningsledare med erfarenhet fran branschen har battre
forutsattningar att forsta den fulla innebdérden av ledningsgruppens diskussioner och
analyser om milj¢ och hallbarhet, och darmed for att kunna se till att de omsatts i
utbildningen och undervisningen. Rektorn beskriver vidare att det ger utbildningsledaren
battre mojligheter att bade stétta undervisande personal och sakerstélla att
undervisningen ger de studerande goda férutsattningar att na malen i respektive kurs,
bland annat genom att utbildningsledaren har en forstaelse for det Iarmaterial som
anvands. Ytterligare en positiv effekt som lyfts fram ar det natverk i branschen som ofta
foljer med en utbildningsledare med erfarenhet fran yrket. For en utbildning har vi
foreslagit att utbildningsanordnaren bor analysera om milj6- och hallbarhetsperspektivet i
utbildningen kan starkas genom att 6ka kunskapen om miljémassig hallbarhet i bransch
och yrkesroll hos de som leder utbildningen.

24 Utbildning och undervisning

241 Miljomassig hallbarhet ar integrerat i innehall och genomférande

Kvalitetsgranskningen visar att samtliga granskade utbildningar behandlar aspekter av
betydelse for miljdmassig hallbarhet integrerat i utbildningens innehall och
genomférande. Det innebar att miljé- och hallbarhetsaspekter behandlas tillsammans
med andra relevanta perspektiv och fragor. En stor del av de granskade utbildningarnas
utbildningsanordnare och arbetslivsforetradare i ledningsgruppen beskriver i intervjuerna
att insatser for miljdmassig hallbarhet ar en sjalvklar och integrerad del i deras bransch
och de studerandes kommande yrkesutévning. Darfor berdrs perspektivet i alla eller
storre delen av kurserna, aven om inte begrepp som miljo eller hallbarhet finns med i
larandemalen.

Bade utbildningsanordnare och de arbetslivsforetradare som intervjuats beskriver att det
ar nddvandigt att behandla milj6- och hallbarhetsfragor integrerat och i tat anslutning till
andra perspektiv for att pa ett bra satt férbereda de studerande for att bidra till
miljdmassigt hallbar utveckling i den kommande yrkesutévningen. Aven undervisande
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personal beskriver att de kunskaper, fardigheter och kompetenser som behdvs for att
bidra till miljomassigt hallbar utveckling behéver utvecklas i en yrkesnara kontext.

Granskningarna visar att miljiomassig hallbarhet integreras i bade teoretiska och praktiska
moment i utbildningen. | teoretiska moment kan det till exempel handla om att de
studerande far kunskaper om gallande regelverk eller standarder, olika materials
egenskaper och miljdpaverkan eller olika systems energieffektivitet. | de praktiska
momenten kan det i stillet handla om att goéra berakningar av energiatgang och
klimatpaverkan, identifiera och analysera miljérisker eller foresla forbattringsatgarder for
minskad resursanvandning. Ett konkret exempel ar hur studerande i en utbildning inom
utbildningsomradet transporttjanster far som uppgift att ta fram tva olika kalkyler for en
rutt — en som prioriterar kortast mojliga ledtid och en som i stallet fokuserar pa att
minimera miljépaverkan.

2.4.2 Sarskilda kurser om hallbarhet ger fordjupad forstaelse

Utover att beroras integrerat behandlas miljdmassig hallbarhet i ungefar halften av
utbildningarna aven i en specifik kurs, till exempel Hallbar energianvédndning, Hallbar
produktutveckling, Miljé och héllbart byggande och Hallbar logistik. Dessa kurser omfattar
i de flesta fall mellan 10 och 25 yrkeshogskolepoang och behandlar i stort sett i samtliga
fall hallbarhet i dess breda bemarkelse som inkluderar saval miljdmassig som ekonomisk
och social hallbarhet.

Dessa kurser férekommer i utbildningar inom olika utbildningsomraden och olika
strategiska kompetensomraden. Det gar inte att se att upplagget ar vanligare inom en
viss typ av utbildning. Detta visar pa att det &r anordnarens och arbetslivets val av
upplagg, snarare an kommande yrkesroll, som avgér om miljdmassig hallbarhet ocksa
behandlas i en sarskild kurs.

| flera av granskningarna har vi fragat utbildningsanordnaren och
arbetslivsrepresentanterna varfor de har valt att ocksa behandla hallbarhet i en sarskild
kurs samt vilken funktion de tycker kursen har. Flera av de som intervjuats lyfter att
kursen om hallbarhet méjliggor en férdjupad forstaelse for vad hallbar utveckling innebar
och hur hallbarhet paverkar och ar en del i den kommande yrkesutévningen.

| ungeféar halften av de utbildningar som har en sarskild kurs om hallbarhet &r denna
forlagd tidigt i utbildningen. Innehall och mal i dessa kurser varierar mellan
utbildningarna, men kurserna utgor i flera fall en introduktion till omradet hallbar
utveckling och miljé- och klimatutmaningar i respektive bransch samt till hur miljé och
hallbarhet paverkar yrkesutdvningen. De ger en Overblick dver gallande lagar och regler
och en grundlaggande forstaelse for verktyg och principer for hallbarhet i kommande
yrkesomrade. | flera fall lyfts ocksa de konkurrensfordelar och kostnadsbesparingar som
mer hallbara — eller "gréna” — val kan innebara i praktiken.

| de utbildningar dar hallbarhetskursen i stallet ligger senare i utbildningen har den ofta ett
liknande innehall, men fungerar snarare som ett avslutande moment. Har anvands
kursen for att knyta samman de kunskaper och perspektiv som de studerande byggt upp
under utbildningens gang och fér att tydliggdra hur dessa kan anvandas i det framtida
yrkesutévandet. | en utbildning inom utbildningsomradet teknik och tillverkning dar de
studerande laser hallbarhetskursen under andra aret och i anslutning till att de arbetar
med ett skarpt projekt beskriver utbildningsledaren till exempel att kursen gor att de
studerande “landar i fragorna”. Utbildningsledaren beskriver vidare att de studerande
tidigare under utbildningen fatt grunderna for yrkesutdvningen dar hallbarhetsperspektivet
finns med, men att kursen ger dem mdgjlighet att satta ord pa hur de kunskaper,
fardigheter och kompetenser de far med sig ar av betydelse fér miljé och hallbarhet.
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2.4.3 Stark arbetslivsanknytning och verklighetsnara uppgifter

Granskningen visar att aspekter av betydelse for miljiomassig hallbarhet i den kommande
yrkesutdvningen integreras i uppgifter i samtliga granskade utbildningar. Saval
utbildningsanordnare och undervisande personal som studerande ger exempel pa olika
ovningar och case dar de studerande behandlar milj6- och klimatfragor pa satt som ar
relevant fér den kommande yrkesutdvningen. De studerande tranar till exempel pa att
identifiera miljérisker och olika tillvagagangssatt for att hantera dessa, pa att genom
livscykelanalys bedoma miljdpaverkan och pa att motivera materialval utifran saval
kostnads- som miljdperspektiv.

Det ar ocksa vanligt att de studerande pa olika satt évar pa att félja branschens
utveckling inom milj6- och hallbarhetsfragor, till exempel férandringar i de regelverk som
paverkar yrkesutévningen.

| nagra utbildningar beskriver de som intervjuats ocksa hur de studerande 6var pa att
argumentera och motivera mer miljdmassigt hallbara arbetssatt eller metoder fér kunder
och bestallare. En studerande beskriver till exempel hur utbildningen gjort att hon och
klasskamraterna "vagar vara elefanten i rummet” och stalla de dar svara fragorna som
utvecklar en verksamhet ur bade ett hallbarhetsperspektiv och i dvrigt.

| flera av de granskade utbildningarna ar det vanligt med gastfoérelasningar och
studiebesok, och i flera utbildningar har dessa en tydlig hallbarhetsprofil. | nagra av
utbildningarna &r det framfor allt en foljd av hur viktiga fragorna ar i branschen och/eller
av att de féretag som engagerats for forelasning eller studiebesok har en tydlig miljo- eller
hallbarhetsprofil. | nagra av utbildningarna har utbildningsanordnaren aktivt arbetat for att
sakerstalla att hallbarhetsfragor lyfts vid de studerandes kontakter med arbetslivet. Det
galler framfor allt de utbildningar som i hdg utstrackning praglas av fragor om miljoé och
héllbarhet.

| ett par utbildningar genomférs ocksa delar av de skolférlagda kurserna ute pa
arbetsplatser eller tilsammans med arbetsgivare. Utbildningsanordnaren beskriver att
miljé- och hallbarhetsfragor i dessa fall aktualiseras pa det satt som respektive féretag
hanterar dem. Flera utbildningsanordnare beskriver att det ar vardefullt att de studerande
far insyn i och forstaelse for att olika arbetsgivare arbetar med hallbarhetsfragor pa olika
satt och i olika hog utstrackning.

| nagra av utbildningarna forekommer samarbeten med utbildningar till andra yrkesroller
hos utbildningsanordnaren. Intervjuerna visar att det fyller en viktig funktion fér att 6ka de
studerandes forstaelse for hur miljo- och hallbarhetsaspekter paverkar deras
yrkesutovning eftersom dessa aktualiseras pa olika satt for olika roller — till exempel
beroende pa om man arbetar i en bestallande eller en utférande funktion.

244 Miljomassig hallbarhet i LIA

| flera av granskningarna lyfter utbildningsanordnaren och andra som intervjuats att LIA
fyller en viktig funktion for att forbereda de studerande for att bidra till hallbar utveckling i
sin kommande yrkesutdvning. LIA ger de studerande insikt i den kommande
yrkesutdvningen, och de far tillsammans med yrkesverksamma kollegor utféra uppgifter
som starker deras forstaelse for mojligheter och utmaningar pa omradet miljomassig
hallbarhet. Under LIA far de studerande ocksa inblick i en specifik arbetsgivares
verksamhet, vilket ofta ger inblick i respektive foretags milj6- och hallbarhetsarbete. En
arbetslivsforetradare som intervjuats, och som aterkommande tagit emot studerande fran
den granskade utbildningen pa LIA, beskriver till exempel att det féretag som han
representerar har hogt satta ambitioner gallande miljé- och klimatpaverkan; han beréattar
att detta avspeglas i hur de studerande introduceras i arbetet vid LIA och genomsyrar
genomférandet av uppgifter under kursen.

Granskningen visar samtidigt att det varierar i vilken utstrackning och pa vilket satt
utbildningsanordnare verkar for eller sakerstaller att miljomassig hallbarhet behandlas
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under LIA. A ena sidan ar yrkesutdvningen i sig ofta tatt forknippad med aspekter av
betydelse for miljomassig hallbarhet. Genom att de studerande under LIA far verka i
branschen, i sin kommande yrkesutdvning och med relevanta uppgifter far de
forutsattningar att starka sin forstaelse for hur miljé- och hallbarhetsfragor paverkar
yrkesutévningen. A andra sidan kan det variera i vilken utstréckning de studerande under
LIA kommer i kontakt med aspekter av miljomassig hallbarhet. Detta kan bero bade pa
vilken arbetsgivare de genomfér LIA hos och pa de studerandes eget intresse for att
under LIA utforska dessa dimensioner av yrkesutdvningen.

Flera utbildningsanordnare beskriver vid intervjuerna att de uppmuntrar studerande att
utforska hallbarhet under LIA, och det bekraftas i vissa fall av de studerande. | ungefar en
tredjedel av utbildningarna framgar det av kursplaner for LIA att de studerande under
kursen ska beakta hallbarhet. Det framgar antingen i beskrivningen av kursinnehallet eller
i kursens larandemal eller bada.

Nar hallbarhet namns i kursplanen minskar risken att det varierar stort mellan studerande
i vilken utstrackning de kommer i kontakt med aspekter av miljdmassig hallbarhet under
LIA. Utbildningsledaren for en utbildning dar hallbarhet ingar i I1arandemalen i en av tva
LIA-kurser beskriver att det finns ett stort varde av att hallbarhet ndmns explicit i
kursplanen, eftersom det blir tydligare for bade studerande och LIA-handledare att
fragorna ska behandlas under kursen. Utbildningsledaren beskriver fortsatt att de har
Overvagt att inkludera hallbarhet i larandemalen aven i den andra LIA-kursen, men landat
i att det i for stor utstrackning skulle begransa var de studerande kan goéra LIA eftersom
det varierar stort i branschen hur aktivt féretag arbetar med hallbarhet.

Utbildningsledaren fér en annan utbildning dar hallbarhet namns i innehallet i en av LIA-
kurserna beskriver & andra sidan att det finns goda mdjligheter for studerande att under
LIA undersoka och reflektera kring LIA-platsernas hallbarhetsarbete oavsett om det ar val
utvecklat eller endast sker i begransad utstrackning.

Flera utbildningsanordnare beskriver vardet av att de studerande delar erfarenheter fran
LIA med varandra och genomfér seminarier i samband med LIA-kurser dar de
studerande redogor for olika aspekter av LIA inklusive miljdmassig hallbarhet. Pa sa satt
far de insyn bade i branschen i stort och i hur hallbarhetsfragor behandlas i olika
verksamheter. Aven inblick i organisationer som inte arbetar sarskilt aktivt med hallbarhet
kan, enligt utbildningsanordnare, fylla en viktig pedagogisk funktion och férbereda de
studerande for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling.

Pa motsvarande satt beskriver flera utbildningsanordnare att de uppmuntrar studerande
att under examensarbetena fokusera pa projekt och fragestallningar som berér
miljdmassig hallbarhet. | flera av granskningarna kan utbildningsanordnare ocksa ge
exempel pa examensarbeten som knyter an till miljé och/eller hallbarhet. | en av de
granskade utbildningarna som har en tydlig hallbarhetsprofil och darmed ocksa attraherat
studerande med intresse for dessa fragor har till exempel mer an halften av de
studerande som senast tog examen gjort examensarbeten med tydlig miljé- och/eller
hallbarhetsinriktning. Endast i nagra av de granskade utbildningarna framgar det av
kursplan for examensarbete att de studerande ska beakta hallbarhet.

2.5 Systematiskt kvalitetsarbete for att forbattra utbildningen

| granskningen har vi utrett om de insatser som goérs inom omradet miljomassig hallbarhet
i utbildningen foljs upp och analyseras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
och om utbildningen forbattras och utvecklas i detta avseende utifran arbetslivets behov.
Vi har inte utrett och beddmt hur det systematiska kvalitetsarbetet som helhet i
utbildningen fungerar.

Granskningen visar att aspekter av betydelse for miljdmassig hallbarhet omfattas av
anordnarens systematiska kvalitetsarbete i utbildningen, eftersom de behandlas
integrerat i utbildningarnas innehall och genomférande. Nar utbildningsanordnaren féljer
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upp, analyserar och utvarderar samt férandrar utbildningens innehall eller genomférande
omfattas de aspekter och insatser som galler miljomassig hallbarhet.

Hallbarhet eller miljomassig hallbarhet adresseras inte aterkommande som en sarskild
fraga inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i de granskade utbildningarna. |
flera av utbildningarna ar det dock tydligt — i vissa mycket tydligt — att miljé- och
héallbarhetsfragor behandlas aterkommande och pa ett satt som gor att utbildningen
kontinuerligt forbattras i detta avseende. Det framgar bade av ledningsgruppens protokoll
och av de intervjuer som genomférts samt av de forandringar som gjorts i utbildningarna
mellan ansokningar.

Som namnts tidigare har miljo- och/eller hallbarhetsaspekter starkts i utbildningarnas
innehall och genomférande under de senaste aren. | flera granskade utbildningar finns
ocksa konkreta exempel pa hur utbildningsanordnaren har gjort insatser for att forbattra
genomfdérandet pa ett satt som ocksa positivt paverkar hur de studerande férbereds for
att bidra till hallbar utveckling i sin kommande yrkesutévning. Det kan till exempel vara att
upplagget pa en specifik kurs férandrats for att battre avspegla hur arbetet i kommande
yrkesutdvning bedrivs eller att ny personal med mer uppdaterad kunskap om
yrkesutdvning inklusive miljdkrav borjat undervisa i utbildningen.

| nagra av utbildningarna har vi ocksa identifierat arbetssatt inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet som ger utbildningsanordnaren och ledningsgruppen
sarskilt bra forutsattningar att félja upp och analysera hur utbildningen forbereder de
studerande for att bidra till miljomassig hallbarhet. | en utbildning efterfragar till exempel
utbildningsanordnaren de studerandes uppfattning om hur val de natt Iarandemalen i
kursen i kursutvarderingarna. Detta utover fragor som galler information om kursmal och
genomférande, lararens kompetens med mera. Detta ger utbildningsanordnaren goda
forutsattningar att fanga hur de studerande uppfattar att det egna larandet utvecklats mot
utbildningens 6vergripande mal, inklusive de mal som berdr miljé och hallbarhet.

Ett annat exempel géller en utbildning dar utbildningsanordnaren gér en férdjupad
uppfdljning av de examinerades sysselsattning sex manader efter examen. Dar foljer de
upp och analyserar saval yrkesroll, innehall i arbetet och arbetsgivarens huvudsakliga
inriktning som vilka kunskaper fran utbildningen de studerande har haft mest och minst
nytta av. | denna uppfdljning har utbildningsanordnaren sett att de kunskaper om
hallbarhet som utbildningen ger har varit viktiga for de studerandes mgjlighet att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

2.6 Ovriga iakttagelser

2.6.1 Positiva effekter av utbildningsovergripande arbete med hallbarhet

Nagra av de utbildningar som granskats bedrivs av utbildningsanordnare som arbetar
aktivt med hallbarhet i sina verksamheter som helhet och i samtliga utbildningar som de
bedriver. Dessa utbildningsanordnare lyfter att detta arbete har varit vardefullt i flera
avseenden, att det paverkat kvaliteten i utbildningen positivt och att det bidragit till att
utveckla hur hallbarhet, inklusive miljomassig hallbarhet, behandlas i utbildningen. | de
berérda utbildningarna behandlas hallbarhet bade integrerat i stora delar av utbildningen
och i en sarskild kurs. Att hallbarhet ar en viktig fraga framgar i dessa utbildningar ocksa
tydligt i saval dvergripande larandemal som i kursplaner, samt i samverkan mellan
anordnare och arbetsliv. De studerande som vi intervjuat bekraftar att hallbarhetsfragor ar
centrala i utbildningen och beskriver engagerat att de bade inspireras till och férbereds
for att i sin kommande yrkesutévning bidra till en hallbar utveckling.

Samtliga av dessa utbildningsanordnare betonar att arbetslivets behov ar den
huvudsakliga anledningen till att hallbarhet har en framtradande plats i utbildningarna.
Men de ger ocksa flera exempel pa hur anordnarens angreppssétt bidragit till att
hallbarhet aktualiserats pa nya satt i samverkan med arbetslivet och i utbildningen.
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En anordnare beskriver till exempel att Agenda 2030 adresserats i samtal med arbetslivet
infor att de ansokt om att utbildningen ska fa inga i yrkeshogskolan. Det har bidragit till att
ge arbetslivet och utbildningens ledningsgrupp férutsattningar att gemensamt ta stallning
till om och i vilken utstrackning utbildningens profil, innehall och genomférande ska
praglas av hallbarhet. Ett annat exempel ar en utbildningsledare som lyfter att den 6kade
forstaelsen for hallbar utveckling som anordnarens satsning gett i verksamheten har
bidragit till att samtal med LIA-handledare om hur val utbildningen svarar mot arbetslivets
behov fordjupats.

Flera lyfter att en annan positiv effekt av att hallbarhet praglar hela verksamhetens arbete
ar att det bidragit till 6kad samverkan i organisationen och mellan utbildningar — de har
tilsammans resonerat kring fragor och utmaningar som ar gemensamma for alla
yrkesroller och darmed for flera utbildningar.

Ett par av de anordnare som integrerat hallbarhet i verksamheten som helhet och i
samtliga sina utbildningar har ocksa instiftat stipendier som uppméarksammar studerande
som under utbildningen ténker nytt och gor skillnad i frdgor som rér Agenda 2030 och
hallbarhet. Utbildningsanordnarna beskriver det som ett kompletterande satt att lyfta
hallbarhetsfragor pa de studerandes agenda och 6ka de studerandes nyfikenhet pa
hallbarhetsfragor.

2.6.2 Svart att rekrytera studerande och lag examensgrad i flera
utbildningar

Flera av de utbildningar som kvalitetsgranskats brottas med utmaningen att inte tillrackligt
manga personer soker till utbildningen, tar examen och gar ut i ratt jobb. Utbildningarna
kompetensforsorjer i dessa fall inte arbetslivet i den utstrackning som det finns behov av.

Utmaningarna galler framfor allt de utbildningar som granskats inom utbildningsomradena
teknik och tillverkning samt samhallsbyggnad och byggteknik. Merparten av de
granskade utbildningarna ar inom dessa tva omraden. De ingar ocksa i det som kallas
STEM-utbildningar.

Dessa utmaningar for de granskade utbildningarna ligger i linje med hur det ser ut inom
yrkeshdgskolan generellt. Antalet s6kande per plats ar l&gre inom dessa
utbildningsomraden &an inom de andra utbildningsomraden som ingatt i granskningen, och
andelen outnyttjade platser vid start ar hogre i dessa tva omraden an i de andra stérre
utbildningsomradena (datal/it, ekonomi, administration och foérsaljning, halso- och sjukvard
samt socialt arbete). Pa motsvarande satt ar examensgraden lagre for dessa tva
utbildningsomraden an fér de andra storre utbildningsomradena (data/it har samma
examensgrad som samhallsbyggnad och byggteknik i den senaste méatningen).35

| granskningen bekraftas med andra ord betydelsen och behovet av att 6ka attraktiviteten
i utbildningar inom dessa omraden och insatser som 6kar examensgraden. Det ar av stor
betydelse for att yrkeshdgskolan ska kunna bidra till klimatomstallning och den grona
omstallningen.

35 MYH (2025) Statistisk arsrapport 2025
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3 Reflektioner

3.1 Positiva resultat

3.1.1  Miljomassig hallbarhet har starkts i utbildningarna i takt med
arbetslivets behov

Den tematiska kvalitetsgranskningen visar att de studerande i samtliga granskade
utbildningar férbereds for att bidra till en miljomassigt hallbar utveckling i sin kommande
yrkesutévning. Givet vilka utbildningar som omfattats av granskningen ar det ett férvantat
resultat, men samtidigt bekréaftar det att yrkeshégskolans konstruktion leder till att
utbildningar méter nya och férandrade behov av kompetens nar industri, naringsliv och
samhalle stéller om. | merparten av de utbildningar som granskats har aspekter av
betydelse for miljomassig hallbarhet starkts i utbildningarnas innehall och genomférande
under de senaste aren, och i de intervjuer som MYH genomfort bekraftas att miljo-,
klimat- och hallbarhetsfragor star hogt pa arbetslivets agenda och darmed ocksa
behandlas i utbildningarna.

Granskningen bekraftar ocksa att det finns flera olika satt att arbeta med miljomassig
hallbarhet i yrkeshogskoleutbildning som kan fungera val. Det finns tvd gemensamma
namnare for nar det fungerar val: Den forsta ar att miljdmassig hallbarhet kopplas till den
kommande yrkesrollen och de arbetsuppgifter som de studerande férvantas mota i
arbetslivet, och den andra ar att perspektivet behandlas integrerat i undervisningen och
tillsammans med andra for yrkesutévningen relevanta perspektiv och fragor.

Granskningen visar ocksa att det finns flera olika faktorer som ar av betydelse for att
hallbarhet behandlas yrkesnara och integrerat. Det handlar till exempel om
sammansattningen av ledningsgruppen och att utbildningsanordnaren genom samverkan
med arbetslivet sékerstaller att man haller sig ajour med utvecklingen inom omradet. Det
handlar ocksa om att de som undervisar i utbildningen ar yrkesverksamma eller pa annat
satt har stark koppling till utvecklingen i branschen och yrkesrollen och att undervisningen
i hdg grad praglas av mdjligheter for de studerande att dva aspekter i yrkesutévningen
som ar av betydelse for en hallbar utveckling.

3.1.2  Att behandla hallbarhet explicit kan vara vardefullt

Samtidigt ar det tydligt i granskningen att det varierar pa vilket satt fragorna hanteras i
anordnarnas arbete och hur explicit de behandlas i utbildningarna. Nagra utbildningar
praglas i hog grad av fragor om miljo, klimat och héllbarhet medan fragorna i andra
utbildningar inte far lika stort utrymme eller ar lika patagliga. Skillnaderna kan delvis
kopplas till den kommande yrkesrollen, men det finns inte nagra tydliga ménster och det
ar av stor betydelse i vilken grad utbildningsanordnaren har valt att lyfta fram fragorna
och hur.

| flera utbildningar har MYH sett att nar hallbarhetsfragorna finns med explicit i
anordnarens arbete och i genomférandet av undervisningen starker det medvetenheten
om fragorna bade hos de som verkar i utbildningen och hos de studerande. Det leder till
att anordnarens insatser inom omradet gérs mer systematiskt och minskar risken for att
olika studerande i olika hog utstrackning férbereds for att bidra till miljo- och
hallbarhetsarbete i sin kommande yrkesutdvning.

Flera anordnare som har adresserat miljo- och hallbarhetsfragor explicit i utbildningarna
och som arbetar systematiskt med att integrera ett hallbarhetsperspektiv i genomférandet
av utbildningarna, lyfter fram att det har varit positivt for kvaliteten i utbildningarna och for
de studerandes forutsattningar att bidra till en hallbar utveckling.
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3.2 Maojligheter till fortsatt utveckling

3.2.1 Granskningsresultatet kan ge inspiration

Sammantaget kan vi konstatera att det finns ett stort varde i att utbildningsanordnare
tilsammans med arbetslivet reflekterar kring, diskuterar och analyserar utbildningens
innehall och genomférande utifran hur utbildningen och den kommande yrkesutévningen
kan gora skillnad for miljo, klimat och hallbarhet.

| en tid dar omvarldslaget forandras i snabb takt och pa ett oférutsagbart satt kan insatser
i utbildningarna som starker de studerandes férmaga att bidra till miljo- och
hallbarhetsfragor vara av stor betydelse for saval enskilda verksamheters och
naringslivets konkurrenskraft som den gréna omstallningen. Examinerade fran
yrkeshdgskoleutbildningar kan med aktuell kompetens bidra till att stéarka arbetet inom
miljé och hallbarhet pa sin nya arbetsplats. Genom att séatta fragan pa den gemensamma
agendan och aktivt ta stallning till om och hur fragorna ska behandlas i utbildningen kan
bade anordnare, studerande och det mottagande arbetslivet kdnna sig trygga med att
utbildningen forbereder de studerande val.

En foérhoppning hos MYH &r att resultatet av denna granskning kan vacka tankar och
idéer hos utbildningsanordnare som tillsammans med arbetslivet vill analysera hur en
utbildning forbereder de studerande for att bidra till en miljomassigt hallbar utveckling och
utveckla detta framat.

3.2.2 Overgripande virden omfattas vid kvalitetsgranskning

| den tematiska kvalitetsgranskningen har vi ingéende utrett och bedémt hur
utbildningsanordnare arbetar med miljomassig hallbarhet i de granskade utbildningarna.
Sa djupt kommer fragan inte behandlas i kvalitetsgranskning framdver, men det &r viktigt
for kvaliteten i alla yrkeshdégskoleutbildningar att anordnaren tillsammans med berdort
arbetsliv reflekterar kring utbildningen kopplat till de évergripande varden som lyfts fram i
lagen om yrkeshogskolan.

Darfér har MYH i de kvalitetskriterier som anvands vid fordjupad kvalitetsgranskning fran
och med 2026 tydligare an tidigare lyft fram vikten av att utbildningsanordnaren arbetar
aktivt med att se till att verksamheten ar utformad i 6verensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och att de som verkar i utbildningen framjar
aktning for varje manniskas egenvarde samt respekt fér de manskliga rattigheterna och
var gemensamma milj6.3637

MYH har ocksa starkt perspektivet i de stodmaterial som vi tillhandahaller som st6d for
anordnares arbete med kvalitet i utbildningen, framfor allt i det sjalvvarderingsverktyg
som vi tillhandahaller och i de goda exempel som publiceras pa webbplatsen.

3.2.3  Hallbar utveckling i styrning av utbildning

| samband med férberedelserna infér och i starten av den tematiska
kvalitetsgranskningen har styrningen av yrkeshdgskolans bidrag till hallbar utveckling
aktualiserats. Nar vi tog fram kvalitetskriteriet och tog del av information om larande for
hallbar utveckling i andra utbildningsformer blev det till exempel tydligt att regleringen ser
olika ut for olika utbildningsformer, och nar vi inledde granskningen uttryckte vissa
anordnare att det var oklart pa vilka grunder hallbar utveckling skulle inkluderas vid
kvalitetsgranskning.

Fragan utreddes nyligen i utredningen Framtidens yrkeshégskola — stabil, effektiv och
héllbar. Av direktivet till utredningen framgick att jamfort med hégskolan ges
yrkeshdgskolan inte en lika tydligt proaktiv roll nar det galler framjandet av en hallbar

% 3 § lagen (2009:128) om yrkeshégskolan.
37 Se daven MYH (2025) Nya kvalitetskriterier fér hég kvalitet i yrkeshégskolan.
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utveckling. Av direktivet framgick ocksa att yrkeshdgskolans regelverk bor avspegla den
roll som yrkeshdgskolan ska ha i arbetet mot ett hallbart samhalle och i
klimatomstallningen. | utredningens uppdrag ingick att analysera och féresla hur
yrkeshogskolan i hdgre grad kan bidra med den kompetens som behdvs for att driva pa
klimatomstallningen samt [dAmna nddvandiga forfattningsforslag.

Utredningen foreslog inte att begreppet hallbar utveckling infoérs i lagen om
yrkeshogskolan. Utredningen menade att yrkeshdgskolans bidrag till hallbarhet i
huvudsak handlar om hur val yrkeshégskolan lyckas mota det behov av kompetenser
som arbetslivet efterfragar, inbegripet kompetenser inom hallbar utveckling och
klimatomstallning, samtidigt som grundlaggande varderingar beaktas och efterféljs.?

MYH berdérde inte denna fraga i remissvaret pa utredningen, men kan konstatera att en
forandrad styrning gallande yrkeshdgskolans bidrag till hallbar utveckling skulle gora
anordnarens uppdrag inom omradet och grunden for att MYH kvalitetsgranskar dessa
aspekter tydligare. Fragan har ocksa berorts i en rapport fran Myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande. | rapporten framfors att en mer enhetlig och
samordnad styrning vad galler kompetensforsoérjning for klimatomstalining skulle ge
battre forutsattningar for aktérer inom kompetensférsorjningsomradet att bidra pa ett mer
samlat satt.4°

3.3 Det behovs fortsatta insatser for att attrahera sokande och na
hog examensgrad i STEM-utbildning

En tanke som vackts bade nar vi genomfért enskilda granskningar och efter att det
samlade resultatet sammanstallts ar att det ar mycket viktigt att fortsatta gora insatser for
att fler personer ska stka och ta examen fran utbildningar som ar viktiga for
klimatomstallning och cirkular ekonomi. Flera av de utbildningar som kvalitetsgranskats
brottas med utmaningen att inte tillrackligt manga personer soker till utbildningen, tar
examen och gar ut i ratt jobb. Det galler framfor allt utbildningar som tillhér STEM-
omradena teknik och tillverkning och samhallsbyggnad och byggteknik. Denna typ av
utbildning ger i manga fall kompetenser som ar av stor betydelse for bade den gréna
omstallningen och foér att hantera andra samhallsutmaningar.

De utbildningsanordnare och det arbetsliv som vi traffat vid granskningarna arbetar pa
olika satt for att 6ka attraktionskraften i de yrkesroller som utbildningarna leder till samt
for att 6ka antalet s6kande till utbildningarna och examensgraden. Dessa insatser
behdver fortsatta och stodjas av saval naringsliv och politik som olika aktérer pa
kompetensforsorjningsarenan. MYH har tidigare bland annat pekat pa behovet av att
marknadsféra utbildningarna och betydelsen av att bredda mdjligheten att bli behorig till
utbildningarna eller 6ka flexibiliteten i genomfoérandet samt betydelsen av studie- och
yrkesvagledning. Aven den kénsmassiga snedférdelningen som praglar vissa
utbildningsomraden behdver adresseras.*!

% Kommittédirektiv 2021:88 Framtidens yrkeshégskola — stabil, effektiv och héllbar.

3% SOU 2023:31 Framtidens yrkeshégskola — stabil, effektiv och hallbar.

40 Myndighetssamverkan for kompetensférsérjning och livslangt larande (2025) Utbildning fér klimatomstalining.
“ MYH (2024) Yrkeshégskolans bidrag till klimatomstéllningen och det framtida behovet av anpassning till
arbetsmarknadens kompetensbehov och svensk konkurrenskraft.
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Bilaga 1. Kvalitetskriterium gallande miljomassig hallbarhet
i yrkeshogskoleutbildning inklusive forfattningsstod

Kvalitetskriterium: Miljomassig hallbarhet i yrkeshdogskoleutbildning

Utbildningsanordnaren arbetar med miljdmassig hallbarhet pa ett satt som ar relevant for
utbildningen och gor att de studerande férbereds for att i sin kommande yrkesutdvning
kunna bidra till miljdmassigt hallbar utveckling.

Utbildningsanordnaren samverkar med ledningsgruppen och berért arbetsliv samt
inhamtar vid behov kunskap fran andra relevanta aktérer sa att utbildningens kursinnehall
och genomférande ar aktuellt i férhallande till respektive yrkesomrades behov géllande
miljdmassig hallbarhet.

Utbildningsanordnaren ser till att de som verkar i utbildningen har andamalsenlig
kompetens gallande miljomassig hallbarhet. Det leder till att utbildningen och
undervisningen genomfoérs sa att de studerande kan forhalla sig till méjligheter och
utmaningar gallande miljdomassig hallbarhet fér att kunna identifiera och valja lampliga
handlingssatt.

De insatser som gors géllande miljomassig hallbarhet i utbildningen féljs upp och
analyseras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sa att utbildningen i detta
avseende kontinuerligt forbattras och utvecklas utifran arbetslivets behov.

Forfattningsstod

Lag (2009:128) om yrkeshogskolan (YHL)

Forordning (2009:130) om yrkeshogskolan (YHF)

Forordning (2011:1162) med instruktion for Myndigheten for yrkeshogskolan

Nedan redovisas vilka bestdmmelser som utgér stod for att ett omrade far inga i
kvalitetsgranskning.

e Verksamheten inom yrkeshdgskolan ska utformas i éverensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar inom
yrkeshdgskolan ska framja aktning for varje manniskas egenvarde samt respekt for
de manskliga rattigheterna och var gemensamma miljo. Sarskilt ska den som verkar
inom yrkeshégskolan frdmja jamstalldhet mellan kénen och aktivt motverka alla
former av krankande behandling. (3 § YHL)

e Utbildningen ska ge sadana teoretiska, praktiska och erfarenhetsbaserade kunskaper
som kravs for att sjalvstandigt och i arbetslag kunna utféra kvalificerade uppgifter i
arbetslivet. (6 § 2 YHL)

e Utbildningen ska utvecklas och bedrivas i samverkan mellan arbetsliv och
utbildningsanordnare. (6 § 4 YHL)

e Ledningsgruppen for utbildningen ska svara for att ett systematiskt kvalitetsarbete
bedrivs. (4 kap. 2 § forsta stycket 5 YHF)

e Myndigheten ska granska kvaliteten i utbildningarna samt utbildningsanordnarnas
kvalitetsarbete. (4 § forsta stycket 2 forordningen [2011:1162] med instruktion for
Myndigheten fér yrkeshégskolan)

BILAGA



Bilaga 2. Utbildningar som kvalitetsgranskats

BILAGA

Utb.nr Utbildningsnamn Utbildningsanordnare Utbildningsomrade
YH00013 Fastighetsforvaltare Medieinstitutet i Sverige AB Sambhallsbyggnad och byggteknik
YH00039 Internatlonell |nk9pare inom STIFTELSEN PROTEKO E}(or}o'n'.n, administration och
textil/mode/funktion forsaljning
YHO0055 Sustainable logistics specialist Zt;ckholms Internationella Handelsskola Transporttjanster
YH00139 Automationsingenjor Plushogskolan AB Teknik och tillverkning
YH00248 CAD-konstruktor EC Utbildning AB Teknik och tillverkning
YHO0330 | ¢ ratrsingenior VASTERAS KOMMUN Teknik och tillverkning
YHO0384 r:;zfnf;gzsforvaltare med teknisk Newton Kompetensutveckling AB Samhéllsbyggnad och byggteknik
YH00390 ) . . w .
VVS-ingenjor — energi och teknik VARBERGS KOMMUN Sambhallsbyggnad och byggteknik
YH00455 u - L . u .
Anlaggningsingenjor — infrastruktur Hermods Aktiebolag Sambhallsbyggnad och byggteknik
YH00482 Miljésamordnare hallbara byggnader KYH AB Sambhallsbyggnad och byggteknik
YHO0494 | - otekniker VASTRA GOTALANDSREGIONEN Lantbruk, djurvrd, tradgard,
skog och fiske
YH00507 ETtreprenadergenJor— kalkyl, inkop, HASSLEHOLMS KOMMUN Samhillsbyggnad och byggteknik
hallbar planering
YH00640 Projektledare elkraft Asbro Kursgard AB Teknik och tillverkning
YH00660 VA-projektor Nackademin Aktiebolag Sambhallsbyggnad och byggteknik
YH00722 Fastighetsforvaltare BOTKYRKA KOMMUN Sambhéllsbyggnad och byggteknik
YHO0748 | s derhalisingenjér ARBOGA KOMMUN Teknik och tillverkning
YH00762 . . . - . . )
CAD-konstruktdr — mechanical designer | GOTEBORGS KOMMUN Teknik och tillverkning
YH00963 Ytbehandlingsspecialist YH Akademin AB Teknik och tillverkning
YH00976 Logistiker TUC Sweden AB E}(orjc?rr?l, administration och
forsaljning
YH00999 Ventilationsingenjor Lernia Utbildning Aktiebolag Teknik och tillverkning
YH01005 Projektledare VVS INSU AB Sambhallsbyggnad och byggteknik
YH01010 Logistiker med hallbarhetskompetens AVT Sverige AB E}(or}o'n'.n, administration och
forsaljning
YH01090 E—cc?m.merce logistiker IHM Business School Aktiebolag E}(orjc?rr?l, administration och
(logistikutvecklare) forsaljning
YHO01111 I:a:)llbar produktionsutveckling industri YH Akademin AB Teknik och tillverkning
YH01469 S Tekniska Hogskolan i Jonkdping . . .
Elprojektor Aktiebolag Teknik och tillverkning
YH01543 | Samhallsbyggare inom rornat- & . .
ledningsteknik Blue Peak AB Sambhéllsbyggnad och byggteknik
YH01592 . . - - . . . )
Rortekniker med svetscertifikat Ostsvenska Yrkeshogskolan AB Teknik och tillverkning
YHO1705 Inkdpare med hallbarhetskompetens Néringslivsakademin Stockholm AB Evkoqc?rr?l, administration och
forsaljning
YHO1739 'a\<|/III<J)Op_pOCh drifttekniker, vatten och Lexicon Yrkeshogskola AB Samhéllsbyggnad och byggteknik
YH01784 | Underhallsingenjor — smart

maintenance

Hermods Aktiebolag

Teknik och tillverkning
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